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Hintergrund

Wohnen flr Mitarbeitende — ein Thema mit langer Tradition

* Die Bereitstellung von Wohnraum
fur Mitarbeitende eine lange Tradition.

 Ursprung im Werkswohnungsbau in
der Hochphase der Industrialisierung. Auch
nach dem 2. Weltkrieg war das Thema wieder
bedeutsam.

e Der Blick zurtick zeigt, dass der
Werkswohnungsbau immer dann besonders
relevant wurde, wenn insgesamt ein
Wohnungsmangel vorherrschte.
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Hintergrund
2 Entwicklungen fordern Wirtschaft, Gesellschaft und Politik

Anspannung in vielen Gewinnung und Bindung von
Wohnungsmarkten Mitarbeitenden

Bildquellen: Pixabay
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Hintergrund

BBSR-Forschungsprojekt aus dem Programm , Allgemeine Ressortforschung”

Bestandsaufnahme zum
Wohnen fiir Mitarbeitende

Erkenntnisse zu: Definition, Ausmal, Zielgruppen,

Hemmnisse, Ausgestaltung der Vertrage, Impact uvm.

Bildquelle: BBSR-Online Publikation 123/2024
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Differenzierung der Unterstutzungsleistungen

Wohnen fiir Mitarbeitende

Art des Engagements — Direkt Indirekt

Unternehmen

Unternehmen Kooperationen

Grad des Engagements — S '
als Eigentiimer mit Partnern

unterstiitzt

Ankauf Erwerb An- und Schwarzes

= von Bestands- von Weiter- Finanzielle

Beauftragung
von Maklern

Brett, Tauschborse

interner Markt Zuschiisse

immobilien Belegrechten vermietung

Konkrete MaRnahmen —

Vermietung Vermietung
eigener Bestand durch Partner

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
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Zentrale Ergebnisse

Wie viele Unternehmen unterstitzen ihre Mitarbeitenden?

@ﬁ “ o)
Indirekte MaRnahmen

i
Direkte MaRnahmen
Vermietung eigener Bestande Tausciborsen
: 5 €15 Finanzielle Unterstitzung

Vermietung durch Partner Beauftragung von Maklern

Quelle: Eigene Berechnungen mit gewichteten Daten aus der Unternehmensbefragung (n = 567 Fallen) und der Personenbefragung (n = 4.445 Fallen)
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Zentrale Ergebnisse

Differenzierung der Unternehmen nach GroRe

19,6 %
0,
11,4 % 10.8 %
8,8 % 8,3 %
51%
0-49 MA 50-249 MA 250+ MA
B direkte Unterstiitzung indirekte Unterstitzung

Hinweis: Aufgrund von Doppelnennungen kann die Summe der Einzelwerte héher sein als 100 %.
Quelle: Eigene Berechnungen mit gewichteten Daten aus der Unternehmensbefragung. Die Analysen basieren auf Angaben von 567 Fallen.
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Unterstitzungsmalinahmen sind vielfaltig

Mehr als nur Werkswohnungen

44 % 44 %
17 %
8%
Anmietung von Wohnungen und Kauf von Wohnungen und Unser Unternehmen betreibt selbst Unser Unternehmen erwirbt
Weitervermietung an Vermietung an Mitarbeitende Wohnungsbau fir Mitarbeitende  Belegrechte fir Mietwohnungen

Mitarbeitende

Hinweis: Aufgrund von Doppelnennungen kann die Summe der Einzelwerte héher sein als 100 %.
Quelle: Eigene Berechnungen mit gewichteten Daten aus der Unternehmensbefragung. Die Analysen basieren auf Angaben von 152 Féllen.
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Zielgruppen der Unterstutzungsleistungen

Neue Mitarbeitende aus dem Ausland sind besonders im Fokus
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Hinweis: Aufgrund von Doppelnennungen kann die Summe der Einzelwerte hoher sein als 100 %.
Quelle: Eigene Berechnungen mit gewichteten Daten aus der Unternehmensbefragung. Die Analysen basieren auf Angaben von 187 Fallen.
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Hemmnisse nicht aktiver Unternehm

Furcht vor hohem organisatorischem und finanzielle

en

m Aufwand schrecken ab

Das erforderliche Fachwissen fehlt im Unternehmen 7,3 %

Die Schaffung von Baurecht auf existierenden Grundsticken ist...
Unser Unternehmen ist in (einer) Region(en) ohne Anspannung des...
Der Erwerb geeigneter Grundsttiicke ist schwierig
Es fehlt an qualifiziertem Fachpersonal fiir die Umsetzung (z.B. beim...
Wir glauben nicht an die Wirksamkeit / GemaR unserer Erfahrung sind...
Unsicherheiten in der Forderlandschaft
Zinsentwicklung
Es fehlt an Kooperationspartnern
Unsicherheiten in der Weltwirtschaft
Der finanzielle Aufwand ist zu hoch

Der organisatorische Aufwand ist zu hoch

Hinweis: Aufgrund von Doppelnennungen kann die Summe der Einzelwerte héher sein als 100 %.

7,7 %
8,5%
10,0 %
12,7 %
12,8 %
13,2 %
13,4 %
13,6 %
15,0 %
36,2 %
38,0 %

Quelle: Eigene Berechnungen mit gewichteten Daten aus der Unternehmensbefragung. Die Analysen basieren auf Angaben von 264 Fillen.
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Bewertung der Angebote im Wohnen flr Mitarbeitende

Die Angebote waren... (Summe der Angaben von ,,ganz“ und ,,eher” in Prozent)

=

... der entscheidende Grund: ... tragen zum Verbleib bei:

54%

mehr als bei
den sonstigen Mitarbeitenden

mehr als bei
den sonstigen Mitarbeitenden

Quelle: Eigene Berechnungen mit gewichteten Daten aus der Personenbefragung. Die Analysen basieren auf Angaben von 396 Fallen.
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Ausblick

 Der Fachkraftemangel wird zunehmen
und das Thema Wohnen bildet einen
Ansatzpunkt. -

 Es besteht ein grolRer Informations- und

FO rscC h u ngs be d d rf o Bestandsaufnahme zum
Wohnen fiir Mitarbeitende

* Die Vernetzung der Akteure ist
bedeutsam

 Aktuelle Rahmbedingungen bieten auch
Chancen fir Unternehmen

* Ergebnisse sind als BBSR-Online-
Publikation veroffentlicht

Bildquelle: BBSR & BMWSB
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Ausblick

Interessierte finden viel Material zur Umsetzung

Informationen vom BMWSB

Wohnen fiir
Mitarbeitende

Ein Beitrag zur Fachkraftebindung
und zur Wohnraumversorgung

Bestandsaufnahme zum
Wohnen fiir Mitarbeitende

Bildquellen: BMWSB
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Ausblick

Interessierte finden viel Material zur Umsetzung

Veranstaltungsreihe der DIHK:
,Zukunft Beschaftigtenwohnen”

Leitfaden fir zeitgemales
Mitarbeiter-Wohnen
(s. Homepage der IHK Stuttgart)

Bildguellen: DIHK und IHK Stuttgart
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Ausblick

Zukunftsmusik: Hilfe bei der konkreten Umsetzung

WAV P s o

Beschéaftigtenwohnen
als Losungsbaustein
fiir den Personalmangel

F und

stellen in

Zzentrale F
fur Politik, Unternehmen und Geselischaft dar. Der
gezielte Auf- und Ausbau des Wohnungsbestandes
fiir Beschaftigte ist ein zentraler Losungsbaustein fur
diese Herausforderungen.

Vor diesem Hintergrund bieten PWC, das Institut der
deutschen Wirtschaft (IW) und dle Wohnungsgeselischaft
der Kdin (WSK) zur
von neuem fur an—
von der i Uber die bis zur
Begleitung bei der Umsetzung.

Wir haben das Ziel, gemeinsam mit interessierten
Untemehmen die Anzahl an Beschaftigtenwohnungen in
den nachsten finf Jahren signifikant zu erhdhen.

i
wce

Quelle: PWC, WSK und Institut der deutschen Wirtschaft

Aufbau eines befrieblichen Wohnungsbestands

istheine vorli g, e fir sine Visizahl von Untemehmen und den
&ffentiichen Sekior in Devtschiand, In der Gsnan.mg siner Zukunfisfihigen Wirtschaft und im Einklang mit den geselischaiichen
Herau: 1gen stehen die Bewd und die Lisung des gels in
zZueinander. Unser Zie! ist es, Sie beim Auf- undmsbaumg fr Inre = gezelt zu iizen und damit

2ur Lissung dieser Herausforderungen

Wir begleiten Sie aktiv in allen Phasen — bis zum iftsred i fiar Ihre

= DefiniSion Ls
- Ausweshl Diensteistungs-
untemehmen

Bewirtschaftungshonzept
eistungstiefe

- Interimsmanagement
Berish

Untemehmensanalyse Konzeptentwicklung Umsetzungsbegleitung

- Unsemehmensgralie - Individuslies Umsetzungskonzept - Genehmigungsveriahren

- Wachstumsziele - Machbarkeitsanalysen - Projekt- & Interims-

- Wohnungsbedarf - Bewertung steuericher und management in der
bilanzieller Auswirkungen Entwicklung und beim Bau

- Auswahl Geselischaftsform

Wir freuen uns, Ihnen einen ausfiihriichen Funf Grinde fur den gemeinsamen Erfolg
Einblick in unser Leistungsangebot zu

PwC. WSK und IW stellen ein breites
geben und gemeinsam mit Ihnen 1

Spekirum an
Fachwissen in den aefam |mm|memmung

den Aufbau eines Wohnungsbestands e Licner Analy==
fir Ihre Beschaftigten voranzutreiben. - uﬁ:"m i : e
das Beschaftigterwohnen.
e B d

i et ez

einschiieflich Immobilien, Finanzen und &ffenticher
Verwaltung ermégiichen es, Kooperationen zu fordem,
Ressourcen efizient zu biindeln und Synergien fur die:
Umsetzung von Wohnprojekten zu schaffen.

73 Wit cer Expertise aus Witschatund Forschung kionen

ma
David Rouven Mocker entwickelt werden, di Untemehmen und &ffentichen
Partner, Real Estate Cansuling Einrichtungen heifen, finanzielle Unterstiitzung zu sichem
PwC Germany der zu

Jana Greiser 4 0 durhoingi sichergesiltes Projktmancgement

Partner, Resl Estate Tax garantiert die Koordination der Viorhsben entlang der

PwC Germany gesamten Wertschapfungshette, von der Planung bis zur
o Bowe.com Ubemshme der Wohnungen. PWC, WSK und W stehen

dabei sis zentrale Ansprechpariner zur Vesfigung.

Bemd Preuss

Wiitglied der Untemehmensieitung

'Wohnungsgeselischaft der Stactwerke Koin mbH 5 Wir smdde(AnslchLdEs die Bereme\ur\gvmwmnmum

be preuss@StadtVerkeiosin de zur g

SESE et w
Dr. Philipp Deschermeier pralmsche Erfahnungen, wie diss Umgesetzt werden kann.

‘Senior Economist
Institut der dewtschen Wirtschaft e V.

deschermeserQiwkoeln.de — s
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