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1. Der Hessische Pflegemonitor
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 Internetbasiertes Pflegearbeitsmarktmonitoringsystem

 Inhalte: 

 Daten zur aktuellen Arbeitsmarktlage in den Regionen, zu Arbeitsmarktentwick-
lungen, Vorausberechnungen bis 2040, Daten zur Ausbildungssituation, 
Regionaldossiers…

 Schwerpunktthemen

 https://hessischer-pflegemonitor.de/

https://hessischer-pflegemonitor.de/
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Quelle: Hessischer Pflegemonitor 2023

Ambulante 

Pflegeeinrichtungen

(Teil-)Stationäre 

Pflegeeinrichtungen
Krankenhäuser Rehakliniken Pflegeschulen

Grundgesamtheit 1.354 1.027 156 81 99

Rücklauf in % 54% 60% 53% 54% 97%

Rückläufe der Befragungen im Jahr 2023



2. Zentrale Ergebnisse 2022
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 Anstieg der Nachfrage nach Pflegekräften (aller Qualifikationen) auf einen 
Höchstwert in 2022.

 Angebot reicht nicht aus zur Deckung der Nachfrage.

 Engpässe betreffen mittlerweile alle Qualifikationsebenen.

 6.362 fehlende Pflegefachpersonen, 1.880 fehlende Pflegehelfer/innen

 Zahl der Ausbildungsanfänger/innen bleibt konstant.

Schwerpunktthema: Anwerbung im Ausland



Rekrutierungswege: Wie viel % der im Jahr 2022 neu eingestellten Pflegefachpersonen kamen aus Beschäftigung, aus 
Ausbildung usw.?
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3. Anwerbung im Ausland

55% 26% 12% 2% 5%
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GESAMT

aus Beschäftigung aus Ausbildung aus dem Ausland aus Arbeitslosigkeit Sonstiges

Quelle: Hessischer Pflegemonitor 2023 (Befragung der Leistungserbringer)
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Quelle: Hessischer Pflegemonitor 2023 (Befragung der Leistungserbringer)
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Anteil der Arbeitgeber, die im Jahr 2022 aktiv Pflegefachpersonen im Ausland angeworben haben
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Quelle: Hessischer Pflegemonitor 2023 (Befragung der Leistungserbringer)

Anwerbung in 2022 und geplante Anwerbung in 2023 im Vergleich
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Quelle: Hessischer Pflegemonitor 2023 (Befragung der Leistungserbringer)

Anwerbeaktivitäten im Zeitverlauf
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Quelle: Hessischer Pflegemonitor 2023 (Befragung der Leistungserbringer)

Anwerbung in 2022 und geplante Anwerbung in 2023 im Vergleich
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69% davon ohne 
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Vorerfahrungen!
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 moralisch-ethische Bedenken 

 finanzielle und personelle Ressourcen für Anwerbung und Integration

 Weniger Vollzeitstellen vorhanden als im Krankenhaus.

 Anwerbung von Gruppen schwierig

 wenig bekanntes und wenig attraktives berufliches Einsatzfeld => Risiko der Fluktuation

 hohe Anforderungen: Kommunikation, Dokumentation, Eigenverantwortlichkeit

 soziale Integration im ländlichen Raum

Bedenken von Pflegeeinrichtungen bzgl. Anwerbung im Ausland

Quelle: Lauxen, O./Blattert, B. (2021): Verschiedene Wege zum Erfolg. Herausforderungen der Anwerbung ausländischer Pflegefachpersonen in der 
Altenhilfe. In: CAREkonkret, Ausgabe 40, S. 3



4. Anpassungsmaßnahmen in Pflegeschulen 
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Quelle: Hessischer Pflegemonitor 2023 (Befragung der Pflegeschulen)
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5. Anwerbung von Auszubildenden
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Quelle: Hessischer Pflegemonitor 2023 (Befragung der Pflegeschulen)
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Anteil der Pflegeschulen, die bereits Erfahrungen mit der Anwerbung von Auszubildenden gemacht haben
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Quelle: Hessischer Pflegemonitor 2023 (Befragung der Pflegeschulen)
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Vielen Dank für die 
Aufmerksamkeit!
Dr. Oliver Lauxen

www.iwak-frankfurt.de, www.hessischer-pflegemonitor.de
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