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Vorwort zum Gesamtbericht IAB-Betriebspanel Hessen 2022
Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

das Jahr 2022 hat die Betriebe vor zahlreiche Herausforderungen gestellt. Wahrend sich noch viele von
der Corona-Pandemie erholten, wirkten sich bereits der Ukraine-Krieg und die Energiekrise aus. Fir
die Beschaftigungspolitik ist es von groRer Bedeutung zu wissen, inwieweit Betriebe ihr Handeln ver-
andert bzw. beibehalten haben. Das IAB-Betriebspanel liefert die notwendigen Daten.

2022 stand daher das betriebliche Verhalten der Betriebe in Krisenzeiten im Fokus der Untersuchung.
Hierzu wurden bundesweit tiber 16.000 Betriebe befragt. Schwerpunkte waren dabei:

e die wirtschaftliche Lage der Betriebe,

e die betriebliche Aus- und Weiterbildung,

e die Personalbedarfe und -probleme

e  sowie die personalpolitischen MaRnahmen.

Dabei wird ergénzend zu detaillierten Betrachtungen nach Branchen und BetriebsgrofRen auch die ge-
schlechtsspezifische Beschéaftigungssituation in den Blick genommen. Die Ergebnisse bilden eine fun-
dierte Grundlage fir strategisches Agieren.

Die aus Mitteln des Hessischen Ministeriums flir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen sowie der
Bundesagentur fir Arbeit geférderten Zusatzauswertungen erlauben einen spezifischen Blick auf Hes-
sen.

Unser besonderer Dank gilt den hessischen Betrieben, die mit ihrer unveranderten Unterstiitzung den
vorliegenden Gesamtbericht ermdglicht haben.

il Aeth e it

Tarek Al-Wazir i
Dr. Frank Martin

Hessischer Minister fir Wirtschaft,

Energie, Verkehr und Wohnen Vorsitzender der Geschaftsfiihrung

Regionaldirektion Hessen,
Bundesagentur fir Arbeit
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In aller Kiirze

Seit 1996 wird das IAB-Betriebspanel jahrlich bundesweit im Auftrag des Instituts flir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung der Bundesagentur fir Arbeit (IAB) umgesetzt. In den Monaten Juli bis November
2022 wurden Betriebe in Hessen zu betrieblichen BestimmungsgroRen der Beschaftigung befragt. Im
Folgenden werden die zentralen Ergebnisse dieser Befragungswelle unter dem Rahmenthema ,Be-
schaftigung und Verhalten hessischer Betriebe in Krisenzeiten” dargestellt.

Zwei von fiinf Betrieben wirtschaftlich negativ vom Ukraine-Krieg betroffen

39 Prozent der Betriebe in Hessen registrierten zum Befragungszeitpunkt in der zweiten Jahreshalfte
2022 wirtschaftlich negative Auswirkungen durch den Ukraine-Krieg. Damit gab es etwas weniger Be-
triebe mit iberwiegend negativen Effekten als wahrend der Corona-Pandemie im Jahr 2021 (45 Pro-
zent). Als grofRte Herausforderungen ordneten die vom Ukraine-Krieg betroffenen Betriebe auf einer
Skala von 1 (Giberhaupt nicht) bis 5 (sehr stark) hohere Kosten fiir Energie und Treibstoffe (Durchschnitt
3,9) sowie fir Vorleistungen oder Rohstoffe (Durchschnitt 3,4) ein.

Ukraine-Krieg bremst Erholungseffekte in den Geschaftserwartungen aus

Retrospektiv schatzten die Betriebe Hessens ihre Ertragslage und ihr Jahresergebnis fiir das Jahr 2021
wieder etwas positiver ein als noch jene des Jahres 2020. Das Vorpandemieniveau konnte dabei noch
nicht wieder erreicht werden. Die erwartete Geschaftsentwicklung flir das laufende Jahr 2022 tribte
sich mit Beginn des Ukraine-Krieges wieder etwas ein, Einbriiche wie im Jahr 2020 waren jedoch nicht
zu beobachten. Insgesamt gingen 44 Prozent der Betriebe von einem eher gleichbleibenden, 25 Pro-
zent von einem eher steigenden und 18 Prozent von einem eher sinkenden Geschaftsvolumen fir das
Jahr 2022 aus.

Ubernahmequote von Auszubildenden erreicht erneut Hchstwert

Im langerfristigen Trend nimmt der Anteil ausbildungsberechtigter Betriebe in Hessen ab. Gleichzeitig
sahen sich weiterhin in der Ausbildung aktive Betriebe mit einer schwierigen Bewerbungslage konfron-
tiert. Diese ermoglichte es ihnen haufig nicht, samtliche Ausbildungsplatze zu besetzen. Dariber hin-
aus lag der Anteil der Betriebe, die zum Befragungszeitpunkt noch nicht alle Ausbildungsplatze beset-
zen konnten, bei einem neuen Hochstwert von 13 Prozent. Nicht zuletzt die schwierige Situation auf
dem Ausbildungsmarkt fiihrte dazu, dass die Ubernahmequote in Ausbildungsbetrieben auf einen
Hochstwert von 75 Prozent angestiegen ist.

Weiterbildungsbeteiligung steigt wieder

38 Prozent der Betriebe in Hessen hatten im 1. Halbjahr 2022 mindestens einen Beschéftigten bzw.
eine Beschéftigte fir WeiterbildungsmaRnahmen freigestellt oder die Kosten dafiir Gibernommen. Da-
mit investierten wieder mehr Betriebe in die Kompetenzentwicklung ihrer Beschaftigten als in den bei-
den Vorjahren. Das Vorpandemieniveau (2019: 51 Prozent) konnte jedoch bei weitem noch nicht wie-
der erreicht werden. Am haufigsten profitierten Beschaftigte von externen Kursen; die groite Zu-
nahme im Zeitvergleich zeigte sich allerdings bei der Férderung von Weiterbildung am Arbeitsplatz und
flr selbstgesteuertes Medienlernen.

Fach- und Arbeitskraftebedarf auf neuem Rekordhoch

Im 1. Halbjahr 2022 wurden hessenweit hochgerechnet 226.000 Fachkrafte benétigt; 37 Prozent der
Stellen konnten nicht besetzt werden. Besonders ausgepragte Besetzungsprobleme gab es in
Kleinstbetrieben und im Baugewerbe. In der zweiten Jahreshalfte 2022 bestand bei 36 Prozent der
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Betriebe Sofortbedarf nach 162.000 Arbeits- und Fachkraften zum nachstmoglichen Einstellungster-
min. Beide Indikatoren erreichten das hochste Niveau seit Erfassungsbeginn.

Mebhr als die Halfte der Betriebe erwartet Probleme in der Fachkrafterekrutierung

Zum Befragungszeitpunkt rechneten 56 Prozent der Betriebe fiir die kommenden beiden Jahre mit
Schwierigkeiten bei der Fachkrafterekrutierung. Im Jahr 2012 traf dies nur auf 27 Prozent der Betriebe
zu. Weitere 28 Prozent erwarteten zuletzt dhnliche Probleme bei der Einstellung von Arbeitskraften
fir einfache Tatigkeiten. Andere personalpolitische Herausforderungen wie beispielsweise der hohe
Bedarf an Weiterbildung (19 Prozent), Uberalterung (13 Prozent) und hohe Personalfluktuation (zwdlf
Prozent) wurden zum Befragungszeitpunkt ebenfalls deutlich hdufiger als problematisch eingestuft als
noch im Jahr 2012.

Frauen in Filhrungspositionen nach wie vor unterreprasentiert

28 Prozent aller Fihrungspositionen auf oberster Filhrungsebene waren im Jahr 2022 von Frauen be-
setzt. Auf der zweiten Flhrungsebene lag der Frauenanteil mit 38 Prozent zwar etwas héher, insgesamt
hatten sich beide Werte in den letzten zehn Jahren jedoch kaum verandert. Dies lasst sich auch darauf
zurickfiihren, dass 51 Prozent der Frauen weiterhin in Teilzeit beschaftigt sind, was sich haufig hem-
mend auf ihre Karrierechancen auswirkt. Als positiv ist deshalb die Zunahme betrieblicher Angebote
zur Fhrung in Teilzeit zu bewerten. Insgesamt elf bzw. 22 Prozent der weiblichen Flihrungskrafte auf
beiden Ebenen gingen ihrer Funktion in Teilzeit nach. In 2014 taten dies noch sechs bzw. 14 Prozent
der weiblichen Fiihrungskrafte.

Regelungen zu Arbeitszeiten und mobilem Arbeiten tragen zur Flexibilisierung von Beschaf-
tigungsverhaltnissen bei

31 Prozent der Betriebe in Hessen boten Beschéaftigten im Jahr 2022 die Moglichkeit an, von zuhause
aus zu arbeiten. lhr Anteil istim Vergleich zum Vorjahr (2021: 33 Prozent) leicht zurlickgegangen. Wah-
rend wie im Vorjahr 32 Prozent der Betriebe klassische Arbeitszeitkonten etabliert hatten, boten mehr
Betriebe die Moglichkeit an, groRere Arbeitszeitguthaben fiir langerfristige Arbeitsfreistellungen anzu-
sparen. Dabei boten sechs Prozent aller Betriebe Freistellungen fir Familienzeiten oder Sabbaticals an.
Darliber hinaus ermoglichte ein Aufwartstrend bei Vertrauensarbeitszeitregelungen, dass Beschaftigte
mittlerweile in mehr Betrieben den zeitlichen Rahmen ihrer Arbeit flexibel gestalten kénnen. Zu guter
Letzt blieb der flexible Abbau von Uberstunden durch Vergiitung oder Freizeitausgleich die am weites-
ten verbreitete Form der Uberstundenkompensation.

Abwirtstrend von Tarifvertragen und betrieblicher Interessenvertretung setzt sich fort

27 Prozent der Betriebe in Hessen waren im Jahr 2022 an einen Branchen-, Haus- oder Firmentarifver-
trag gebunden, weitere 30 Prozent orientierten sich zumindest hinsichtlich der Lohne an den gelten-
den Branchentarifvertragen. Da die Wahrscheinlichkeit einer Tarifbindung mit der BetriebsgroRRe zu-
nimmt, profitierten immerhin 55 Prozent der Beschaftigten von einem im Betrieb gliltigen Tarifvertrag.
Ein dhnliches Bild zeigte sich fir die Verbreitung von Betriebs- oder Personalraten, die in sieben Pro-
zent aller Betriebe vorhanden waren, aber dafiir die Interessen von 47 Prozent aller Beschaftigten ver-
traten. Sowohl die Verbreitung der Tarifbindung als auch der betrieblichen Interessenvertretung durch
Betriebs- oder Personalrate befindet sich seit einigen Jahren in einem Abwartstrend.
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1. Einleitung

Hessische Betriebe sahen sich zum Zeitpunkt der Befragungen in 2022 mit einer Vielzahl von Heraus-
forderungen konfrontiert. Wahrend sich viele Betriebe noch von den wirtschaftlichen Auswirkungen
der Corona-Pandemie erholten, mussten sie sich bereits neuen Herausforderungen, hervorgerufen
durch den Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine, stellen. Besonders steigende Energiepreise, eine
sich weiter intensivierende Lieferkettenproblematik und damit im Zusammenhang stehende 6konomi-
sche Unsicherheiten stellten sich als herausfordernd dar (Grémling & Bardt 2022). Uber den dem Welt-
geschehen geschuldeten 6konomischen Schwierigkeiten schweben zudem weiterhin gesellschaftliche
Megatrends, unter denen sich die demografische Entwicklung und der damit einhergehende Fachkraf-
temangel als zentrale arbeitsmarktpolitische Herausforderungen der Zukunft hervorheben. In Hessen
werden bis zum Jahr 2028 voraussichtlich 178.000 Arbeitskrafte fehlen. Demografisch induzierte, al-
tersbedingte Ersatzbedarfe werden die Hauptursache fiir diese Beschaftigungsliicke sein (Demireva et
al. 2023). Durch den steigenden Arbeits- und Fachkraftemangel miissen die Betriebe zuséatzlich zur Be-
waltigung der wirtschaftlichen Herausforderungen Losungen finden, um ihre Position im Wettbewerb
um Fachkrafte auf dem Arbeitnehmerarbeitsmarkt zu verbessern.

Vor diesem Hintergrund wurde in den diesjahrigen Auswertungen zum IAB-Betriebspanel genau eru-
iert, in welchen Dimensionen betrieblichen Handelns sich Veranderungen ergeben haben und an wel-
chen Stellen an Bewdhrtem festgehalten wurde. Daraus lassen sich einerseits Ansitze ableiten, die
Betrieben bei akuten und anhaltenden Krisen helfen konnen, ihr Verhalten anzupassen. Andererseits
helfen die Erhebungen zu den langerfristig wirkenden, strukturellen Veranderungen durch die gesell-
schaftlichen Megatrends dabei, Herausforderungen und Auswirkungen einzuordnen und Losungsan-
satze zu entwickeln. Die Berichtsreihe zu den diesjahrigen Auswertungen steht deshalb unter dem
Rahmenthema ,Beschaftigung und Verhalten hessischer Betriebe in Krisenzeiten®. Dafir wurden die
Daten von 948 Betrieben in Hessen ausgewertet, die die Grundgesamtheit von etwa 164.000 Betrieben
mit mindestens einer bzw. einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten reprasentieren. Die Aus-
wertungen erfolgen im Zeitverlauf sowie — sofern die Fallzahlen dies zulassen — differenziert nach Wirt-
schaftszweigen und BetriebsgréRe. Die Erhebungen fanden von Juli bis November 2022 statt.

Im vorliegenden Gesamtbericht werden die Ergebnisse von vier bereits veroffentlichten Einzelreports
zusammengefiihrt. Diesen vorangestellt liefert das zweite Kapitel zunichst einen kurzen Uberblick
Uber die Verteilung der hessischen Betriebe und Beschaftigten auf die einzelnen Wirtschaftszweige
und BetriebsgroRenklassen. Im dritten Kapitel liegt das Augenmerk auf der wirtschaftlichen Ausgangs-
situation, in der sich Betriebe in Hessen zum Zeitpunkt der Befragung befanden, wobei auch die Aus-
wirkungen des Ukraine-Krieges bertlicksichtigt werden. Das vierte Kapitel beleuchtet die Situation in
der betrieblichen Aus- und Weiterbildung als zwei zentralen Saulen der Fachkraftesicherung in den
Betrieben. Kapitel 5 beschaftigt sich mit der Dynamik von Personalbewegungen, den Arbeits- und Fach-
kraftebedarfen sowie mit konkreten Personalproblemen, mit denen sich die Betriebe konfrontiert se-
hen. In Kapitel 6 riicken Unterschiede in der Beschaftigungssituation von Frauen und Méannern in den
Fokus, bei denen die Schwerpunkte unter anderem auf atypischen Beschaftigungsformen und Fih-
rungspositionen liegen. Im siebten Kapitel werden mobiles Arbeiten, Regelungen zu Arbeitszeiten und
Léhnen sowie die Etablierung von Tarifvertragen und Betriebs- sowie Personalraten als Instrumente
zur Mitarbeitendenbindung in den Blick genommen. In Kapitel 8 werden die Ergebnisse in einer zu-
sammenfassenden Schlussbetrachtung resiimiert.
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2. Betriebe und Beschaftigte

Jedes Jahr werden mit dem IAB-Betriebspanel bundesweit Daten zur Betriebs- und Beschaftigtenstruk-
tur erhoben. Beriicksichtigt werden dabei alle Betriebe, die mit mindestens einer bzw. einem sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten in der Betriebsdatei der Bundesagentur fir Arbeit gefihrt wer-
den. Jeder Betrieb lasst sich einer von vier BetriebsgrofRenklassen sowie einem der 43 abgefragten
Wirtschaftszweige (WZ 2008) zuordnen, welche fiir Hessen in sieben Gruppen zusammengefasst wer-
den.

In Tabelle 1 ist dargestellt, wie sich die Betriebe in Hessen auf die verschiedenen Wirtschaftszweige
und BetriebsgroRen verteilen. Hochgerechnet gab es zum 30.06.2022 im Bundesland 164.350 Be-
triebe. Wie in den Vorjahren handelte es sich bei der groRen Mehrheit der Betriebe um Kleinst- (64
Prozent) oder Kleinbetriebe (30 Prozent); nur jeder zwanzigste bzw. jeder hundertste Betrieb liel sich
als mittelgroRer oder GroRbetrieb kategorisieren. Hinsichtlich der Wirtschaftszweige lassen sich im
Vergleich zu den vergangenen Erhebungen ebenfalls keine strukturellen Veranderungen beobachten:
Die meisten Betriebe waren weiterhin in den Sonstigen Dienstleistungen (29 Prozent) tatig, gefolgt von
den Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen Dienstleistungen (24 Prozent) und Handel und Repara-
tur (23 Prozent). Gut jeder zehnte Betrieb zdhlte zum Baugewerbe (elf Prozent). Dem Verarbeitenden
Gewerbe (sieben Prozent) und der Offentlichen Verwaltung (drei Prozent) gehdrte insgesamt eher eine
geringere Zahl an Betrieben an; diese beschaftigten dafiir verhaltnismaRig oft Belegschaften mit mehr
als 49 Personen.

Tab. 1: Betriebe in Hessen zum 30.06.2022, nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgréRe, hochge-
rechnet und gerundet

1 bis 9 10 bis 49 50 bis 249 250 und mehr
g gt g g Gesamt*
Beschaftigte | Beschaftigte | Beschaftigte Beschéftigte
Verarbeitendes Gewerbe 5.200 4.900 1.750 400 12.250
Baugewerbe 13.500 4.650 250 50 18.450
Handel und Reparatur 24.500 11.100 1.850 350 37.800
Wirtschaftsnahe und Wissen-
28.100 8.550 2.950 250 39.850

schaftliche Dienstleistungen
Sonstige Dienstleistungen 28.950 17.350 900 350 47.550
Offentliche Verwaltung / Orga-

L 3.050 1.750 700 200 5.650
nisationen ohne Erwerbszweck
Land- und Forstwirtschaft 1.850 950 0 0 2.800
Gesamt* 105.100 49.250 8.350 1.600 164.350

Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.
*Rundungsbedingt kann das Additionsergebnis der Einzelwerte vom Gesamtwert abweichen.

Zum Stichtag am 30.06.2022 belief sich die Gesamtzahl der auf Grundlage der IAB-Betriebspaneldaten
errechneten Beschéftigten? auf rund 3,356 Millionen (vgl. Tab. 2). Die meisten Beschiftigten gingen
einer Tatigkeit in GroRbetrieben (35 Prozent), die wenigsten in Kleinstbetrieben (13 Prozent) nach.
Jeweils etwa ein Viertel der Erwerbspersonen war in einem Kleinbetrieb (27 Prozent) oder einem mit-
telgrofRen Betrieb (25 Prozent) beschaftigt. Im Verhaltnis zu der Anzahl der Betriebe in den Wirtschafts-

1 Als Beschiftigte werden im Rahmen des IAB-Betriebspanels erhoben: sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (Arbeiterin-
nen und Arbeiter, Angestellte, Auszubildende), Beamtinnen und Beamte (einschl. Beamtenanwarterinnen und Beamtenan-
wadrter), tatige Inhaberinnen und Inhaber, mithelfende Familienangehdrige, geringfiigig Beschéftigte, sonstige Beschaftigte.
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zweigen lassen sich aufgrund unterschiedlicher BetriebsgréRenstrukturen dem Baugewerbe ver-
gleichsweise wenige, dem Verarbeitenden Gewerbe und der Offentlichen Verwaltung verhaltnismaRig

viele Beschaftigte zuordnen.

Tab. 2: Beschaftigte in Hessen zum 30.06.2022, nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgroBen, hochgerechnet

und gerundet

1 bis 9

10 bis 49

50 bis 249

250 und mehr

Gesamt*
Beschaftigte | Beschéftigte | Beschaftigte | Beschaftigte

Verarbeitendes Gewerbe 25.400 101.900 179.600 152.900 459.800
Baugewerbe 53.250 80.300 18.600 26.550 178.700
Handel und Reparatur 102.950 199.600 170.700 192.600 665.850
Wirtschaftsnah Wi -

Irtschaftsnahe und Wissen- |, /o, 185.800 291.250 239.800 829.250
schaftliche Dienstleistungen
Sonstige Dienstleistungen 129.500 309.400 92.150 406.900 937.950
Offentliche V It -
Offentliche Verwaltung / Orga 18.350 27.350 76.300 137.150 259,150
nisationen ohne Erwerbszweck
Land- und Forstwirtschaft 7.450 10.900 200 6.700 25.250
Gesamt* 449.300 915.250 828.800 1.162.600 3.355.900

Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

*Rundungsbedingt kann das Additionsergebnis der Einzelwerte vom Gesamtwert abweichen.
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3. Die wirtschaftliche Lage der hessischen Betriebe in Krisenzeiten

Die Corona-Pandemie war im Jahr 2020 das alles beherrschende Thema und beeinflusste malRgeblich
das Wirtschaftsgeschehen in Deutschland; das Bruttoinlandsprodukt (BIP) sank im Vergleich zum Vor-
jahr 2019 um 3,7 Prozent. Das Jahr 2021 war ebenfalls vom anhaltenden Pandemiegeschehen, aber
auch von den dadurch hervorgerufenen Lieferengpassen gepragt (Kagerl et al. 2022). Dennoch stieg
das BIP um 2,6 Prozent, wobei das Vorkrisenniveau noch nicht wieder ganz erreicht werden konnte
(Statistisches Bundesamt 2023). Nachdem sich das Wirtschaftsgeschehen in Deutschland bis 2022 zum
GrofRteil wieder normalisierte, sahen sich die Betriebe zum Jahresanfang mit neuen Herausforderun-
gen, hervorgerufen durch den Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine, konfrontiert. Besonders die stei-
genden Energiepreise, eine Fortsetzung der Lieferkettenproblematik sowie die dadurch hervorgeru-
fene politische wie 6konomische Unsicherheit trafen die Betriebe, die sich teilweise noch von den Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie erholten, unvorbereitet (Gromling & Bardt 2022). Lieferschwierigkei-
ten betrafen dabei besonders Betriebe aus dem Baugewerbe, dem Verarbeitenden Gewerbe sowie
dem GroR- und Einzelhandel (Kagerl et al. 2022). Auch die erhéhten Energie- und Rohstoffpreise be-
lasteten vor allem energieintensive Branchen (Dauth et al. 2022). Trotz nicht einfacher Rahmenbedin-
gungen, zu denen nicht zuletzt auch der sich weiter zuspitzende Arbeits- und Fachkraftemangel zahlt,
ist die gesamtwirtschaftliche Situation in Deutschland weitestgehend stabil geblieben. Im Jahr 2022
stieg das BIP im Vergleich zum Vorjahr um 1,9 Prozent (Statistisches Bundesamt 2023), das hessische
Wirtschaftswachstum lag dabei zumindest im 1. Halbjahr 20222 mit 3,6 Prozent iiber dem Bundes-
durchschnitt (2,8 Prozent) (Hessisches Statistisches Landesamt 2022).

Vielen hessischen Betrieben ist es also gelungen, trotz der Herausforderungen der vergangenen Jahre
ihre wirtschaftliche Stabilitat zu erhalten. Offensichtlich haben sie sich mitihrem betrieblichen Verhal-
ten auf die neuen Anforderungen erfolgreich eingestellt. Zunachst schafft das dritte Kapitel eine
Grundlage; hier werden das Jahresergebnis und die Ertragslage von Betrieben betrachtet und ein wei-
terer Fokus richtet sich auf die Geschaftspolitiken wie Investitions- und Innovationsverhalten als
Schllssel fiir Wettbewerbsfahigkeit und Wachstum. Zudem erfolgt eine Untersuchung der Auswirkun-
gen des Ukraine-Krieges auf die Geschaftsentwicklung im Jahr 2022, da diese die Rahmung fiir die ak-
tuelle Wirtschaftsentwicklung darstellen und dabei helfen, die aktuelle Lage besser zu interpretieren.

3.1 Jahresergebnis im Geschaftsjahr 2021

Ein Indikator zur Darstellung der wirtschaftlichen Lage der hessischen Betriebe ist das Jahresergebnis.
Dieses ergibt sich aus der Summe samtlicher Ertrdge im jeweiligen Jahr, abziglich aller Aufwendungen.
In den Befragungen zum IAB-Betriebspanel geben die Betriebe® an, ob im vorangegangenen Geschifts-
jahr ein positives (Reingewinn), negatives (Reinverlust) oder ein in etwa ausgeglichenes Jahresergebnis
erwirtschaftet wurde. Die Befragung im Jahr 2022 erfasst somit das Jahresergebnis flir 2021. Mégliche
Auswirkungen des Krieges in der Ukraine sind entsprechend noch nicht berticksichtigt.

2 Fiir die Entwicklung des BIP fiir das gesamte Kalenderjahr 2022 liegen zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Be-
richts noch keine landerspezifischen Daten vor.

3 Ausgeschlossen sind dabei Nichterwerbsorganisationen, Gebietskérperschaften, Amter und dhnliche Organisa-
tionen, die in den jeweiligen Befragungen ein Haushaltsvolumen als Kennzahl fiir das Geschaftsvolumen angege-
ben haben.
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Anteil der Betriebe mit Reingewinn fast auf Vorpandemieniveau

Im Zeitverlauf konnten immer mehr Betriebe in Hessen ein positives Jahresergebnis erzielen; zwischen
2013 und 2019 galt dies konstant flir etwa drei Viertel aller Betriebe (vgl. Abb. 1). Im ersten Pandemie-
jahr 2020 erwirtschafteten dann mit 71 Prozent etwas weniger Betriebe einen Reingewinn als noch in
den Vorjahren, im Geschéftsjahr 2021 erreichte ihr Anteil jedoch fast wieder das Niveau von 2019. Der
Anteil der Betriebe mit negativem Jahresergebnis stieg hingegen von sechs Prozent in 2019 auf zwolf
Prozentin 2020 und sank in 2021 trotz eines leichten Riickgangs auf zehn Prozent nicht wieder auf das
Vorpandemieniveau.

Abb. 1: Jahresergebnis der Betriebe in Hessen fiir die Geschéftsjahre 2007-2021, Angaben in Prozent
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==@==Positives Jahresergebnis =@ Ausgeglichenes Jahresergebnis Negatives Jahresergebnis

Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2022, eigene Berechnungen. Eine Differenz zu 100 Prozent entsteht jéhrlich durch den Anteil
der Betriebe, die keine Angabe zu ihrem Jahresergebnis gemacht haben bzw. keine Angabe machen konnten.

Erholungseffekte im Verarbeitenden Gewerbe und in den Sonstigen Dienstleistungen

Im Vergleich der Wirtschaftszweige zeigen sich Unterschiede hinsichtlich der Entwicklung der Jahres-
ergebnisse. In den starker von wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie betroffenen Wirt-
schaftszweigen (Sonstige Dienstleistungen und Verarbeitendes Gewerbe) nahm der Anteil der Betriebe
mit Reingewinn im ersten Pandemiejahr im Vergleich zu 2019 stark ab (vgl. Abb. 2). In 2021 erwirt-
schafteten dafiir in beiden Wirtschaftszweigen wieder deutlich mehr Betriebe einen Reingewinn (plus
neun bzw. plus 21 Prozentpunkte). In den Betrieben aus Handel und Reparatur, die ebenfalls stark vom
pandemischen Geschehen betroffen waren, ist der Anteil der Betriebe mit einem positiven Jahreser-
gebnis hingegen das zweite Jahr in Folge gesunken. Eine ungewdhnliche Entwicklung lasst sich im Bau-
gewerbe beobachten: Dort erwirtschafteten im Jahr 2020 mehr Betriebe einen Reingewinn alsin 2019.
In 2021 sank ihr Anteil daflir um neun Prozentpunkte auf 75 Prozent.

Abb. 2: Anteil der Betriebe in Hessen mit einem positiven Jahresergebnis in den Geschiftsjahren 2021, 2020
und 2019, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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0
Verarbeitendes Baugewerbe Handel u. Reparatur Wirtschaftsnahe und Sonstige
Gewerbe Wissenschaftl. Dienstleistungen
Dienstleistungen
w2021 m 2020 2019

Quelle: IAB-Betriebspanel 2020-2022, eigene Berechnungen.

23



IAB-Betriebspanel Hessen 2022

Deutlich mehr Betriebe mit Reingewinn unter Klein- und GroBbetrieben

Bei Kleinst-, Klein- und GroRBbetrieben fanden zwischen 2019 und 2021 vergleichbare Entwicklungen
statt, indem der Anteil der Betriebe mit Reingewinn im Jahr 2020 zundchst zuriickging und anschlie-
Rend in 2021 wieder anstieg (vgl. Abb. 3). Unter Klein- und GroBbetrieben erwirtschafteten laut den
Befragungen in 2021 sogar mehr Betriebe ein positives Jahresergebnis als noch in 2019; beide Werte
stiegen im Vorjahresvergleich um zehn Prozentpunkte an. Im Vergleich dazu blieb der Anteil der mit-
telgrofRen Betriebe mit positivem Jahresergebnis in den Jahren 2019 und 2020 konstant und sank im
Jahr 2021 um zwei Prozentpunkte.

Abb. 3: Anteil der Betriebe in Hessen mit einem positiven Jahresergebnis in den Geschiftsjahren 2021, 2020
und 2019, nach Betriebsgr6Re, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020-2022, eigene Berechnungen.

3.2 Ertragslage im Geschaftsjahr 2021

In den Befragungen zum IAB-Betriebspanel geben die Betriebe eine retrospektive Einschdtzung ihrer
Ertragslage® fir das vergangene Geschéftsjahr. Anders als das Jahresergebnis, welches entweder posi-
tiv, negativ oder ausgeglichen ausfallt, bewerten sie die Ertragslage auf einer Skala von 1 (sehr gut) bis
5 (mangelhaft).

Bessere Ertragslage im Jahr 2021 als im Vorjahr

Trotz Corona-Pandemie gab gut die Halfte der hessischen Betriebe eine ,,sehr gute” oder ,gute” Er-
tragslage flr das Jahr 2021 an (vgl. Abb. 4). Ein gutes Viertel der Betriebe schatzte seine Ertragslage als
,befriedigend” ein, etwa jeder fiinfte Betrieb beschrieb sie als ,, ausreichend” oder ,,mangelhaft”. Im
Durchschnitt lagen die Einschatzungen bei 2,7 und damit zwischen ,,gut” und , befriedigend”.

Abb. 4: Einschdtzung der Ertragslage (Eigenwahrnehmung der Betriebe) in Hessen fiir das Geschaftsjahr 2021,
Angaben in Prozent

0 20 40 60 80 100
1 (sehr gut) W2 (gut) 3 (befriedigend) 4 (ausreichend) 5 (mangelhaft)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Im Zeitverlauf Iasst sich zwischen 2009 und 2019 eine stetige Verbesserung der wirtschaftlichen Lage
in den hessischen Betrieben beobachten (vgl. Abb. 5). Immer mehr Betriebe schatzten die Ertragslage
in diesem Zeitraum als ,,sehr gut” oder ,,gut” ein, wahrend der Anteil der Betriebe mit ,, ausreichender”

4 Ausgeschlossen sind dabei Nichterwerbsorganisationen, Gebietskorperschaften, Amter und dhnliche Organisationen mit
einem Haushaltsvolumen als Kennzahl fiir das Geschaftsvolumen.
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bzw. ,mangelhafter” Ertragslage zurlickging. Nach dem Einbruch im ersten Pandemiejahr deutet sich
flr das Jahr 2021 eine Erholung der wirtschaftlichen Situation in hessischen Betrieben an. Im Unter-
schied zur Entwicklung des Jahresergebnisses naherten sich allerdings die Anteile der Betriebe mit ei-
ner eher negativen bzw. einer eher positiven Ertragslage weniger deutlich dem jeweiligen Vorpande-
mieniveau an.

Abb. 5: Einschdtzung der Ertragslage (Eigenwahrnehmung der Betriebe) in Hessen fiir die Geschaftsjahre 2000-
2021, Angaben in Prozent
2
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2022, eigene Berechnungen.

Ertragslage verbessert sich in den meisten Wirtschaftszweigen

Differenziert nach Wirtschaftszweigen zeigten sich fir das Jahr 2021 deutliche Unterschiede in der
Bewertung der Ertragslage. Wenig (iberraschend, haben die starker von der Corona-Pandemie be-
troffenen Betriebe, die Sonstige Dienstleistungen anbieten oder in Handel und Reparatur tatig sind,
Uberdurchschnittlich hdufig eine eher schlechte Ertragslage angegeben (vgl. Abb. 6). Im Baugewerbe
und in Betrieben, die Wirtschaftsnahe und Wissenschaftliche Dienstleistungen erbringen, stellte sich
die wirtschaftliche Lage hingegen nur in vergleichsweise wenigen Betrieben als ,,ausreichend” oder
,mangelhaft” dar, dafiir gab es Gberdurchschnittlich viele Betriebe mit einer eher positiven Ertrags-
lage.

Abb. 6: Einschitzung der Ertragslage (Eigenwahrnehmung der Betriebe) in Hessen fiir das Geschaftsjahr 2021,
nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 8 43 28 16 6

Baugewerbe 9 48 33 7 2
Handel u. Reparatur [ 42 26 14 12
Wirtschaftsnahe und Wissenschaftl. Dienstleistungen 13 47 23 8 9
Sonstige Dienstleistungen 38 31 14 14
Alle Betriebe | 43 27 12 10

0 20 40 60 80 100
H 1 (sehr gut) 2 (gut) 3 (befriedigend) 4 (ausreichend) 5 (mangelhaft)

Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Mit Ausnahme des Baugewerbes lasst sich zwischen 2019 und 2021 fiir alle Wirtschaftszweige die glei-
che Entwicklung erkennen (vgl. Abb. 7): Zwischen 2019 und 2020 verschlechterte sich die wirtschaftli-
che Lage in allen Wirtschaftszweigen, verbesserte sich jedoch im Jahr 2021 wieder. Dabei wurde in
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keinem der Wirtschaftszweige bislang wieder das Vorpandemieniveau erreicht. Nur im Baugewerbe
zeichnet sich ein umgekehrtes Bild ab: Die wirtschaftliche Situation verbesserte sich hier gemaR den
Befragungsergebnissen im ersten Pandemiejahr merklich, der Anteil der Betriebe mit eher positiven
Ertragslagen war jedoch im Jahr 2021 wieder riicklaufig.

Abb. 7: Anteil der Betriebe in Hessen, die ihre Ertragslage fiir die Geschaftsjahre 2021, 2020 und 2019 mit sehr
gut oder gut bewertet haben, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020-2022, eigene Berechnungen.

Deutlich mehr Kleinbetriebe schatzen Ertragslage wieder positiv ein

Wie schon im Jahr 2020 schatzten GroRbetriebe ihre Ertragslage im Jahr 2021 am seltensten als positiv
(44 Prozent) und am haufigsten als negativ (25 Prozent) ein. In Kleinbetrieben lagen sowohl der Anteil
der Betriebe mit einer ,sehr guten” oder ,guten” (54 Prozent) als auch jener der Betriebe mit ,,ausrei-
chender” oder ,mangelhafter” (24 Prozent) Ertragslage liberdurchschnittlich hoch. Hier zeigt sich so-
mit eine starke Spreizung.

Abb. 8: Einschdtzung der Ertragslage (Eigenwahrnehmung der Betriebe) in Hessen fiir das Geschaftsjahr 2021,
nach Betriebsgroe, Angaben in Prozent
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250 u. mehr Beschaftigte 35 31 14 11

Alle Betriebe 8 43 27 12 10

o

20 40 60 80 100

H 1 (sehr gut) W2 (gut) 3 (befriedigend) 4 (ausreichend) 5 (mangelhaft)
Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Der Anteil der Betriebe mit einer positiv betrachteten Ertragslage nahm zwischen 2019 und 2020 un-
abhidngig von der BetriebsgrofRe ab (vgl. Abb. 9). Im Jahr 2021 blieb der Anteil der Kleinstbetriebe mit
einer ,sehr guten” oder ,,guten” Ertragslage etwa auf dem Vorjahresniveau, in GroBbetrieben stieg ihr
Anteil merklich um fiinf, in Kleinbetrieben sogar um zehn Prozentpunkte. Lediglich in mittelgroRen
Betrieben zeigen die Befragungen zum IAB-Betriebspanel flir das Jahr 2021 einen weiteren, leichten
Rickgang des Anteils der Betriebe, die ihre Ertragslage positiv einschatzen. Dies passt auch zu den
Jahresergebnissen, die in mittelgroRen Betrieben im Jahr 2021 seltener positiv ausfielen.
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Abb. 9: Anteil der Betriebe in Hessen, die ihre Ertragslage fiir die Geschaftsjahre 2021, 2020 und 2019 mit sehr
gut oder gut bewertet haben, nach Betriebsgr6Re, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020-2022, eigene Berechnungen.

3.3 Investitionen im Geschaftsjahr 2021

Das Investitionsverhalten tragt zur zukiinftigen Wettbewerbsfahigkeit der Betriebe bei und stellt des-
halb einen wichtigen Indikator zur Beschreibung der aktuellen und zukiinftigen wirtschaftlichen Situa-
tion dar. Die Abfrage der Investitionen erfolgt im IAB-Betriebspanel immer fiir das vorangegangene
Geschiaftsjahr. Die Angaben aus den Befragungen des Jahres 2022 beziehen sich somit auf das Ge-
schéaftsjahr 2021.

Im Zeitverlauf schwankte der Anteil investierender Betriebe in Hessen um die 50 Prozent; insbeson-
dere seit 2015 lag ihr Anteil nah am westdeutschen Durchschnitt (vgl. Abb. 10). Ein Tiefstwert von 45
Prozent wurde im Jahr 2009 wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise erreicht. Im ersten Pandemie-
jahr 2020 tatigten 48 Prozent der Betriebe Investitionen, was dem drittniedrigsten Wert seit Beginn
der Darstellung entspricht. Im Vergleich zu 2019 nahm der Anteil investierender Betriebe um drei Pro-
zentpunkte ab; ein gravierender Einbruch im Investitionsverhalten der Betriebe ist somit trotz Corona-
Pandemie nicht festzustellen. In 2021 tatigten mit 50 Prozent wieder dhnlich viele Betriebe Investitio-
nen wie im Jahr 2019. Der Anteil investierender Betriebe nimmt dabei in der Regel mit steigender Be-
triebsgroRe zu.

Abb. 10: Anteil der Betriebe in Hessen und Westdeutschland mit getitigten Investitionen in den Geschéftsjah-

ren 2007-2021, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2022, eigene Berechnungen.
Die Betriebe geben zudem im jahrlichen Turnus an, in welchen Bereichen sie im vergangenen Ge-

schaftsjahr Investitionen getatigt haben. Die langfristige Betrachtung zeigt, dass vergleichsweise we-
nige Betriebe in Grundstiicke bzw. Geb&dude investierten. Im Jahr 2021 taten dies etwa 17 Prozent.
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Knapp ein Viertel der Betriebe investierte in Verkehrsmittel oder Transportsysteme; damit fallt ihr An-
teil zum zweiten Mal innerhalb von drei Jahren auf einen im Zeitvergleich niedrigen Wert von unter 25
Prozent. Wenn Betriebe in der Vergangenheit Investitionen tatigten, dann fokussierten sie vor allem
Produktionsanlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung und verbesserten damit die physische Be-
triebsausstattung und die Betriebskapazitdten, oder sie investierten in EDV, Informations- und Kom-
munikationstechnik. Investitionen in die digitale Infrastruktur erreichten im Jahr 2020 einen neuen
Hochstwert und blieben auch im Jahr 2021 der wichtigste Investitionsbereich. Gleichzeitig investierten
im ersten Pandemiejahr eher wenige Betriebe in die Verbesserung von Produktionsanlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung. Im Jahr 2021 stieg der Anteil von 47 auf 55 Prozent wieder deutlich an.

Abb. 11: Investitionsbereiche in hessischen Betrieben mit Investitionen in den Geschéftsjahren 2007-2021, An-
gaben in Prozent (Mehrfachnennung moglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2022, eigene Berechnungen.

3.4 Innovationen im Geschaftsjahr 2021

In den Befragungen zum IAB-Betriebspanel machen die Betriebe jahrlich Angaben zu ihren Produkt-
bzw. Dienstleistungsinnovationen. Dabei werden drei verschiedene Arten von Innovationen unter-
schieden: die Verbesserung oder Weiterentwicklung bestehender Produkte (bzw. Dienstleistungen),
die Erweiterung des Angebots um ein am Markt bestehendes Produkt (bzw. Dienstleistung) oder die
Aufnahme eines vollig neuen Produkts (bzw. Dienstleistung) in das bestehende Angebot. Zusétzlich
erfolgt die Abfrage, ob die Betriebe Verfahrensinnovationen durchgefiihrt haben, also ihren Produkti-
onsprozess bzw. die Bereitstellung von Dienstleistungen durch neu entwickelte oder neu eingefiihrte
Verfahren merklich verbessern konnten. Die Angaben zum Innovationsverhalten der Betriebe erfolgen
dabei jeweils flir das vorangegangene Geschaftsjahr.

Anteil innovativer Betriebe steigt im zweiten Pandemiejahr deutlich

Im langerfristigen Trend hat der Anteil innovativer Betriebe in Hessen in der zweiten Halfte der 2010er-
Jahre leicht abgenommen (vgl. Abb. 12). Zwischen 2016 und 2020 setzten jahrlich knapp zwei von funf
Betrieben Innovationen um; der westdeutsche Durchschnitt unterschied sich in diesem Zeitraum nur
geringfligig von den Hessen-Werten. Deutlich ins Auge springt der zwischen 2020 und 2021 stark ge-
stiegene Anteil der Betriebe mit Innovationen. Sowohl der Wert fiir Westdeutschland als auch der
Hessen-Wert stellen Hochstwerte seit 2011 dar. Es ist davon auszugehen, dass sich die Betriebe in 2021
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— nach anfanglicher Unsicherheit beziglich der weiteren Entwicklung — auf die veranderten Bedingun-
gen der Pandemie eingestellt und ihr Produkt- bzw. Dienstleistungsportfolio darauf ausgerichtet ha-
ben.

Abb. 12: Anteil der Betriebe in Hessen und Westdeutschland mit Produkt- bzw. Dienstleistungsinnovationen
und/oder Verfahrensinnovationen in den Geschiftsjahren 2011-2021, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012-2022, eigene Berechnungen.

In Abbildung 13 ist zu erkennen, dass im Jahr 2021 wieder deutlich mehr hessische Betriebe ihr beste-
hendes Angebot weiterentwickelt haben als in den Jahren zuvor (vgl. Abb. 13). Auch der Anteil der
Betriebe, die ihr Angebot durch bereits am Markt vorhandene Produkte erweitert haben, erreichte
einen neuen Hochstwert. Vollig neue Produkt- bzw. Dienstleistungsinnovationen sowie Verfahrensin-
novationen wurden im Vergleich zum Vorjahr zwar von etwas weniger Betrieben eingefiihrt, beide
Werte blieben aber im Zeitvergleich auf hohem Niveau.

Abb. 13: Anteil der Betriebe in Hessen mit verschiedenen Produkt- bzw. Dienstleistungsinnovationen oder
Verfahrensinnovationen in den Geschiftsjahren 2007-2021, Angaben in Prozent (Mehrfachnennung maéglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2022, eigene Berechnungen.

Innovationsverhalten unterscheidet sich je nach Wirtschaftszweig

Wie in den Vorjahren findet sich ein besonders hoher Anteil an Betrieben, die ihr bestehendes Angebot
verbessert oder weiterentwickelt haben, im Verarbeitenden Gewerbe (vgl. Abb. 14). Mit Ausnahme
des Wirtschaftszweigs Handel und Reparatur stellt die Weiterentwicklung und Verbesserung des be-
stehenden Angebots auch in allen anderen Wirtschaftszweigen die haufigste Art der Innovation dar.
Uberdurchschnittlich viele Betriebe mit neu eingefiihrten oder weiterentwickelten Verfahren waren
im Verarbeitenden Gewerbe, in den Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen Dienstleistungen sowie
in der Offentlichen Verwaltung und in Organisationen ohne Erwerbszweck zu finden. Im Vergleich zum
Vorjahr nahm der Anteil innovativer Betriebe besonders stark in den Dienstleistungssektoren und im
Verarbeitenden Gewerbe zu.
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Abb. 14: Anteil der Betriebe in Hessen mit verschiedenen Produkt- bzw. Dienstleistungsinnovationen oder
Verfahrensinnovationen im Geschaftsjahr 2021, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent (Mehrfach-
nennung moglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Steigende Innovativitadt in kleineren Betrieben

Mit zunehmender Betriebsgrofle steigt in der Regel auch die Wahrscheinlichkeit fiir die Umsetzung
von Innovationen. Die Innovationstatigkeit nahm jedoch wahrend der ersten beiden Pandemiejahre
nur in Kleinst-, Klein- und mittelgroRen Betrieben zu, wahrend der Anteil innovativer GroBbetriebe im
Jahr 2021 auf den schlechtesten Wert seit Erfassungsbeginn in 2011 fiel. Dagegen zeigten sich knapp
die Halfte der Kleinst- und Kleinbetriebe im Jahr 2021 innovativ, was fiir beide BetriebsgroRenklassen
einen neuen Hochstwert darstellt. Hier zeigen sich somit Pandemieeffekte, da kleinere Betriebe —auch
aufgrund geringerer finanzieller Ressourcen — eher mit Innovationen auf die veranderten Rahmenbe-
dingungen reagieren mussten als GroRbetriebe, fir die es auch maoglich war, Entwicklungen zunachst
abzuwarten.

Abb. 15: Anteil der Betriebe in Hessen mit verschiedenen Produkt- bzw. Dienstleistungsinnovationen oder
Verfahrensinnovationen in den Geschaftsjahren 2019-2021, nach Betriebsgroe, Angaben in Prozent (Mehr-
fachnennung maglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2020-2022, eigene Berechnungen.

Die Weiterentwicklung der bestehenden Produkte (bzw. Dienstleistungen) war im Jahr 2021 wie in den
Vorjahren in Betrieben aller GroRenklassen die am haufigsten umgesetzte Art der Innovation (vgl. Abb.
16).
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Abb. 16: Anteil der Betriebe in Hessen mit verschiedenen Produkt- bzw. Dienstleistungsinnovationen oder
Verfahrensinnovationen im Geschéftsjahr 2021, nach Betriebsgrée, Angaben in Prozent (Mehrfachnennung

moglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

3.5 Wirtschaftliche Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine

In den Befragungen zum IAB-Betriebspanel 2022 machten die Betriebe Angaben zu ihrer bisherigen
wirtschaftlichen Betroffenheit durch den Ukraine-Krieg. Das folgende Unterkapitel wirft ein Schlaglicht
darauf, wie viele Betriebe bis zum Befragungszeitpunkt zwischen Juli und November 2022 in welchem
AusmaR wirtschaftliche Auswirkungen durch den russischen Angriffskrieg verspiirt haben und in wel-
cher Form dies Auswirkungen auf den Geschaftsalltag hatte.

Hohe Energie- und Treibstoffkosten stellen gré6Bte Herausforderung fiir Betriebe dar

Insgesamt gaben zum Befragungszeitpunkt etwa 43 Prozent der hessischen Betriebe wirtschaftliche
Auswirkungen durch den Krieg in der Ukraine an (vgl. Abb. 17). Im westdeutschen Vergleich lag Hessen
damit unter dem Durchschnitt (50 Prozent). Anders als bei der Corona-Pandemie gaben nur sehr we-
nige Betriebe an, wirtschaftlich positiv betroffen zu sein. Der Anteil der Betriebe mit negativen wirt-
schaftlichen Auswirkungen lag mit 39 Prozent sogar etwas hoher als wahrend der Finanz- und Wirt-
schaftskrise im Jahr 2008/2009 (siehe Befragungen zum |AB-Betriebspanel 2010).

Abb. 17: Wirtschaftliche Auswirkungen durch den Ukraine-Krieg, die Corona-Pandemie sowie die Finanz- und
Wirtschaftskrise auf die Betriebe in Hessen, Angaben in Prozent

Corona-Pandemie* 45 11 10 27 7
Finanz- und Wirtschaftskrise** 37 3 B8 44 11
0 20 40 60 80 100
m Uberwiegend negative Auswirkungen m Uberwiegend positive Auswirkungen
GleichermaRen positive wie negative Auswirkungen Keine Auswirkungen

Schwer zu sagen
Quelle: IAB-Betriebspanel 2010, 2021 und 2022, eigene Berechnungen.
*Auswirkungen bis zum Befragungszeitpunkt in 2021.
**Auswirkungen fiir die zuriickliegenden zwei Jahre zum Befragungszeitpunkt in 2010.
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Abbildung 18 verdeutlicht, dass sich die negativen wirtschaftlichen Auswirkungen der letzten drei gro-
Ren Krisen in ihrer Intensitat deutlich unterschieden haben. In der Corona-Pandemie erscheinen die
Auswirkungen am gravierendsten; gut die Halfte der negativ betroffenen Betriebe gab eine , starke”
oder ,sehr starke” Betroffenheit an (Durchschnitt: 3,6). Vom Ukraine-Krieg waren hingegen lber die
Halfte der Betriebe mittelstark betroffen (Durchschnitt: 3,1); der Anteil sehr stark betroffener Betriebe
war zum Zeitpunkt der Befragung verschwindend gering. Die negativen Auswirkungen durch die Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise scheinen hessische Betriebe etwas starker getroffen zu haben (Durch-
schnitt: 3,3).

Abb. 18: Stirke der Betroffenheit in wirtschaftlich negativ vom Ukraine-Krieg, der Corona-Pandemie sowie
der Finanz- und Wirtschaftskrise betroffenen Betrieben in Hessen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010, 2021 und 2022, eigene Berechnungen.
*Auswirkungen bis zum Befragungszeitpunkt in 2021.
**Auswirkungen fiir die zuriickliegenden zwei Jahre zum Befragungszeitpunkt in 2010.

Auf einer Skala von 1 (liberhaupt nicht) bis 5 (sehr stark) konnten wirtschaftlich negativ bzw. gleicher-
malen negativ wie positiv betroffene Betriebe angeben, wie stark sie durch spezifische Auswirkungen
des Ukraine-Krieges betroffen waren. Das mit Abstand grofSte Problem waren — wenig iberraschend —
die héheren Kosten fiir Energie und Treibstoffe (vgl. Abb. 19).

Abb. 19: Durchschnittliche Stirke der Auswirkungen in wirtschaftlich negativ und gleichermaBen negativ wie
positiv durch den Ukraine-Krieg betroffenen Betrieben in Hessen, auf einer Skala von 1 (iiberhaupt nicht) bis
5 (sehr stark)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.
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Fast drei Viertel (73 Prozent) der Betriebe gaben starke oder sehr starke Auswirkungen durch die er-
hohten Energie- und Treibstoffpreise an (vgl. Abb. 20). Die dariiber hinaus am kritischsten eingestuften
Auswirkungen hingen samtlich mit Problemen in den Lieferketten zusammen. Knapp drei von flinf Be-
trieben (59 Prozent) hatten starke bzw. sehr starke Probleme mit hoheren Kosten fiir Vorleistungen
oder Rohstoffe; in etwa zwei von fiinf Betrieben (41 Prozent) gab es Schwierigkeiten, diese (iberhaupt
zu beziehen. Auch allgemeine Schwierigkeiten mit Lieferanten und Logistik stellten in 38 Prozent der
Betriebe groRere Hindernisse dar. Nachfrageeinbriiche sowie wegfallende Absatzmérkte und Ge-
schaftsbeziehungen spielten gegeniber der Energie- und Lieferkettenproblematik eine eher unterge-
ordnete Rolle, waren aber zumindest flir einen Teil der Betriebe problematisch. Finanzielle Schwierig-
keiten in Form von Liquiditatsengpassen scheinen vergleichsweise selten entstanden zu sein: Nur acht
Prozent der Betriebe verspirten durch den Ukraine-Krieg starke bis sehr starke Auswirkungen auf ihre
finanzielle Liquiditat.

Abb. 20: Starke der Auswirkungen in wirtschaftlich negativ und gleichermaBen negativ wie positiv durch den
Ukraine-Krieg betroffenen Betrieben in Hessen, auf einer Skala von 1 (iiberhaupt nicht) bis 5 (sehr stark), An-
gaben in Prozent

N
o

Hohere Kosten flr Energie und Treibstoffe 43 30

Hohere Kosten fiir Vorleistungen oder Rohstoffe (ohne
Energie und Treibstoffe)

Schwierigkeiten beim Bezug von Vorleistungen

oder Rohstoffen 23 13 22 27 14

Schwierigkeiten mit Lieferanten oder Logistik 25 12 25 29 9

Ruckgang der Nachfrage oder Wegfall von Absatzmarkten 44 15 26 1 4
e " 1235
Geschaftsbeziehungen

0 20 40 60 80 100

N 1 (Uberhaupt nicht) M 2 (gering) 3 (mittel) 4 (stark) 5 (sehr stark)

Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Dienstleistungsbetriebe verspiiren seltener Auswirkungen durch Ukraine-Krieg

Der Anteil der von der Krise betroffenen Betriebe variiert deutlich zwischen den Wirtschaftszweigen.
Wirtschaftlich negative Auswirkungen lassen sich insbesondere bei in Handel und Reparatur tatigen
Betrieben beobachten, von denen gut drei von fiinf vom Ukraine-Krieg negativ betroffen waren (vgl.
Abb. 21). Auch im Verarbeitenden Gewerbe und im Baugewerbe gaben tiberdurchschnittlich viele Be-
triebe negative wirtschaftliche Folgen an. In geringerem Ausmal} zeigten sich Auswirkungen durch den
Krieg in der Ukraine in Betrieben, die Dienstleistungen anbieten. Dort lag der Anteil wirtschaftlich ne-
gativ betroffener Betriebe deutlich unter dem hessischen Durchschnitt. Erklaren lasst sich dies unter
anderem dadurch, dass die oben genannten, starker betroffenen Wirtschaftszweige gréRere Schwie-
rigkeiten mit Lieferanten und Logistik sowie dem Bezug von Vorleistungen bzw. Rohstoffen angegeben
haben. Die starkere Betroffenheit von Industrie und Handel ist also neben dem tiberdurchschnittlichen
Energieverbrauch vermutlich auch auf die héhere Abhangigkeit von Lieferketten zurlickzufiihren.
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Abb. 21: Wirtschaftliche Auswirkungen durch den Ukraine-Krieg auf die Betriebe in Hessen, nach Wirtschafts-
zweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.
*Fijr Betriebe aus der Offentlichen Verwaltung und den Organisationen ohne Erwerbszweck kann aufgrund geringer Fallzahlen
nur eine Tendenz abgebildet werden.

KMU am haufigsten wirtschaftlich von Ukraine-Krieg betroffen

Differenziert nach BetriebsgroRe sind kleine und mittlere Unternehmen (KMU) am stadrksten negativ
durch den Ukraine-Krieg betroffen (vgl. Abb. 22). MittelgroRe Betriebe gaben zu 51 Prozent, Kleinbe-
triebe zu 45 Prozent wirtschaftlich negative Auswirkungen auf ihren Betrieb an. In GroRbetrieben lag
der Anteil mit 43 Prozent etwas geringer. Vermutlich sind GroRbetriebe in der Regel starker diversifi-
ziert und damit auch krisenfester beziiglich ihrer Lieferketten als kleinere Betriebe. Von den wirtschaft-
lich betroffenen mittelgroBen und Kleinbetrieben hatten beispielsweise 42 bzw. 43 Prozent starke oder
sehr starke Schwierigkeiten mit ihren Lieferanten oder der Logistik, von den GroBbetrieben ,nur” 24
Prozent. Insgesamt stellten aber héhere Kosten fiir Energie und Treibstoffe in allen BetriebsgrofRen-
klassen die groRte Herausforderung dar. Von den Kleinstbetrieben verspiirte der geringste Anteil ne-
gative Auswirkungen durch den Ukraine-Krieg Konflikt in der Ukraine.

Abb. 22: Wirtschaftliche Auswirkungen durch den Ukraine-Krieg auf die Betriebe in Hessen, nach Be-
triebsgroBe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.
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3.6 Geschaftserwartungen fiir das laufende Geschaftsjahr 2022

Die Betriebe werden in den Befragungen zum IAB-Betriebspanel routinemaRig nach ihren Geschafts-
erwartungen fir das laufende Geschaftsjahr gefragt. In der 2022er-Befragung ist dies von besonderem
Interesse, da die Indikatoren zur wirtschaftlichen Lage in den Unterkapiteln 3.1 und 3.2 nur Effekte der
Corona-Pandemie abbilden kénnen. Die prospektiven betrieblichen Einschatzungen beziehen sich je-
doch auf das Jahr 2022 und geben damit auch erste Hinweise zur wirtschaftlichen Lage der Betriebe
wahrend des Krieges in der Ukraine.

Geschédftserwartungen der Betriebe verschlechtern sich wieder etwas

Abbildung 23 zeigt fir die Jahre zwischen 2011 und 2019 eine positive Entwicklung in den Geschafts-
erwartungen hessischer Betriebe nach der Finanz- und Wirtschaftskrise. In diesem Zeitraum rechnete
stets ungefahr ein Viertel der Betriebe mit einem steigenden und nur etwa jeder zehnte mit einem
sinkenden Geschéftsvolumen fir das laufende Jahr. Die Pandemie durchbrach diesen Trend im Jahr
2020 erstmals, und die Geschaftserwartungen rutschten deutlich ins Negative. Im Jahr 2021 lieRen sich
Erholungseffekte beobachten, das Vorpandemieniveau konnte allerdings noch nicht wieder erreicht
werden. Die Angaben fiir das laufende Geschaftsjahr 2022 zeigen, dass sich mit Beginn des Ukraine-
Krieges auch die Geschéaftserwartungen der Betriebe wieder etwas getriibt haben. Nach den Erho-
lungseffekten im Vorjahr gingen zum Befragungszeitpunkt zwischen Juli und November 2022 also wie-
der etwas mehr Betriebe von einem sinkenden Geschéaftsvolumen aus. In Betrieben mit wirtschaftlich
Uberwiegend negativen Auswirkungen durch den Ukraine-Krieg gab sogar gut ein Viertel (26 Prozent)
negative Geschaftserwartungen an, in Betrieben ohne negative Auswirkungen gilt dies nur fiir etwa
jeden zehnten Betrieb (elf Prozent). Die Eintriibung der erwarteten Geschaftsentwicklung fiel im ersten
Jahr des Ukraine-Krieges im Vergleich zum ersten Corona-Jahr sehr moderat aus, was selbst bei Be-
ricksichtigung der unterschiedlichen Rahmenbedingungen beider Ereignisse fiir eine gestarkte Krisen-
festigkeit der hessischen Betriebe spricht.

Abb. 23: Erwartete Entwicklung des Geschaftsvolumens in Betrieben in Hessen in den Jahren 2008-2022, An-
gaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2022, eigene Berechnungen. Eine Differenz zu 100 Prozent entsteht jéhrlich durch den Anteil
der Betriebe, die noch keine Gewissheit zur weiteren Entwicklung ihres Geschéftsvolumens hatten oder keine Angabe dazu
gemacht haben.

Eher pessimistische Geschaftserwartungen in starker vom Ukraine-Krieg betroffenen Wirt-
schaftszweigen

Positive Geschaftserwartungen lassen sich im Jahr 2022 vor allem in der Offentlichen Verwaltung und
den Organisationen ohne Erwerbszweck sowie in den Betrieben aus den Sonstigen Dienstleistungen
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beobachten (vgl. Abb. 24). In den Wirtschaftszweigen mit den hochsten Anteilen an wirtschaftlich ne-
gativ vom Ukraine-Krieg betroffenen Betrieben, das heiRt Handel und Reparatur, Verarbeitendes Ge-
werbe sowie Baugewerbe, aber auch den Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen Dienstleistungen
zeigten sich viele Betriebe hingegen eher pessimistisch: In allen vier Wirtschaftszweigen rechnen un-
terdurchschnittlich viele Betriebe mit einem steigenden und Gberdurchschnittlich viele (bzw. durch-
schnittlich viele im Baugewerbe) mit einem sinkenden Geschaftsvolumen fiir 2022.

Abb. 24: Erwartete Entwicklung des Geschiftsvolumens in Betrieben in Hessen fiir das laufende Geschaftsjahr
2022, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Abbildung 25 veranschaulicht die zeitliche Entwicklung der Geschaftserwartungen zwischen 2019 und
2022 nach Wirtschaftszweigen. Fiir Betriebe, die Sonstige Dienstleistungen anbieten, scheint — nach
dem fatalen Einbruch in 2020 — nun das zweite Jahr in Folge ein Grof3teil der Betriebe wieder optimis-
tischer hinsichtlich der weiteren Geschaftsentwicklung gestimmt zu sein. Die Erholungseffekte aus
dem Vorjahr scheinen hier anzuhalten. Dagegen haben sich die Geschaftserwartungen in Betrieben
aus dem Verarbeitenden Gewerbe oder den Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen Dienstleistun-
gen wieder eingetriibt. Der Anteil der Betriebe, die von einem steigenden Geschaftsvolumen ausgin-
gen, ist im Wirtschaftszweig Handel und Reparatur in 2020 gesunken und bleibt seither in etwa auf
diesem Niveau. Im Baugewerbe nimmt der Anteil optimistischer Betriebe sogar jahrlich ab, obwohl die
Auftragslage auch wahrend der Pandemie stabil war. Vermutlich spielen steigende Materialkosten und
Lieferengpasse, die bereits wahrend der Corona-Pandemie eine Herausforderung darstellten und sich
durch den Ukraine-Krieg weiter verscharft haben, eine Rolle. Gerade im Baugewerbe kann aber auch
die schwierige Fachkraftesituation im Wirtschaftszweig mit dafiir verantwortlich sein, dass Betriebe
Auftrage nicht annehmen und ihr Geschaftsvolumen dadurch nicht steigern kénnen.

Abb. 25: Anteil der Betriebe in Hessen, die in den Jahren 2019-2022 von einem steigenden Geschaftsvolumen
fiir das jeweils laufende Geschiftsjahr ausgegangen sind, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2022, eigene Berechnungen.
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KMU sind trotz negativer Auswirkungen durch den Ukraine-Krieg vergleichsweise optimis-
tisch

Obwohl KMU vergleichsweise starkere negative Auswirkungen durch den Ukraine-Krieg angaben, lag
der Anteil der kleinen und mittelgrofRen Betriebe, die von einem steigenden Geschaftsvolumen im Jahr
2022 ausgingen, mit 28 Prozent am hochsten (vgl. Abb. 26). Von den GroRbetrieben gingen hingegen
nur 14 Prozent von einem steigenden Geschaftsvolumen aus, wobei zu beachten ist, dass der Anteil
der Betriebe, die keine Angaben gemacht haben, mit elf Prozent relativ hoch lag und die Ergebnisse
verzerren kénnte. Eher sinkende Geschaftsvolumen wurden hingegen am haufigsten in Kleinstbetrie-
ben erwartet.

Abb. 26: Erwartete Entwicklung des Geschaftsvolumens in Betrieben in Hessen fiir das laufende Geschaftsjahr
2022, nach BetriebsgroRe, Angaben in Prozent

1-9 Beschaftigte 23 45 19 13
10-49 Beschéftigte 28 45 15 13
50-249 Beschéftigte 28 42 17 12
250 u. mehr Beschaftigte* 14 42 17 16
0 20 40 60 80 100
M Eher steigen M Eher gleich bleiben Eher sinken WeiR noch nicht

Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen. * Der Anteil der GrofSbetriebe, die keine Angabe zur Entwicklung ihres
Geschdftsvolumens gemacht haben, lag mit 11 Prozent ungewéhnlich hoch.

Im Zeitvergleich der Jahre 2019 bis 2022 gingen in 2022 wieder etwas mehr Kleinst- und Kleinbetriebe
von einem leicht sinkenden Geschaftsvolumen aus. Von den mittelgroBen Betrieben blieben genauso
viele wie im Vorjahr optimistisch bezlglich der weiteren Geschaftsentwicklung (vgl. Abb. 27). Ein star-
ker Rickgang lasst sich hingegen unter den von einem steigenden Geschaftsvolumen ausgehenden
GroRbetrieben beobachten; ihr Anteil sinkt auf das Niveau des ersten Pandemiejahres in 2020.

Abb. 27: Anteil der Betriebe in Hessen, die in den Jahren 2019-2022 von einem steigenden Geschiaftsvolumen
fiir das jeweils laufende Geschiftsjahr ausgegangen sind, nach BetriebsgroRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2022, eigene Berechnungen.

3.7 Resiimee

Der Krieg in der Ukraine und die Nachwirkungen der pandemischen Situation bringen fiir die hessische
Wirtschaft groRe Herausforderungen. Die hessischen Betriebe haben diese im Schnitt bisher gut ge-
staltet und ihre wirtschaftliche Lage liber weite Strecken relativ stabil halten kénnen.
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Die Indikatoren zur wirtschaftlichen Situation deuten auf eine Erholung im Jahr 2021 hin, wobei das
Niveau von vor der Corona-Pandemie noch nicht wieder erreicht werden konnte. Insbesondere die
Selbsteinschatzung der Betriebe zur Ertragslage ist in vielen Betrieben noch eine negative: Weiterhin
gaben 22 Prozent der Betriebe eine nur ausreichende oder sogar mangelhafte Ertragslage an (2020:
30 Prozent, 2019: zwolf Prozent). Der Anteil der Betriebe mit einer eher positiven Ertragslage stieg
andererseits nur leicht auf 51 Prozent (2020: 48 Prozent, 2019: 60 Prozent). Mit Ausnahme des Bauge-
werbes spiegelte sich die Entwicklung einer verbesserten Ertragslage, die jedoch noch hinter der des
Jahres 2019 zurlickblieb, in allen Wirtschaftszweigen. Daraus lasst sich schlieRen, dass hessische Be-
triebe nach einem schwierigen ersten Pandemiejahr wieder besser wirtschaften konnten, die Pande-
mieeffekte aber noch weiter wirtschaftlich negativen Einfluss hatten. Vor allem in den stark von der
Corona-Pandemie betroffenen Betrieben, die Sonstige Dienstleistungen anbieten, blieb der Anteil eher
positiv wirtschaftender Betriebe noch deutlich hinter dem Anteil von 2019 zurtick. Im Baugewerbe lieR
sich sogar eine Verschlechterung gegenliber der durchaus positiven Ertragslage aus 2020 beobachten.
Hier zeigen sich vermutlich Effekte von Lieferketteneinbriichen, eingeschrankten logistischen Kapazi-
taten und steigenden Materialkosten.

Investitionen sichern die zukiinftige Wettbewerbsfahigkeit der Betriebe, allerdings setzen sie liquide
Mittel voraus. Gerade in Krisenzeiten mit schlechteren Ertragslagen und Unsicherheit bezlglich der
Geschaftsentwicklung ist ein Riickgang der Investitionstatigkeiten nicht ungewdhnlich. Investitionen
werden auf einen spéateren Zeitpunkt vorschoben oder gar nicht vorgenommen. Die Auswertungen
zum IAB-Betriebspanel zeigen jedoch, dass sich hessische Betriebe anders verhalten haben. Der Anteil
investierender Betriebe ist zwar im ersten Pandemiejahr leicht gesunken, stieg dann im Jahr 2021 aber
fast wieder auf das Niveau von 2019. Die Mehrheit der Betriebe hat sowohl im ersten als auch im
zweiten Pandemiejahr in den Bereichen EDV, Informations- und Kommunikationstechnik investiert
und die digitale Infrastruktur ausgebaut. Dies wurde sicherlich durch die pandemiebedingten Ein-
schrankungen stimuliert.

Auch bei der Umsetzung innovativer Verfahren oder der Einfilhrung neuer Produkte bzw. Dienstleis-
tungen st es nicht ungewohnlich, dass Betriebe in Zeiten schwacherer Konjunktur zégern. Andererseits
ist Innovation notwendig, um sich wechselnden Begebenheiten am Markt anzupassen. Die letztjahri-
gen Auswertungen zum IAB-Betriebspanel haben gezeigt, dass Betriebe in der wirtschaftlich unsichers-
ten Phase zu Pandemiebeginn einerseits haufiger laufende Innovationsvorhaben eingestellt, anderer-
seits aber auch etwas haufiger Innovationen umgesetzt haben als noch im Jahr 2019. Wahrend das
Innovationsverhalten hessischer Betriebe also im ersten Pandemiejahr stabil geblieben ist, lieR sich in
2021 sogar eine deutliche Ausweitung beobachten: Knapp die Halfte der hessischen Betriebe setzte in
diesem Jahr Innovationen um, was einen neuen Hochstwert seit Erfassungsbeginnin 2011 darstellt. Im
Gegensatz zum Vorjahr verbesserten wieder deutlich mehr Betriebe ihre Produkte bzw. Dienstleistun-
gen oder entwickelten diese weiter. Eine Erweiterung des Angebotsportfolios um neue Produkte bzw.
Dienstleistungen fand ebenfalls in so vielen Betrieben wie nie zuvor statt. Dies kdnnte auch dadurch
begriindet sein, dass die Pandemie einerseits neue Konsumbediirfnisse geweckt hat, andererseits Pro-
dukte und Dienstleistungen an die erschwerten Rahmenbedingungen in der Hochzeit der Pandemie
angepasst werden mussten. Die Betriebe haben ihre Geschaftsmodelle und -prozesse angepasst, ,um
durch die Krise zu kommen*“. Mit zunehmender Gewdhnung an einen pandemiegepragten Alltag sowie
einer abnehmenden Unsicherheit taten dies im Jahr 2021 noch mehr Betriebe. Dies galt insbesondere
flr kleinere Betriebe, von denen mehr Innovationen als in den Vorjahren umgesetzt wurden. Der Anteil
innovativer GrofRbetriebe nahm hingegen in den ersten Pandemiejahren ab, vermutlich auch, weil dort
aufgrund groRerer Liquiditatsreserven weniger Handlungsdruck bestand und so eine abwartende Hal-
tung finanziell eher tragbar war.
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Vom Ausbruch des Ukraine-Krieges waren im zweiten Halbjahr 2022 in Hessen mit 43 Prozent etwas
weniger als die Halfte der Betriebe wirtschaftlich betroffen. Dieser Wert lag etwas niedriger als in
Westdeutschland insgesamt (50 Prozent). Die wirtschaftlichen Auswirkungen waren —anders als in der
Corona-Pandemie, von der auch einige Betriebe wirtschaftlich profitieren konnten — fast ausschlieBlich
negativ. Knapp zwei von flnf (39 Prozent) der hessischen Betriebe gaben eine negative Betroffenheit
durch den Krieg in der Ukraine an. Es waren also etwas weniger Betriebe als wahrend der Corona-
Pandemie (45 Prozent) und etwas mehr als wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise (37 Prozent)
negativ wirtschaftlich betroffen. Allerdings war das Ausmal der Betroffenheit nicht so stark wie in den
beiden vorangegangenen groRRen Krisen: Mehr als die Halfte (54 Prozent) der negativ betroffenen Be-
triebe gaben eine , mittlere”, nur drei Prozent eine ,sehr starke” wirtschaftliche Betroffenheit durch
den Ukraine-Krieg an.

Das mit Abstand grofRte Problem stellten die hoheren Kosten fiir Energie und Treibstoffe dar. Aber
auch die Kosten und der Bezug von Vorleistungen oder Rohstoffen sowie allgemeine Schwierigkeiten
mit Lieferanten oder Logistik stellten Betriebe — nachdem sich die Lieferkettensituation bereits wah-
rend der Pandemie verschérft hat — vor groRe Probleme. Trotz der steigenden Preise fiir Energie und
Treibstoff bzw. fir Vorleistungen und Rohstoffe waren Liquiditatsengpasse nur selten ein groReres
Problem. Betriebe aus Industrie und Handel zeigten sich von Lieferkettenproblemen besonders betrof-
fen. Die Dienstleistungssektoren sahen sich dagegen — anders als in der Corona-Pandemie — seltener
negativen Auswirkungen ausgesetzt.

Differenziert nach BetriebsgroRe lagen die Anteile negativ vom Ukraine-Krieg betroffener Klein- und
mittelgroRer Betriebe (KMU) tiberdurchschnittlich hoch. Zu Zeiten globaler Lieferketten ist es wahr-
scheinlich, dass sich gerade KMU in groRerer Abhdngigkeit von wenigen Lieferanten befanden und
deshalb sensibler auf Probleme in ihren Lieferketten reagierten. GroRbetriebe gaben hingegen selte-
ner ,starke” bis ,,sehr starke” Schwierigkeiten mit Lieferanten an, mutmaRlich weil mit zunehmender
BetriebsgroRRe auch die Wahrscheinlichkeit diversifizierterer Lieferketten steigt und somit Schwierig-
keiten mit einzelnen Lieferanten eher ausgeglichen werden kénnen. Von den Kleinstbetrieben gaben
mit 36 Prozent vergleichsweise wenige wirtschaftlich negative Auswirkungen an.

Die Geschéaftserwartungen fiir das laufende Geschéftsjahr 2022 haben sich im Vergleich zum Vorjahr,
als die Betriebe wieder optimistischer waren, nun wiederum leicht verschlechtert. Im Zuge des Ukra-
ine-Krieges sind die Erholungseffekte hinsichtlich der erwarteten Geschaftsentwicklung also wieder
leicht riicklaufig, wobei sich der Riickgang bei weitem nicht so dramatisch wie wahrend des ersten
Pandemiejahres darstellt. Der Anteil der Betriebe, die von einem sinkenden Geschaftsvolumen ausge-
hen, stieg um vier Prozentpunkte auf 18 Prozent. Vergleichsweise pessimistisch zeigten sich dabei be-
sonders die starker wirtschaftlich vom Ukraine-Krieg betroffenen Wirtschaftszweige Handel und Repa-
ratur, Verarbeitendes Gewerbe sowie Baugewerbe.

Die Befunde verdeutlichen, dass die hessischen Betriebe in verschiedenen Dimensionen betrieblichen
Verhaltens auf die veranderten Rahmenbedingungen von Pandemie und Ukraine-Krieg reagiert haben,
um ihre wirtschaftliche Stabilitat zu sichern. Als erfolgversprechendes betriebliches Verhalten stellen
sich Investitionen und Innovationen dar. Gerade bei den Innovationen kénnen sich die Weiterentwick-
lung des Angebotsportfolios durch Verbesserung oder Neueinfiihrung von Produkten (bzw. Dienstleis-
tungen), aber auch veranderte Verfahren als wirtschaftliche Stabilitdtsanker erweisen. Dazu gehort
auch eine weitere Dimension, die sich auf die Anpassung von Geschaftsmodellen und -prozessen be-
zieht. Dariber hinaus ist die Diversifikation von Lieferketten eine mogliche Strategie, um einseitigen
Abhangigkeiten und damit Rohstoffengpassen zu entgehen. Gerade hier haben die kleinen und mittel-
groRen Betriebe in Hessen ihr Verhalten seit Beginn der Krise verandert und damit einen wichtigen
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Beitrag zur eigenen wirtschaftlichen Stabilitat geleistet. Diese drei wesentlichen Mechanismen schei-
nen sich bei vielen Betrieben in Hessen als strategische Ansatze zum Umgang mit Krisen bewahrt zu
haben. Investitionen und innovative Veranderungen in betrieblichen Strukturen und Prozessen sowie
Produktion wirken auf die Widerstandsfahigkeit der hessischen Wirtschaft ein. Es ist zudem davon aus-
zugehen, dass auch betriebliches Bildungsverhalten und Personalpolitik weitere Ansatze fiir den Um-
gang mit neuen kriseninduzierten Herausforderungen sein konnten. In den folgenden Kapiteln werden
diese Aspekte genauer untersucht.

40



IAB-Betriebspanel Hessen 2022

4. Betriebliche Aus- und Weiterbildung in hessischen Betrieben in Krisenzeiten

Neben den ausklingenden wirtschaftlichen Effekten der Corona-Pandemie und den Auswirkungen
durch den Ukraine-Krieg bleibt der vor allem demografisch bedingte Fachkrdftemangel zentraler
Trend, der das betriebliche Verhalten stark beeinflusst. 56 Prozent der in der WSI-Betriebs- und Per-
sonalratebefragung 2021/22 befragten Betriebe gaben Schwierigkeiten bei der Besetzung offener Stel-
len an. Die Griinde fiir Nicht-Besetzungen scheinen vielfaltig zu sein und unterscheiden sich branchen-
abhangig. Die Mehrheit der Betriebe sah jedoch das primare Problem im Mangel an geeigneten Be-
werberinnen und Bewerbern (Ahlers & Quispe Villalobos 2022).

Angesichts steigender altersbedingter Ersatzbedarfe bei gleichzeitig knappem Arbeitskrafteangebot
stellt das starkere Engagement in der dualen Ausbildung eine etablierte Strategie zur Fachkraftesiche-
rung dar, um vor allem junge Menschen fiir Betriebe zu gewinnen (Neu 2018). Viele Betriebe haben
jedoch Schwierigkeiten, geeignete Bewerberinnen und Bewerber fiir ihre Ausbildungsplatze zu finden
(Ahlers & Quispe Villalobos 2022). Diese Problematik ist zwar nicht neu, hat sich wahrend der Corona-
Pandemie jedoch weiter zugespitzt. Zugleich ist die Ubernahmequote der Absolventinnen und Absol-
venten seit 2010 stark gestiegen und lag im Jahr 2022 deutschlandweit bei einem Hochstwert von 77
Prozent (Leber et al. 2023).

Zur Bindung der Beschiftigten kann berufliche Weiterbildung beitragen. Ahnlich wie wihrend der Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009 hat auch die Corona-Pandemie zu einem Einbruch der betrieb-
lich geforderten Weiterbildungsaktivitaten gefiihrt (Bellmann et al. 2022). Durch die zunehmende Ver-
lagerung von beruflicher Weiterbildung in den digitalen Raum konnte dieser Einbruch nur teilweise
kompensiert werden, auch weil die digitalen Formate technische und organisatorische Infrastruktur
bendétigen und nicht fir jede Weiterbildung in gleichem Ausmal geeignet sind (Jost & Leber 2021).
Stattdessen fiihrte der Wegfall vieler klassischer Weiterbildungsangebote zu einem starkeren Rickgriff
auf informelle Lernprozesse (Schmehl et al. 2021), und die Verbesserung der konjunkturellen Lage
sollte das betriebliche Engagement in der Weiterbildung eigentlich wieder beférdern (Bellmann et al.
2022).

4.1 Ausbildungssituation im Ausbildungsjahr 2021/2022

Der Hauptgrund fiir Betriebe, Ausbildungsplatze anzubieten, besteht in der Gewinnung neuer Fach-
krafte. Gleichzeitig erfordert Ausbildung aber auch den Einsatz zeitlicher und finanzieller Ressourcen.
Die Entscheidung fir das Ausbilden eigener Fachkrafte folgt also durchaus 6konomisch rationalen
Uberlegungen, wobei sich die Investitionen in der Mehrzahl der Fille bereits bis Ausbildungsende
amortisiert haben (Schonfeld et al. 2020).

Im folgenden Unterkapitel wird zunachst die Ausbildungsbeteiligung der hessischen Betriebe betrach-
tet, gefolgt von einer Berechnung der Ausbildungsquoten. Daran schlieRt eine Darstellung der Griinde
flir die Nicht-Besetzung von Ausbildungspldtzen sowie eine Analyse der Ausbildungsabschliisse und -
Ubernahmen durch die ausbildenden Betriebe an.

Ausbildungsberechtigung hessischer Betriebe weiter riicklaufig

Abbildung 28 gibt Auskunft iber den Anteil der ausbildungsberechtigten und der ausbildungsaktiven
Betriebe in Hessen im Zeitverlauf. Dargestellt wird jeweils das zum Zeitpunkt der Befragung zu Ende
gehende Ausbildungsjahr: Die Auswertungen flr das Jahr 2022 beziehen sich somit auf das Ausbil-
dungsjahr 2021/2022 (01. September 2021 bis 31. August 2022).
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Um an betrieblicher Erstausbildung teilzunehmen, missen Betriebe (iber eine Ausbildungsberechti-
gung verfligen. Eine Ausbildungsberechtigung geht u.a. aus einer prinzipiellen Eignung als Ausbildungs-
statte und dem Vorhandensein qualifizierter Ausbilderinnen und Ausbilder hervor und wird im Riick-
griff auf das Berufsbildungsgesetz (BBiG) bzw. die Handwerksordnung (HwO) durch die jeweilige zu-
standige Stelle entschieden. Im langerfristigen Trend ist zu beobachten, dass immer weniger Betriebe
in Hessen berechtigt sind, auszubilden (vgl. Abb. 28). Gleichzeitig nimmt die Zahl der Interessierten an
den Ausbildungsstellen bei den verbleibenden Anbietern von Ausbildungsplatzen stetig ab (vgl. auch
Leber et al. 2023). Der Anteil der Betriebe ohne Ausbildungsberechtigung lag im Ausbildungsjahr
2021/2022 das zweite Jahr in Folge auf einem Hochstwert von 51 Prozent. Der Abwartstrend in der
Ausbildungsbeteiligung hat sich im Vergleich zu den beiden Vorjahren zwar nicht fortgesetzt, aber mit
27 Prozent bildeten ahnlich viele Betriebe aus wie im Vorjahr. Die Nutzung der Ausbildungsberechti-
gung kdnnte umfangreicher ausfallen, um den eigenen betrieblichen Fachkraftebedarf zu befriedigen.
Die aktuell geringe Ausnutzung steht mit hoher Wahrscheinlichkeit mit der noch immer ricklaufigen
Zahl an Ausbildungsbewerberinnen und -bewerbern in enger Verbindung.

Abb. 28: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung in den Betrieben in Hessen in den jeweils zu
Ende gehenden Ausbildungsjahren 2001-2022, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2022, eigene Berechnungen.

Je nach Wirtschaftszweig fallt die Wahrscheinlichkeit einer Ausbildungsbeteiligung unterschiedlich
hoch aus (vgl. Abb. 29). Im Baugewerbe bildeten zwei von fiinf und damit der hochste Anteil der Be-
triebe selbst aus. Unter Betrieben, die Wirtschaftsnahe und Wissenschaftliche Dienstleistungen anbie-
ten, belief sich der Anteil ausbildender Betriebe auf 22 Prozent, was den niedrigsten Wert darstellte.
Gemessen an allen ausbildungsberechtigten Betrieben in dem jeweiligen Wirtschaftszweig unterschie-
den sich die Wirtschaftszweige mit der héchsten und niedrigsten Ausbildungsaktivitdt somit um 18
Prozentpunkte. Die noch fiir Ausbildung zukiinftig zu erschlieBenden Potenziale in Betrieben variieren
entsprechend zwischen den Wirtschaftszweigen stark.
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Abb. 29: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung in den Betrieben in Hessen im Ausbildungsjahr
2021/2022, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 34 32 34

Baugewerbe 1 43

Handel u. Reparatur 26 18 56
22 19
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Dienstleistungen 29
Sonstige Dienstleistungen 26 25 50
Offentliche Verwaltung/Org. o. Erwerbszw. 26 18 56
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M Betrieb bildet aus  m Betrieb bildet nicht aus, trotz Berechtigung Betrieb hat keine Berechtigung

Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Die Ausbildungsbeteiligung der Betriebe unterliegt einem BetriebsgroReneffekt (vgl. Abb. 30), was sich
primar durch die unterschiedliche Verfligbarkeit personeller, finanzieller und zeitlicher Ressourcen er-
klaren lasst. Mit steigender BetriebsgroRe nahm im Ausbildungsjahr 2021/2022 sowohl der Anteil aus-
bildungsberechtigter als auch ausbildungsaktiver Betriebe zu. Soll gerade im Bereich der kleinen und
mittelgroRen Betriebe Ausbildung zukiinftig noch erweitert werden, bedarf es dabei Unterstiitzung,
um dort fehlende Ressourcen zu kompensieren.

Abb. 30: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung in den Betrieben in Hessen im Ausbildungsjahr
2021/2022, nach BetriebsgroRe, Angaben in Prozent

1-9 Beschaftigte 18 22 60
10-49 Beschaftigte 35 22 42
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M Betrieb bildet aus M Betrieb bildet nicht aus, trotz Berechtigung Betrieb hat keine Berechtigung

Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Ausbildungsquote variiert zwischen den Betrieben unterschiedlicher Gr6Re

Die Ausbildungsquote misst den Anteil der Auszubildenden an den sozialversicherungspflichtig Be-
schéaftigten jeweils zum 30.06. des betrachteten Jahres, wobei alle Betriebe, also auch Betriebe ohne
Auszubildende, in die Berechnung mit einbezogen werden. Die Ausbildungsquote ist ein Indikator fur
die Ausbildungsintensitat.

Die hessische Ausbildungsquote lag am 30.06.2022 bei 3,4 Prozent, was einen neuen Tiefstwert dar-
stellte (vgl. Abb. 31). Fiir die negative Entwicklung in Hessen spielen neben den riicklaufigen Auszubil-
dendenzahlen allerdings auch steigende Beschiftigtenzahlen eine Rolle. Die héchste Ausbildungs-
qguote hatten differenziert nach BetriebsgroRe mit 5,1 Prozent die Kleinstbetriebe. Die Ausbildungs-
quote der Kleinbetriebe betrug 4,1 Prozent, die der mittelgroRen Betriebe 2,7 Prozent und die der
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GroRbetriebe 3,1 Prozent. Entsprechend kann daraus geschlossen werden, dass die Handlungsspiel-
raume flr Ausbildung gerade bei gréReren Unternehmen groRRer als im Bereich der kleinen, mittelstan-
dischen Unternehmen (KMU) sein kénnten.

Abb. 31: Ausbildungsquote in den Betrieben in Hessen und Westdeutschland in den Jahren 2000-2022, Anga-
ben in Prozent, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2000-2022, eigene Berechnungen.

Neun von zehn Betrieben konnen Ausbildungsstellen wegen zu wenig (geeigneter) Bewer-
bungen nicht besetzen

Laut IAB-Betriebspanel blieben im Ausbildungsjahr 2021/2022 in Hessen hochgerechnet etwa 7.100
Ausbildungsstellen unbesetzt.

Griinde fir die Nicht-Besetzung dieser Ausbildungsstellen haben sich in den letzten Jahren verandert:
Neun von zehn Betrieben benannten als wichtigste Griinde die nicht ausreichende Anzahl geeigneter
Bewerberinnen und Bewerber bzw. weniger Bewerbungen als angebotene Ausbildungsplatze (vgl.
Abb. 32). Im Ausbildungsjahr 2012/2013 hatten mit 68 Prozent nur etwa zwei Drittel der Betriebe diese
beiden als wichtigste Griinde angegeben.

Abb. 32: Wichtigster Grund fiir die Nicht-Besetzung von Ausbildungsstellen in den Betrieben in Hessen in den
Ausbildungsjahren 2021/2022 und 2012/2013, Anteile in Prozent
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Sonstige Griinde

Quelle: IAB-Betriebspanel 2013 und 2022, eigene Berechnungen.

Die zu geringe Zahl an Ausbildungsbewerberinnen und -bewerbern kann durch die Betriebe nicht sys-
tematisch verandert werden, und damit ist betriebliches Handeln deutlich begrenzt. Die Herausforde-
rung liegt zwar auch darin, dass Bewerberinnen bzw. Bewerber und Betriebe nicht zusammenfinden,
aber vor allem daran, dass es einfach zu wenige Bewerberinnen und Bewerber auf dem Markt gibt.
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Ubernahmequote hessischer Auszubildender erreicht neuen Héchstwert

Im Zuge einer erfolgreich bestandenen Abschlusspriifung standen der hessischen Wirtschaft im Jahr
2022 hochgerechnet 29.700 beruflich ausgebildete Fachkrafte zur Verfiigung (vgl. Abb. 33). Der Frau-
enanteil unter den erfolgreich Gepriiften lag mit 55 Prozent héher als in den beiden vorangegangenen
Jahren.

Ob oder in welchem Ausmal Betriebe ihre Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen Gibernehmen,
hédngt von verschiedenen Faktoren wie bspw. dem individuellen Fachkraftebedarf im Kontext der wirt-
schaftlichen Entwicklung ab. Gleichzeitig streben nicht alle Auszubildenden nach dem Berufsabschluss
eine Ubernahme durch ihren Ausbildungsbetrieb an. Die Auswertungen zum IAB-Betriebspanel lassen
keine Riickschliisse darauf zu, ob Ausbildungsabsolventinnen bzw. -absolventen ein etwaiges Ubernah-
meangebot nicht angenommen haben. Angesichts der Engpasse bei Ausbildungsbewerberinnen und -
bewerbern und Fachkraften sowie der mit der Ausbildung verbundenen Kosten erscheint es aus be-
trieblicher Perspektive naheliegend, dass mehr Absolventinnen und Absolventen Glbernommen wer-
den. Abbildung 33 bestatigt, dass Betriebe insbesondere in den vergangenen vier Jahren verstarkt auf
die Ubernahme eigener Auszubildender gesetzt haben, um ihren Fachkréftebedarf zu decken. Die hes-
sische Ubernahmequote erreichte im Jahr 2022 das zweite Jahr in Folge einen Héchstwert; drei Viertel
der Absolventinnen und Absolventen wurden von ihren Ausbildungsbetrieben ilbernommen. Die stei-
genden Ubernahmequoten verdeutlichen auch, dass Betriebe ihre Handlungsspielrdume fiir die eigene
Fachkriftesicherung immer stirker durch die Ubernahme von Ausbildungsabsolventinnen und -absol-
venten nutzen.

Abb. 33: Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse und Ubernahmequoten in den Betrieben in Hessen in den Jah-
ren 2001-2022, hochgerechnete absolute Zahlen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2022, eigene Berechnungen.

4.2 Neue Ausbildungsvertrage fiir das Ausbildungsjahr 2022/2023

Das zweite Unterkapitel zeigt, wie viele der ausbildungsberechtigten Betriebe fiir das zum Zeitpunkt
der Befragung beginnende Ausbildungsjahr 2022/2033 bereits neue Ausbildungsvertrage abgeschlos-
sen hatten, und gibt einen Einblick in den damaligen Planungsstand. Die Auswertungen flir Hessen
erfolgen im Zeitverlauf sowie differenziert nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgroRe.

Immer mehr Betriebe konnen Auszubildendenbedarf nicht friihzeitig decken

Fir das Ausbildungsjahr 2022/2023 hatten zum Zeitpunkt der Befragung 18 Prozent der ausbildungs-
berechtigten Betriebe in Hessen bereits Ausbildungsvertrage abgeschlossen (vgl. Abb. 34). Dieser Wert
liegt etwas unter dem der Vorjahre und stellt zusammen mit dem Wert fiir das Ausbildungsjahr
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2010/2011 den Tiefstwert seit Erfassungsbeginn dar. Moglicherweise sind jedoch beide Zeitraume ver-
gleichbar, denn sie befinden sich jeweils am Ende der Finanz- und Wirtschaftskrise bzw. der Corona-
Pandemie. Diese Krisen verunsicherten sowohl Betriebe als auch Ausbildungsbewerberinnen und -be-
werber. Aus diesem Grunde kann es zu zeitlichen Verschiebungen der Vertragsabschliisse kommen,
weil alle Beteiligten noch abgewartet hatten. Entsprechend befanden sich deshalb auch noch Vertrags-
abschlisse in der zweiten Jahreshélfte 2022 in Planung: Der Anteil der Betriebe mit geplanten (weite-
ren) Ausbildungsvertragen erreichte fur das Ausbildungsjahr 2022/2023 das dritte Jahr in Folge einen
neuen Hochstwert. Beide dargestellten Linien ndhern sich zunehmend an. Zukinftig, verbunden mit
einem Abbau der Verunsicherung, kbnnen Betriebe — soweit dies die Bewerbungslage erlaubt —wieder
versuchen, friiher Ausbildungsvertrdge abzuschlieRen.

Abb. 34: Anteil aller ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen mit bereits abgeschlossenen Ausbildungsver-
tragen und mit geplanten Abschliissen von (weiteren) Ausbildungsvertragen fiir das jeweils beginnende Aus-
bildungsjahr 2008-2022, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2022, eigene Berechnungen.

Bereits erfolgte und geplante Abschliisse von Ausbildungsvertragen variieren zwischen
Wirtschaftszweigen

Je nach Wirtschaftszweig lassen sich Unterschiede in den Neuabschliissen von Ausbildungsvertragen
sowie deren Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr beobachten (vgl. Abb. 35). Der Anteil der ausbil-
dungsberechtigten Betriebe, die bereits neue Auszubildende fiir sich gewonnen haben, lag im Verar-
beitenden Gewerbe mit 29 Prozent am hdéchsten und ist im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen.
Ansonsten gab es mit Ausnahme der Offentlichen Verwaltung und der Organisationen ohne Erwerbs-
zweck in allen Wirtschaftszweigen etwas weniger Betriebe mit bereits abgeschlossenen Ausbildungs-
vertrdgen als im Vorjahr. Auffallig ist, dass die Anteile im Baugewerbe fiir beide dargestellten Jahre
relativ gering ausfielen, obwohl die Ausbildungsbeteiligung dort hoch ist. Mit hoher Wahrscheinlichkeit
sind die Branchen in unterschiedlichem MafRe von Auswirkungen des Ukraine-Krieges und der damit
verbundenen Inflation und Verteuerung der Energie und unterbrochenen Lieferketten betroffen. Ent-
sprechend dirfte die Verunsicherung lber die weitere wirtschaftliche Entwicklung branchenverglei-
chend unterschiedlich sein. Dies zeigt sich unter Umstanden auch am betrieblichen Verhalten Ausbil-
dungsvertrage abzuschlieRen.
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Abb. 35: Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen mit bereits abgeschlossenen Ausbildungsver-
tragen fiir das jeweils beginnende Ausbildungsjahr 2022/2023 und 2021/2022, nach Wirtschaftszweigen, An-
gaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2021-2022, eigene Berechnungen.

Uberdurchschnittlich viele Betriebe mit Nachfrage nach (weiteren) Auszubildenden gab es zum Befra-
gungszeitpunkt 2022 in Betrieben aus den Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen Dienstleistungen
sowie im Verarbeitenden Gewerbe (vgl. Abb. 36). Vergleichsweise wenig (weiteren) Bedarf zeigten
hingegen die Offentliche Verwaltung und die Organisationen ohne Erwerbszweck.

Abb. 36: Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen mit geplanten Abschliissen von (weiteren)
Ausbildungsvertrigen fiir das jeweils beginnende Ausbildungsjahr 2022/2023 und 2021/2022, nach Wirt-
schaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2021-2022, eigene Berechnungen.

Weniger Vertragsabschliisse auch in gr6Beren Betrieben

Im Vergleich zum Vorjahr nahm der Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe mit bereits erfolgten
Vertragsabschlissen flr 2022/2023 auRer in den Kleinstbetrieben fiir alle BetriebsgroRenklassen
merklich ab (vgl. Abb. 37). In Kleinstbetrieben blieb ihr Anteil auf dem niedrigen Niveau des Vorjahres.

Abb. 37: Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen mit bereits abgeschlossenen Ausbildungsver-
trégen fiir das jeweils beginnende Ausbildungsjahr 2022/2023 und 2021/2022, nach BetriebsgroRe, Angaben
in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2021-2022, eigene Berechnungen.
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Den Abschluss weiterer Ausbildungsvertrage planten zum Befragungszeitpunkt insbesondere mittlere
und gréRere Betriebe: Knapp ein Drittel der mittelgroRen Betriebe und ein gutes Viertel der GroRbe-
triebe hatten gerne (weitere) Auszubildende rekrutiert (vgl. Abb. 38). Beide Anteile haben im Vergleich
zum Vorjahr zugenommen. Der Anteil der Kleinstbetriebe, die in der zweiten Jahreshalfte 2022 gerne
noch Ausbildungsvertrage abgeschlossen hitten, stieg auf neun Prozent und lag tiber dem Anteil jener
mit bereits abgeschlossenen Vertragen.

Abb. 38: Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen mit geplanten Abschliissen von (weiteren)
Ausbildungsvertrédgen fiir das jeweils beginnende Ausbildungsjahr 2022/2023 und 2021/2022, nach Be-
triebsgroBe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2021-2022, eigene Berechnungen.

Es wird deutlich, dass Betriebe ihre Handlungsspielraume in der Ausbildung, um die eigene Fachkraf-
tesicherung zu gewahrleisten, in unterschiedlichem Male nutzen. Auffillig ist, dass ein hoher Anteil
von Betrieben mit Ausbildungsberechtigung nicht ausbildet. Moglicherweise kann dies nicht nur auf
betriebliches Verhalten zuriickgefiihrt werden, denn auch die abnehmende Zahl an Ausbildungsbewer-
berinnen und -bewerbern kann schnell Grenzen von betrieblichem Handeln aufzeigen. Demgegeniiber
nutzen Betriebe ihre Spielrdume offensichtlich immer stirker bei der Ubernahme von Ausbildungsab-
solventinnen und -absolventen. Die schnelle Bindung von Ausbildungsbewerberinnen und -bewerbern
durch frithe Vertragsabschliisse wird immer weniger genutzt. Ob es sich dabei um eine geringere Nut-
zung von betrieblichen Handlungsspielrdumen handelt, oder ob es sich hier um Verunsicherung auf-
grund der Folgen des Ukraine-Krieges beispielsweise in Bezug auf Energiekosten oder steigende Infla-
tion handelt, kann mit den hier vorgelegten Daten nicht erfasst werden. Maglicherweise spielt auch
der weiter anhaltende Wunsch nach einem akademischen Abschluss eine Rolle, nach dem sich junge
Menschen nach dem Schulabschluss eher fiir ein Studium entscheiden als sich in Richtung der dualen
Ausbildung zu orientieren.

4.3 Weiterbildungsbeteiligung und -quote

Betriebliche Weiterbildungsbedarfe kénnen unter anderem durch den Einsatz neuer Technologien,
durch die Modernisierung von Produktionsanlagen oder die Optimierung oder Digitalisierung von Pro-
zessen entstehen. Die Notwendigkeit zur Weiterbildung kann aber auch in personellen Veranderungen
oder verdanderten Auflagen und gesetzlichen Neuerungen begriindet sein. Gleichzeitig kdnnen Weiter-
bildungsangebote die intrinsische Motivation der Beschaftigten starken und somit zu einer besseren
Mitarbeitendenbindung fiihren. Verfligen Mitarbeitende (ber passfahige Qualifikationen, fihrt dies
zu einer hoéheren Zufriedenheit und damit besseren Bindung an den Betrieb. In diesem Sinne kann
betriebliche Weiterbildung als Handlungsspielraum von Betrieben, der zur Fachkraftesicherung ge-
nutzt wird, betrachtet werden.

Das folgende Unterkapitel gibt einen Uberblick iiber das Weiterbildungsengagement der hessischen
Betriebe. Betrachtet werden Weiterbildungsbeteiligung und -quote im Zeitvergleich sowie differen-
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ziert nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgrofRen. Dabei liegt der Fokus lediglich auf betrieblich ge-
forderten Weiterbildungsangeboten, fiir die Mitarbeitende freigestellt oder deren Kosten ganz bzw.
teilweise vom Betrieb Gibernommen wurden.

Weiterbildungsbeteiligung und -quote steigen wieder

38 Prozent der Betriebe in Hessen haben im 1. Halbjahr 2022 mindestens einen Beschéftigten fiir Wei-
terbildungsmalRnahmen freigestellt bzw. die Kosten dafiir ilbernommen (vgl. Abb. 39). Das Weiterbil-
dungsengagement nahm nach den Einbriichen wahrend der ersten beiden Pandemiejahre 2020 und
2021 wieder etwas zu. Offensichtlich machten wieder mehr Betriebe in Hessen nach dem Ende der
Pandemie von Weiterbildung als Instrument zur Arbeits- und Fachkraftesicherung Gebrauch. Aller-
dings blieb der Anteil der Betriebe, die WeiterbildungsmaRBnahmen forderten, sowohl in Hessen als
auch in Westdeutschland noch hinter dem Niveau von 2019 zuriick. Uber den gesamten Beobachtungs-
zeitraum l3asst sich feststellen, dass die Weiterbildungsbeteiligung hessischer Betriebe bis 2017 nahe
am bzw. Gber dem westdeutschen Durchschnitt, seither allerdings aber etwas darunter lag.

Abb. 39: Betriebliche Férderung von Weiterbildung in Hessen und Westdeutschland, jeweils 1. Halbjahr
2001-2022, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2022, eigene Berechnungen. Fiir die Jahre 2002, 2004 und 2006 liegen keine Daten vor.

Die Weiterbildungsquote gibt den Anteil der Beschaftigten an, fiir die mindestens eine Weiterbildungs-
maRnahme geférdert wurde. Sie ist somit ein Indikator fir die Reichweite der Weiterbildungsengage-
ments. Im ersten Halbjahr 2022 profitierten 22 Prozent der Beschaftigten von betrieblich geforderten
WeiterbildungsmaRnahmen (vgl. Abb. 40). Die Weiterbildungsquote der Beschaftigten nahm — ahnlich
wie die Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe — also wieder zu, blieb aber noch unter dem Niveau
von 2019. Die Zeitreihen in Abbildung 40 verdeutlichen, dass sich ein Anstieg fast ausschlielRlich fiir
Tatigkeiten mit einem Berufs- oder Hochschulabschluss zeigt: Wahrend die Weiterbildungsquote der
Personen in einer qualifizierten Tatigkeit im Vergleich zum Vorjahr um zehn Prozentpunkte anstieg,
blieb die der Beschéftigten in einer einfachen Tatigkeit fast auf dem Niveau des Vorjahres. Daran wird
deutlich, dass Betriebe Weiterbildung vor allem zur Fachkraftesicherung und nicht im weiteren Sinne
zur Arbeitskraftesicherung einsetzen.
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Abb. 40: Weiterbildungsquote von Beschaftigten insgesamt sowie nach Tatigkeitsniveau in den Betrieben in
Hessen im jeweils 1. Halbjahr 2001-2022, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2022, eigene Berechnungen. Fiir die Jahre 2002, 2004 und 2006 liegen keine Daten vor. Fiir
die Differenzierung nach Tdtigkeitsniveau liegen vor dem Jahr 2009 keine Daten vor.

Mehr weitergebildete Beschaftigte in allen Wirtschaftszweigen

Die Weiterbildungsquoten der Beschéftigten variieren zwischen den Wirtschaftszweigen (vgl. Abb. 41).
Im Wirtschaftszweig Sonstige Dienstleistungen profitierten im 1. Halbjahr 2022 mit einem knappen
Drittel die meisten Beschéaftigten von geférderten WeiterbildungsmaRnahmen. Das Schlusslicht bildete
das Baugewerbe, in dem nur etwa jede zehnte Person an geforderten WeiterbildungsmaRnahmen teil-
nahm. Betrachtet man die Weiterbildungsquoten der letzten vier Jahre, ist eine dhnliche Entwicklung
flr alle Wirtschaftszweige zu erkennen: Wirtschaftszweiglibergreifend gab es wahrend der Pandemie-
jahre deutlich weniger Weitergebildete als noch in 2019. Im 1. Halbjahr 2022 stiegen alle Quoten wie-
der an, blieben aber noch (unterschiedlich stark) hinter den Werten von 2019 zuriick.

Abb. 41: Weiterbildungsquote von Beschiftigten in den Betrieben in Hessen im jeweils 1. Halbjahr 2019-2022,
nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2022, eigene Berechnungen.

Hoéchste Weiterbildungsquoten in KMU

Die Wahrscheinlichkeit, dass ein Betrieb mindestens einen Beschéaftigten bei einer Weiterbildung un-
terstitzt und damit im |AB-Betriebspanel als weiterbildungsaktiv gilt, steigt mit zunehmender Be-
triebsgroRe. Eine erhdhte Chance auf eine Weiterbildungsférderung vom Betrieb fiir die Beschaftigten
entsteht dadurch nicht zwangslaufig. Die Weiterbildungsquoten der Beschéaftigten lagen im 1. Halbjahr
2022 mit 24 bzw. 23 Prozent am hdochsten in kleinen und mittelstandischen Unternehmen (KMU). In
GroRbetrieben fiel die Quote mit 21 Prozent etwas geringer aus (vgl. Abb. 42). Daran wird deutlich,
dass gerade Betriebe mittlerer GroRRe starker als Kleinst- und GroRbetriebe auf dieses Instrument zur
Fachkraftesicherung gesetzt hatten.
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Abb. 42: Weiterbildungsquote von Beschiftigten in den Betrieben in Hessen im jeweils 1. Halbjahr 2019-2022,
nach Betriebsgroe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2022, eigene Berechnungen.

4.4 Formate betrieblich geforderter Weiterbildung

WeiterbildungsmaRnahmen unterscheiden sich bezliglich der eingesetzten Lernformate, insbesondere
was die rdumliche und zeitliche Ausgestaltung betrifft. Im vierten Unterkapitel folgt eine Darstellung
der am haufigsten geforderten Lernformate in der betrieblichen Weiterbildung in hessischen Betrie-
ben insgesamt sowie in den verschiedenen Wirtschaftszweigen und BetriebsgrofRenklassen.

Mehr Weiterbildung am Arbeitsplatz und selbstgesteuertes Lernen

Wie drei Jahre zuvor férderten Betriebe in Hessen im 1. Halbjahr 2022 mit Abstand am haufigsten
externe Kurse bzw. Lehrgange oder Seminare (vgl. Abb. 43). Anders als noch im Jahr vor der Pandemie
stand jedoch die Weiterbildung am Arbeitsplatz (z.B. Unterweisung, Einarbeitung) mit 62 Prozent an
zweiter Stelle. Die Teilnahme an internen Kursen, Lehrgangen oder Seminaren bzw. an Vortragen,
Fachtagungen u. a. folgte an dritter bzw. vierter Stelle mit &hnlich hohen Werten wie fiir das 1. Halbjahr
2019. Deutlich starker verbreitet sind allerdings MalBnahmen zum selbstgesteuerten Lernen mit Hilfe
von Medien (z.B. computergestiitzte Selbstlernprogramme, Fachblicher), die zwei von finf Betrieben
im 1. Halbjahr 2022 ermdglicht haben. Die Betriebe nutzten also immer mehr Weiterbildungsformate,
mit welchen sie ihre Beschaftigten individuell und arbeitsprozessbezogenen weiterbilden kénnen. Da-
mit kann das Erlernte direkt im Arbeitsprozess umgesetzt werden und auf diese Weise Zufriedenheit
und Betriebsbindung fordern.

Abb. 43: Art der betrieblich geférderten WeiterbildungsmaBnahmen in den weiterbildungsaktiven Betrieben
in Hessen im jeweils 1. Halbjahr 2022 und 2019, Angaben in Prozent (Mehrfachnennung maéglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019 und 2022, eigene Berechnungen.
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Externe Kurse, Lehrgdnge und Seminare in allen Wirtschaftszweigen das beliebteste Weiter-
bildungsformat

Externe Kurse stellten wirtschaftszweigilibergreifend das am haufigsten geférderte Weiterbildungsfor-
mat dar (vgl. Abb. 44). Der Weiterbildung am Arbeitsplatz kommt augenscheinlich insbesondere im
Verarbeitenden Gewerbe eine groRere Bedeutung zu, wihrend in der Offentlichen Verwaltung und
den Organisationen ohne Erwerbszweck deutlich weniger Betriebe davon Gebrauch machten. Weitere
Auffalligkeiten zeigten sich in der Teilnahme an Vortragen, Fachtagungen u. a., die (iberdurchschnitt-
lich haufig in Betrieben aus den Wirtschaftszweigen Offentliche Verwaltung und Organisationen ohne
Erwerbszweck, im Verarbeitendem Gewerbe und in Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen Dienst-
leistungen ermdglicht wurde. Selbstgesteuertes Lernen mit Hilfe von Medien spielte vor allem in Be-
trieben, die Wirtschaftsnahe und Wissenschaftliche Dienstleistungen anbieten, eine gréRere Rolle.

Abb. 44: Art der betrieblich geférderten WeiterbildungsmaBnahmen in den weiterbildungsaktiven Betrieben
in Hessen im 1. Halbjahr 2022, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent (Mehrfachnennung maéglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen. Das Baugewerbe wird aufgrund geringer Fallzahlen nicht in die Dar-
stellung einbezogen.

Mehr Vielfalt im Weiterbildungsangebot groBerer Betriebe

Mit zunehmender BetriebsgroRe steigt die Vielfalt der angebotenen Weiterbildungsmaltnahmen (vgl.
Abb. 45). Mit Ausnahme der GroBbetriebe setzen Betriebe in ihrem Weiterbildungsengagement am
haufigsten auf externe Kurse, Lehrginge und Seminare. GroRbetriebe konnten ihren Belegschaften
interne Kurse und Weiterbildung am Arbeitsplatz deutlich haufiger anbieten, was sicherlich mit um-
fangreicheren Human-Resources-Bereichen verbunden sein dirfte.

Abb. 45: Art der betrieblich geférderten WeiterbildungsmaBnahmen in den weiterbildungsaktiven Betrieben
in Hessen im 1. Halbjahr 2022, nach Betriebsgr6Re, Angaben in Prozent (Mehrfachnennung moglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.
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4.5 Weiterbildungsbedarf durch digitale Technologien und Verfahren

Durch die Nutzung digitaler Technologien und die Einfiihrung digitaler Prozesse entstehen Weiterbil-
dungsbedarfe fiir Beschaftigte. Das flinfte Unterkapitel beschaftigt sich deshalb zunachst damit, wel-
che digitalen Technologien und Verfahren aus Sicht der Betriebe in Hessen aktuell in welchem Ausmal
eine Rolle spielen. AnschlieBend werden dadurch entstandene Weiterbildungsbedarfe sowie Schwie-
rigkeiten bei deren Deckung in den Blick genommen. Die Auswertungen erfolgen fiir Hessen sowie —
sofern es die Fallzahlen fiir die Fragestellungen erméglichen —fiir die verschiedenen Wirtschaftszweige
und BetriebsgroRenklassen.

Digitale Geschaftsprozesse spielen groRe Rolle in hessischen Betrieben

Knapp ein Drittel aller hessischen Betriebe setzte sich zum Befragungszeitpunkt mit der Einfiihrung
bzw. der Umstellung digitaler Geschéaftsprozesse (z.B. digitale Sachbearbeitung, digitales Rechnungs-
wesen, digitale Personalakte) auseinander (vgl. Abb. 46). Der Digitalisierung von Arbeitsablaufen kam
damit mit Abstand die groRte Rolle in den Digitalisierungsbemiihungen der Betriebe zu. An zweiter
Stelle folgte die Anpassung in Richtung digitaler Vertriebswege, die von 16 Prozent der Betriebe ge-
nannt wurde. Weiter gab ungefidhr jeder zehnte Betrieb an, sich mit digital gesteuertem Wissensma-
nagement (z.B. betriebsinternes Wiki, Wissensplattformen fiir interne Prozesse) und dem Einsatz digi-
tal gesteuerter Werkzeuge und Instrumente bzw. Maschinen und Anlagen zu beschaftigen. Die Gene-
rierung und Auswertung komplexer Datenmengen (z.B. Big-Data-Analysen) spielte nur in wenigen Be-
trieben eine Rolle.

Abb. 46: Anteil der Betriebe in Hessen, in denen digitale Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT)
bzw. neue digital gestiitzte Herstellungs- und Fertigungsverfahren zum Zeitpunkt der Befragung 2022 eine
Rolle gespielt haben, Angaben in Prozent (Mehrfachnennung moglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Die Betriebe, in denen digitale Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) bzw. digital ge-
stitzte Verfahren eine Rolle spielten, haben Angaben zu den Auswirkungen auf die Weiterbildungsbe-
darfe der Beschéftigten gemacht. Abbildung 47 verdeutlicht, dass nur eine Minderheit der Betriebe
,keinen erhohten Weiterbildungsbedarf” sieht. Der groRte Anteil der Betriebe geht — unabhangig von
der konkreten Technologie — von einem ,etwas erhohten Weiterbildungsbedarf” fiir seine Belegschaf-
ten aus. ,Stark” und ,sehr stark” erhéhte Weiterbildungsbedarfe wurden am seltensten beim Einsatz
digitaler gesteuerter Werkzeuge und Instrumente gesehen (19 Prozent der Betriebe). Hohe Weiterbil-
dungsbedarfe erwarten die Betriebe, wenn es um die Generierung und Auswertung komplexer Daten-
mengen geht (40 Prozent).
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Abb. 47: Auswirkung digitaler IKT bzw. neuer digital gestiitzter Herstellungs- und Fertigungsverfahren auf Wei-
terbildungsbedarfe in den Betrieben in Hessen zum Zeitpunkt der Befragung 2022, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Flinf Prozent aller hessischen Betriebe erwarteten zum Zeitpunkt der Befragung Schwierigkeiten bei
der Deckung der beschriebenen Weiterbildungsbedarfe (Durchschnitt in Abb. 50 und Abb. 52). Dabei
sahen vier von fiinf Betrieben ein primares Hindernis im bendtigten Zeitaufwand (vgl. Abb. 48). Schwie-
rigkeiten mit der Finanzierung gab knapp die Halfte der Betriebe an. 39 Prozent konstatierten ein zu
geringes Interesse der Beschéftigten an entsprechender Weiterbildung, 37 Prozent der Betriebe klag-
ten Uber zu wenig passfahige Weiterbildungsangebote.

Abb. 48: Erwartete Probleme bei der Deckung der Weiterbildungsbedarfe hinsichtlich digitaler IKT bzw. neuer
digital gestiitzter Herstellungs- und Fertigungsverfahren in den Betrieben in Hessen zum Zeitpunkt der Befra-
gung 2022, Angaben in Prozent (Mehrfachnennung maglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Verarbeitendes Gewerbe und Offentliche Verwaltung erwarten groRte Probleme

Die Einflihrung oder Umstellung auf digitale Geschaftsprozesse stand in allen Wirtschaftszweigen an
erster Stelle der betrieblichen Digitalisierungsbemiihungen (vgl. Abb. 49). Trotzdem ergaben sich Un-
terschiede: In der Offentlichen Verwaltung und den Organisationen ohne Erwerbszweck setzte sich
fast die Halfte der Betriebe, in den Sonstigen Dienstleistungen nur etwa ein Viertel mit der Digitalisie-
rung von Arbeitsablaufen auseinander. Die Einfihrung oder Umstellung auf digitale Vertriebswege
spielte in den Dienstleistungssektoren haufiger eine Rolle als in anderen Wirtschaftszweigen. Zudem
gaben Betriebe aus den Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen Dienstleistungen am haufigsten an,
sich mit digital gesteuertem Wissensmanagement und der Verarbeitung komplexer Datenmengen zu
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beschéftigen. Der Einsatz digital gesteuerter Werkzeuge und Instrumente bzw. Maschinen und Anla-
gen spielte vor allem im Verarbeitenden Gewerbe eine Rolle. Der Weiterbildungsbedarf wird hier von
39 Prozent bzw. 52 Prozent der Betriebe als ,stark erhoht” oder ,sehr stark erhéht” angesehen.

Abb. 49: Anteil der Betriebe in Hessen, in denen digitale IKT bzw. neue digital gestiitzte Herstellungs- und
Fertigungsverfahren zum Zeitpunkt der Befragung 2022 eine Rolle gespielt haben, nach Wirtschaftszweigen,
Angaben in Prozent (Mehrfachnennung maéglich)

50 47
a0 3 34 35
20 1821 19
20 13 14 14 13 15
11 12 11 11 1011
. 10 ; R gllo, 9 10 hmlo 7 0 9
0
Verarbeitendes Baugewerbe Handel u. Wirtschaftsnahe Sonstige Offentliche
Gewerbe Reparatur und Wissenschaftl. Dienstleistungen Verwaltung/Org. o.
Dienstleistungen Erwerbszw.

B Einflihrung oder Umstellung digitaler Geschaftsprozesse

W Einfihrung oder Umstellung digitaler Vertriebswege

B EinfUhrung oder Umstellung auf digital gesteuertes Wissensmanagement
Einsatz neuer digital gesteuerter Werkzeuge und Instrumente
Einsatz neuer digital gesteuerter Maschinen und Anlagen
Generierung und Auswertung komplexer Datenmengen

Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Mit jeweils elf Prozent sahen besonders viele Betriebe aus dem Verarbeitendem Gewerbe und aus der
Offentlichen Verwaltung und den Organisationen ohne Erwerbszweck Probleme bei der Deckung der
Weiterbildungsbedarfe (vgl. Abb. 50).

Abb. 50: Anteil der Betriebe in Hessen, die Probleme bei der Deckung der Weiterbildungsbedarfe hinsichtlich
digitaler IKT bzw. neuer digital gestiitzter Herstellungs- und Fertigungsverfahren zum Zeitpunkt der Befragung
2022 erwarten, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Mehr Vielfalt digitaler Verfahren oder Prozesse in groBeren Betrieben

Kleinst- und Kleinbetriebe setzten sich zum Befragungszeitpunkt seltener mit digitalen Verfahren und
Prozessen auseinander als grofRere Betriebe (vgl. Abb. 51). Zwischen mittelgrofen und GroRbetrieben
bestehen dagegen kaum Unterschiede. Das Ausmal’ des Weiterbildungsbedarfs scheint dort entspre-
chend hoher, vermutlich auch, weil mehr Beschéftigte davon betroffen sind. Fir die Einflihrung bzw.
Umstellung digitaler Geschaftsprozesse schatzte beispielsweise etwa die Halfte der mittelgroRen und
GroRbetriebe einen ,stark” bis ,,sehr stark” erhéhten Weiterbildungsbedarf, in Kleinst- und Kleinbe-
trieben tat dies nur ungefahr ein Viertel.
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Abb. 51: Anteil der Betriebe in Hessen, in denen digitale IKT bzw. neue digital gestiitzte Herstellungs- und
Fertigungsverfahren zum Zeitpunkt der Befragung 2022 eine Rolle gespielt haben, nach BetriebsgrofRe, Anga-

ben in Prozent (Mehrfachnennung maglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Mit steigender Relevanz digitaler IKT bzw. der Einflihrung digital gestiitzter Herstellungs- und Ferti-
gungsverfahren scheinen auch die Schwierigkeiten bei der Deckung des Weiterbildungsbedarfs zuzu-
nehmen (vgl. Abb. 52). Je zwolf Prozent der mittelgroRen und GroRbetriebe sahen hier Probleme im
Vergleich zu je finf Prozent der Kleinst- und Kleinbetriebe.

Abb. 52: Anteil der Betriebe in Hessen, die Probleme bei der Deckung der Weiterbildungsbedarfe hinsichtlich
digitaler IKT bzw. neuer digital gestiitzter Herstellungs- und Fertigungsverfahren zum Zeitpunkt der Befragung
2022 erwarten, nach BetriebsgroBe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Auch im Weiterbildungsverhalten nutzen viele Betriebe ihre Spielrdume, um ihre Beschaftigten bei
inner- und aulerbetrieblichen Veranderungen mitzunehmen, indem diese die notwendigen Kompe-
tenzen erwerben. Aus betrieblicher Sicht wird dadurch nicht nur die Qualitdt von Produkten und
Dienstleistungen gesichert, sondern auch die betriebliche Bindung von Arbeits- und Fachkraften ge-
starkt. Viele Betriebe in Hessen nutzen ihre Handlungsspielrdume in der Weiterbildung bereits aus,
jedoch kdnnte sich zukiinftig eine noch groRere Zahl von Betrieben unter dem Gesichtspunkt der Fach-
kraftebindung mit entsprechenden Handlungsmaglichkeiten in der Weiterbildung gut aufstellen. Mog-
licherweise erreichen dabei die informellen Formate in Betrieben eine noch groRere Relevanz. Gerade
hierbei kdnnten Betriebe fachlich in ihren Weiterbildungsaktivitdten unterstiitzt werden.
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4.6 Resliimee

Das vierte Kapitel zum IAB-Betriebspanel Hessen hat ein Schlaglicht auf die betrieblichen Aktivitaten
im Aus- und Weiterbildungsbereich geworfen und gezeigt, wie sich der langerfristig wirkende Fach-
kraftemangel und akute Krisen auf das betriebliche Handeln auswirken und in welchem MaRe Betriebe
ihre Handlungsspielraume nutzen, um besser mit Fachkraftemangel und Krisen umgehen zu kénnen.

Im Bereich der betrieblichen Ausbildung zeigen sich langerfristige Trends und kurzfristige Entwicklun-
gen. So ging die Zahl der ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen im vergangenen Jahrzehnt stetig
zuriick. Diese Entwicklung hat sich in den Pandemiejahren weiter verscharft. Tatsachlich ausgebildet
haben im Ausbildungsjahr 2021/2022 aber immerhin 27 Prozent der Betriebe in Hessen, was eine
leichte Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr darstellt. Zugleich lag der Anteil der tatsachlich in der
Ausbildung Aktiven unter den ausbildungsberechtigten Betrieben mit 55 Prozent nur knapp unter dem
Hochstwert aus dem Jahr 2019 (56 Prozent). Trotz oder gerade wegen des stetigen Bestandsverlusts
an Ausbildungsbetrieben waren die Verbleibenden also verhaltnismaRig oft in der Ausbildung aktiv.
Auch die Anzahl der angebotenen Ausbildungsplatze ist wahrend der Pandemie weniger stark zurick-
gegangen, als es die wirtschaftliche Ausnahmesituation hatte vermuten lassen. Viele Betriebe versuch-
ten also trotz wirtschaftlich unsicherer Lage, weiterhin Fachkréafte Gber die duale Ausbildung zu gewin-
nen, scheiterten jedoch immer haufiger an der erschwerten Bewerbungssituation (vgl. auch Leber et
al. 2023). Neun von zehn Betrieben, die Ausbildungsplatze fiir das Ausbildungsjahr 2021/2022 nicht
besetzen konnten, nannten den Mangel an (geeigneten) Bewerberinnen und Bewerbern als priméres
Problem (2012/2013: 68 Prozent). Auch aus diesem Grund sind in den hochgerechneten Auszubilden-
den- und Absolventenzahlen der letzten Jahre stetig Riickgange zu beobachten.

Dazu passt der Befund, dass nur ein im Zeitvergleich geringer Anteil der ausbildungsberechtigten Be-
triebe zum Befragungszeitpunkt bereits Ausbildungsvertrage fiir das beginnende Ausbildungsjahr ab-
schlieBen konnte. Gleichzeitig erreichte der Anteil der Betriebe, die noch weitere Ausbildungsab-
schliisse planen, das dritte Jahr in Folge einen Hochstwert. Daraus lasst sich schlieRen, dass die Rekru-
tierung von Auszubildenden teils erhebliche Schwierigkeiten bereitet.

All dies flhrt dazu, dass immer mehr Betriebe ihre Auszubildenden nach erfolgreichem Ausbildungs-
abschluss Gbernehmen. Im Jahr 2022 haben drei Viertel der Absolventinnen und Absolventen unmit-
telbar nach ihrem Abschluss eine Arbeitsstelle in ihrem Ausbildungsbetrieb bekommen, was einen
neuen Hochstwert seit Beginn der 2000er Jahre darstellt. Dies bedeutet, dass Betriebe ihre Handlungs-
moglichkeiten im Bereich der Ausbildung schon weit ausschépfen, um Fachkraftemangel und Krisen zu
trotzen. Allerdings wird auch sichtbar, dass den betrieblichen Handlungsmoglichkeiten Grenzen ge-
setzt sind. Denn gerade riickldufige Bewerbungszahlen schranken das betriebliche Ausbildungsenga-
gement maRgeblich ein. Die betrieblichen Mdglichkeiten, auf Trends wie Akademisierung — eine der
Hauptursachen fiir den Riickgang der Bewerbungszahlen — einzuwirken, sind begrenzt. Hier bedarf es
der Unterstitzung durch Politik und Gesellschaft.

Die Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe ist mit der Corona-Pandemie eingebrochen. Zwar forder-
ten im 1. Halbjahr 2022 wieder mehr Betriebe WeiterbildungsmalRnahmen als im Vorjahreszeitraum;
das Vorpandemieniveau ist jedoch bei Weitem nicht wieder erreicht. Der gleichzeitige Anstieg der Wei-
terbildungsquote belegt, dass wieder deutlich mehr Beschaftigte von Weiterbildung profitieren konn-
ten, wobei sich der Anstieg nur auf Personen in einer qualifizierten Tatigkeit beschrankte. Externe
Kurse waren zwar nach wie vor das am haufigsten geforderte Weiterbildungsformat; Weiterbildung
am Arbeitsplatz und selbstgesteuertes Lernen mit Hilfe von Medien kamen aber in deutlich mehr wei-
terbildungsaktiven Betrieben zum Einsatz als noch in 2019. Wahrend der Pandemie haben viele Be-
triebe interne und/oder digitale Losungen gesucht, die sie nun auch weiter nutzen. Es ist zudem davon
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auszugehen, dass formale Weiterbildungsbedarfe durch niedrigschwellige, in den Arbeitsprozess inte-
grierte MaRnahmen sowie verstarkten, auch intergenerationalen Austausch mit Kolleginnen und Kol-
legen zumindest teilweise ersetzt wurden (Schmehl et al. 2021).

Die Einfihrung oder der Einsatz digitaler Verfahren und Technologien stellt sowohl Betriebe als auch
deren (alter werdende) Belegschaften vor groBe Herausforderungen. Am haufigsten setzten sich Be-
triebe in Hessen mit der Einfihrung oder der Umstellung digitaler Geschaftsprozesse auseinander,
aber auch andere Verfahren und Technologien wie bspw. die Umstellung auf digitale Vertriebswege
bzw. Wissensmanagement oder der Einsatz digital gesteuerter Werkzeuge und Maschinen spielten in
einem nicht unerheblichen Teil der Betriebe eine Rolle. In mindestens drei Vierteln der Betriebe geht
mit dieser Auseinandersetzung mit Digitalisierungsprozessen zumindest ein leichter Weiterbildungs-
bedarf einher. Schwierigkeiten bei der Deckung dieser Weiterbildungsbedarfe sahen insgesamt nur
funf Prozent der Betriebe, davon liberdurchschnittlich viele im Verarbeitenden Gewerbe und in der
Offentlichen Verwaltung. Die weiterhin geringe Partizipation in der betrieblichen Weiterbildung und
die eher optimistische Haltung hinsichtlich der digitalen Kompetenzentwicklung der Beschaftigten
deuten darauf hin, dass Betriebe weniger auf formale Weiterbildungsangebote setzen, um ihre Digita-
lisierungsbemiihungen in ihre Belegschaften zu tragen. Die Bedarfe entstehen zumeist ,ad hoc” und
individualisiert, weshalb Betriebe weniger formale Standardangebote nutzen, sondern eher nach in-
ternen Losungen zu suchen scheinen. Der Zuwachs in der Nutzung von selbstgesteuertem Medienler-
nen und der Weiterbildung am Arbeitsplatz unterstreicht, dass interne und digitale Losungen die Be-
dirfnisse der Betriebe und ihrer Beschaftigten gut decken kdnnen. Moglich ist jedoch auch, dass einige
Betriebe die Notwendigkeit der Weiterbildung fiir Beschaftigte im Rahmen von Digitalisierungsprozes-
sen unterschatzen.

Wahrend die duale Ausbildung grundlegend fiir einen Beruf qualifiziert, wird durch Weiterbildung Wis-
sen aktualisiert oder es werden neue Kompetenzen vermittelt. Angesichts der sich verandernden Rah-
menbedingungen auf dem Arbeitsmarkt ist es notwendig, beide Instrumente als Sdulen der Fachkraf-
tesicherung aufrechtzuerhalten und auszubauen. Aus der Corona-Pandemie gehen sowohl Aus- als
auch Weiterbildung geschwacht hervor, doch hat die Pandemie auch strukturelle Schwéachen offen-
bart, die sich bereits zuvor gezeigt haben. Hessische Betriebe haben dabei ihre Handlungsspielraume
weitestgehend ausgereizt und stoRen immer haufiger an die Grenzen ihrer betrieblichen Handlungs-
moglichkeiten. Bewerberinnen- und Bewerberzahlen fiir Ausbildungsplatze sinken trotz vermehrter
Berufsorientierungsangebote immer weiter. Es sollte insbesondere gerade im Rahmen der Berufsori-
entierung vermittelt werden, dass berufliche und akademische Bildungsgange gleichermaRen attrak-
tive Optionen mit je eigenen Vorteilen sind, die im Ubrigen im weiteren Berufsleben dank zunehmen-
der Durchlassigkeit zwischen den Bildungssystemen auch keine Zugange zu weiteren Abschliissen des
einen wie des anderen Systems verbauen. Dies kdnnte den von jungen Menschen in der Berufsorien-
tierung empfundenen Druck abmildern, sich unbedingt flir das eine oder das andere entscheiden zu
missen. Weitere Mehrwerte fiir den Ausbildungsbereich konnten beispielsweise durch starkere Digi-
talisierung, beispielsweise in den Kooperationen zwischen den Lernorten Berufsschule und Ausbil-
dungsbetrieb, entstehen, die aktuell noch haufig analog funktioniert. Auch die Anzahl ausbildungsbe-
rechtigter Betriebe ging bereits vor der Pandemie schrittweise zuriick. Vor allem kleinere Betriebe soll-
ten deshalb starker dabei unterstiitzt werden, (iberhaupt ein Ausbildungsangebot machen zu kénnen.
Im Bereich der beruflichen Weiterbildung haben bereits viele Betriebe in Hessen erkannt, dass sowohl
formale als auch informelle Weiterbildung ein wichtiges Instrument zur Bindung von Fach- und Arbeits-
kraften darstellt. Arbeitsprozessorientierte, innerbetriebliche und digitale Formate scheinen sich im-
mer besser zu bewdhren. Mehr Betriebe machen diese deshalb fiir ihre Beschaftigten zuganglich. Al-
lerdings sind auch hier die Handlungsspielraume durch viele Betriebe in Hessen noch nicht in dem
Male erschlossen, wie dies moglich ware. Zukiinftig wird jedoch der Weiterbildung als betrieblichem
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Bindungsinstrument eine noch gréoRBere Bedeutung zukommen. Digitale Lernplattformen und Selbst-
lernprogramme sowie eine fachliche Starkung des informellen Weiterbildungsbereichs dirften per-
spektivisch mehr in den Fokus riicken, um Weiterbildung besser auf die Bedrfnisse der Betriebe und
der Beschiaftigten auszurichten.
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5. Personalbewegungen, -bedarfe und -probleme in hessischen Betrieben

Die Sicherung des aktuellen und zukiinftigen Fachkraftebedarfs stellt eine der gréRten beschaftigungs-
politischen Herausforderungen dar. Im Zuge der demografischen Entwicklung tibersteigt die Zahl der
altersbedingten Erwerbsaustritte die der neu in den Arbeitsmarkt eintretenden Personen bei weitem.
Dieser Prozess wird sich in den kommenden 30 Jahren immer weiter verstarken. Durch die Rentenein-
tritte der sogenannten ,Babyboomer-Generation” sowie der darauffolgenden, in den 1970er Jahren
geborenen Alterskohorte nimmt die Anzahl der aus dem Erwerbsleben ausscheidenden Personen bis
2032 weiter zu und wird auch in den Folgejahren bis zum Jahr 2050 (iber dem Niveau von 2023 bleiben.
Gleichzeitig flihren die Auswirkungen von Digitalisierung und Dekarbonisierung zu nachhaltigen Ver-
anderungen von Angebot an und Nachfrage nach Arbeitskraften in vielen Berufsfeldern. Arbeitsmarkt-
und Berufsprognosen sagen alleine fir das Bundesland Hessen schon fir den Zeitraum bis zum Jahr
2028 knapp 178.000 fehlende Arbeitskrafte voraus, wobei fast ausschlielRlich von Engpassen fir Per-
sonen mit einer Berufsausbildung oder einem abgeschlossenen Studium auszugehen ist. Bereits heute
entstehen die meisten Fachkréaftellicken durch altersbedingte Ersatzbedarfe (Demireva et al. 2023).
Damit entkoppelt sich der Anstieg von Fach- und Arbeitskraftenachfrage immer mehr vom Wirtschafts-
wachstum. Nachfrageanstiege entstehen auch dann in gewissem MaRe, wenn sich die Konjunktur ein-
triibt. Der demografieinduzierte altersbedingte Ersatzbedarf fungiert als Haupttreiber dieser Entwick-
lung. Mit dem sich dadurch vergroRernden Arbeits- und Fachkraftemangel entstehen zudem mehr
Handlungsspielrdume fiir Beschaftigte, womit sich der grundlegende Wandel zu einem Arbeitnehmer-
arbeitsmarkt zligig vollzieht. Dies wird bereits an einer Zunahme der Fluktuation deutlich. Allerdings
befinden sich die Betriebe nach den Einbriichen durch die Corona-Pandemie, die anschlieBend weitere
Verunsicherung durch den Ukraine-Krieg und die daraus resultierenden hohen Energiepreise und In-
flation sowie die unterbrochenen Lieferketten und die Verdnderungen in weltweiten Wirtschaftsbe-
ziehungen auch im Jahr 2023 nicht in dem nach dem Ende der Pandemie zunéachst erwarteten Auf-
bruch. Die Arbeitsmarktdynamik hat sich im Jahr 2022 deutlich verbessert, stagniert seither jedoch
und bleibt verhalten (IWAK 2022; IWAK 2023).

5.1 Personalbewegungen

Das folgende Unterkapitel richtet seinen Fokus auf die Personalbewegungen in hessischen Betrieben
im 1. Halbjahr 2022. Ein besonderes Augenmerk wird auf die Qualifikationsniveaus neu eingestellter
Personen und die Griinde fiir Personalabgénge gerichtet.

Dynamik der Personalbewegungen nimmt nach der Pandemie wieder zu

Im ersten Halbjahr 2022 haben 32 Prozent der hessischen Betriebe Neueinstellungen getatigt, 29 Pro-
zent hatten Personalabgénge zu verzeichnen. Ein Blick auf die Einstellungs-> und Abgangsraten® in die-
sem Zeitraum zeigt auf, dass es im Verhaltnis zur Gesamtbeschaftigung wieder deutlich mehr Neuein-
stellungen als Personalabgange gab (vgl. Abb. 53). Beide Indikatoren sind im Vergleich zu den beiden

5 Einstellungsrate = Anteil neu eingestellter Beschiftigter im 1. Halbjahr 2022 an allen Beschiftigten am 30.06.2022. Die
Ubernahmen von Auszubildenden sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus befristeten Arbeitsverhiltnissen werden
nicht als Neueinstellungen gezahlt.

6 Abgangsrate = Anteil ausgeschiedener Beschiftigter im 1. Halbjahr 2022 an allen Beschaftigten am 30.06.2022. Gemeint
sind Entlassungen, Kiindigungen, Versetzungen in andere Betriebe des Unternehmens, Abgdnge nach der Ausbildung, Alters-
ruhestand, Auslauf von Zeitvertragen oder Tod. Wahrend Mutterschutz, Elternzeit und der Freistellungsphase der Altersteil-
zeit bleibt ein Beschaftigungsverhaltnis bestehen.
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pandemiegeprigten Vorjahren wieder gestiegen. Die Entwicklung der Labour-Turnover-Rate’ als Indi-
kator fuir die Dynamik der Personalbewegungen verdeutlicht, dass sich die Intensitdt der Bewegungen
auf dem Arbeitsmarkt zumindest im 1. Halbjahr 2022 wieder dem Vorpandemieniveau gendhert hat.
Zuvor war diese im 1. Pandemiehalbjahr 2020 deutlich eingebrochen, zeigte aber bereits in 2021 wie-
der Erholungseffekte.

Abb. 53: Labour-Turnover-Rate, Einstellungs- und Abgangsrate in hessischen Betrieben im jeweils 1. Halbjahr
von 2001-2022, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2022, eigene Berechnungen.

Mehr Personalabgédnge als -einstellungen in Handel und Reparatur

Wie Abbildung 54 veranschaulicht, lagen die Einstellungsraten mit Ausnahme von Betrieben aus Han-
del und Reparatur wirtschaftszweiglibergreifend iber den jeweiligen Abgangsraten. In Betrieben aus
Handel und Reparatur lassen sich vermutlich auch Auswirkungen des Strukturwandels beobachten, da
die Entwicklung von stationdrem zum Onlinehandel mit einem Stellenabbau in diesen Sektoren ein-
hergehen. Die mit Abstand starkste Dynamik in den Personalbewegungen liel§ sich wie bereits in den
Vorjahren in Betrieben beobachten, die Wirtschaftsnahe und Wissenschaftliche Dienstleistungen an-
bieten. Betrieben aus der Offentlichen Verwaltung und Organisationen ohne Erwerbszweck konnte
hingegen der Tiefstwert fiir beide Indikatoren zugeordnet werden.

Abb. 54: Einstellungs- und Abgangsrate in hessischen Betrieben im 1. Halbjahr 2022, nach Wirtschaftszwei-
gen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Hochste Fluktuation in KMU

Unterscheidet man nach BetriebsgroRe, lasst sich in den kleinen und mittelgroen Unternehmen
(KMU) die groRte Personalfluktuation beobachten (vgl. Abb. 55). In Kleinstbetrieben lag die Abgangs-
rate sowohl in den beiden Pandemiejahren 2020 und 2021 als auch 2019 Uber der Einstellungsrate.

7 Labour-Turnover-Rate = Summe aller Personaleinstellungen und Personalabgénge im 1. Halbjahr bezogen auf die Gesamt-
beschéftigung am 30.06.2022.
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2022 stellten aber auch Kleinstbetriebe mehr Personal ein als sie Abgange zu verzeichnen hatten. In
kleineren Betrieben setzten im 1. Halbjahr 2022 vermutlich starkere Nachholeffekte in der Personal-
rekrutierung ein als in den GroBbetrieben. Unter den GroRbetrieben tatigten zwar wie liblich die meis-
ten Neueinstellungen oder hatten Personalabgidnge zu verzeichnen; in Relation zum Beschéftigten-
stand machte die Anzahl der Personen aber einen geringeren Anteil aus. Die geringe Personaldynamik
deutet auf eine Stagnation hin, der ein abwartendes Verhalten mit Blick auf die Entwicklung der Lie-
ferketten- und Energieproblematiken zu Grunde liegen konnte. Zusatzlich bestand in GroRbetrieben
geringerer Personalbedarf, da diese auch in den Vorjahren ihre Arbeitsplatze besser besetzen konnten
(siehe Kapitel 5.3).

Abb. 55: Einstellungs- und Abgangsrate in hessischen Betrieben im 1. Halbjahr 2022, nach BetriebsgroRRe, An-
gaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Weiterhin starker Fokus auf Fachkrafte im Einstellungsverhalten der Betriebe

Mehr als die Halfte der Neueinstellungen im 1. Halbjahr 2022 betraf Fachkrafte; fiir 59 Prozent der neu
besetzten Arbeitsplatze war ein Berufs- oder Hochschulabschluss erforderlich (vgl. Abb. 56). Zwischen
2013 und 2019 schwankte der Anteil der Neueinstellungen fir qualifizierte Tatigkeiten leicht zwischen
54 und 57 Prozent. Mit Beginn der Corona-Pandemie agierten hessische Betriebe zurlickhaltender im
AbschlieBen neuer Arbeitsvertrage, fokussierten sich aber verstarkt auf die Besetzung von Fachkraft-
stellen. Im 1. Halbjahr 2022 wurden ahnlich viele Personen eingestellt wie in 2019; der Anteil der Ein-
stellungen fiir Beschaftigte mit Berufs- oder Hochschulabschluss befand sich merklich iber dem Vor-
pandemieniveau. Eine dhnliche Entwicklung liel sich auch wahrend und unmittelbar nach der Finanz-
und Wirtschaftskrise beobachten. Neu aufgenommene Beschéftigungen fiir einfache Tatigkeiten wur-
den Giberdurchschnittlich hdufig in Betrieben aus Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen Dienstleis-
tungen (48 Prozent), Handel und Reparatur (47 Prozent) sowie in mittelgroBen Betrieben (50 Prozent)
begonnen. Im Gegensatz dazu lag der Fachkrafteanteil in Kleinstbetrieben bei 73, in der Offentlichen
Verwaltung und den Organisationen ohne Erwerbszweck sogar bei 92 Prozent.

Abb. 56: Anteil der Neueinstellungen fiir einfache und fiir qualifizierte Tatigkeiten in Hessen im jeweils 1.
Halbjahr von 2001-2022, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2022, eigene Berechnungen. Flir die Jahre 2004-2006 liegen keine Daten vor.
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Die Halfte der Personalabgange sind Arbeitnehmerkiindigungen

Die arbeitnehmerfreundliche Entwicklung des Arbeitsmarktes lasst sich durch die Entwicklung der Ar-
beitnehmerkiindigungen seit Anfang des Jahrtausends veranschaulichen. Im Zeitverlauf ist in Abbil-
dung 57 zu erkennen, dass sich die Kiindigungen durch Arbeitnehmende stetig zum zentralen Abgangs-
grund entwickelt haben. Wahrend Anfang der 2010er Jahre etwa ein Drittel der aus den Betrieben
ausscheidenden Beschéftigten selbst kiindigte, war es im 1. Halbjahr 2022 knapp die Halfte. Der Anteil
der Arbeitnehmerkiindigungen lag damit auf einem neuen Hochstwert. Auf der anderen Seite bleibt
der Anteil der Kiindigungen von betrieblicher Seite seit 2020 auf einem vergleichsweise geringen Ni-
veau; etwa jeder flinfte Personalabgang beruhte in 2022 auf einer Arbeitgeberkiindigung. Ablaufende
befristete Vertrage nahmen zwischen 2009 und 2019 in ihrer Relevanz stetig ab, auch wenn ihr Anteil
mit Beginn der Corona-Pandemie wieder etwas gestiegen ist.

Abb. 57: Haufigste Griinde fiir Personalabgange in Hessen im jeweils 1. Halbjahr 2005-2022, Angaben in Pro-
zent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2005-2022, eigene Berechnungen.

5.2 Beschaftigung von Gefliichteten aus der Ukraine

Im Rahmen der Befragungen zum IAB-Betriebspanel wurde vor dem Hintergrund der aktuellen Ereig-
nisse erfragt, ob sich bis zum Befragungszeitpunkt gefliichtete Personen aus der Ukraine fiir einen Ar-
beits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatz bei den Betrieben gemeldet und ob die Betriebe zumindest
zeitweise Gefliichtete beschiftigt haben. Da die Befragungswelle zwischen Juli und November 2022
durchgefihrt und fir gefliichtete Ukrainerinnen und Ukrainer erst ab dem 1. Juni 2022 ein Wechsel in
die Grundsicherungssysteme moglich wurde, wird dementsprechend je nach individuellem Befra-
gungszeitpunkt der Betriebe ein nur kleiner Zeitraum betrachtet. Dabei ist zusatzlich zu beriicksichti-
gen, dass verschiedene Faktoren wie die Pflege von Familienangehdrigen, Sprachbarrieren, Berufs-
und Studienabschlisse, die anerkannt werden mussten, und nicht zuletzt eine abwartende Haltung
bezliglich des weiteren Kriegsverlaufes verbunden mit einer moglichen Rickkehr in die Ukraine sich
hemmend auf eine schnelle Arbeitsmarktintegration ausgewirkt haben kénnten (Kubis 2023).

Hessenweit hatten sieben Prozent der Betriebe Kontakt mit Gefllichteten, die im Zuge des Kriegs in
der Ukraine nach Deutschland gekommen waren (Durchschnitt in Abb. 58 und Abb. 59). Dieser Wert
entspricht dem westdeutschen Durchschnitt. In 43 Prozent dieser Betriebe fiihrte der Kontakt zumin-
dest zu einer zeitweisen Beschéaftigung von hochgerechnet 7.500 Ukrainerinnen und Ukrainern.

63



IAB-Betriebspanel Hessen 2022

Zum Befragungszeitpunkt standen lberdurchschnittlich viele Betriebe aus den Sonstigen Dienstleis-
tungen, dem Verarbeitenden Gewerbe und dem Handel bereits in Kontakt mit Personen aus der Ukra-
ine (vgl. Abb. 58). Aufgrund geringer Fallzahlen lassen sich zwar keine belastbaren Aussagen Uber die
genaue Verteilung der Beschaftigten treffen, allerdings zeigt die Tendenz in Hessen ein dhnliches Mus-
ter wie die Ergebnisse fiir Westdeutschland, nach denen mehr als die Halfte der Gefllichteten in den
Dienstleistungssektoren eine Beschaftigung aufgenommen hatten. Moglicherweise sind dort die Zu-
trittsbarrieren geringer und gleichzeitig der Arbeitskraftemangel hoch.

Abb. 58: Anteil der Betriebe in Hessen, bei denen gefliichtete Personen aus der Ukraine um einen Arbeits-,
Ausbildungs- oder Praktikumsplatz angefragt haben, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

MittelgroRe und GroRbetriebe bekamen (iberdurchschnittlich hdufig Anfragen von ukrainischen Ge-
flichteten (vgl. Abb. 59). Betrachtet man jedoch die hochgerechnete Anzahl der Beschaftigungen, lield
sich auch hier in der Tendenz fir Hessen ein dhnliches Bild wie fiir Westdeutschland erkennen: Die
anteilig groBte Gruppe der Gefliichteten fand demnach in KMU ein Beschaftigungsverhaltnis; in GroR-
betrieben waren im BetriebsgroBenvergleich die geringsten Anteile von Ukrainerinnen und Ukrainer
beschaftigt.

Abb. 59: Anteil der Betriebe in Hessen, bei denen gefliichtete Personen aus der Ukraine um einen Arbeits-,
Ausbildungs- oder Praktikumsplatz angefragt haben, nach BetriebsgréRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

5.3 Deckung des Arbeitskraftebedarfs

Das folgende Unterkapitel wirft ein Schlaglicht auf den Bedarf bzw. den Mangel an Fach- und Arbeits-
kraften in den Betrieben Hessens. Dafiir wird zunachst betrachtet, wie hoch sich der Fachkraftebedarf
im 1. Halbjahr 2022 dargestellt hat und in welchem Ausmal es den Betrieben gelungen ist, diesen zu
decken. AuRerdem wird analysiert, inwieweit Sofortbedarfe nach Arbeitskraften® zum Befragungszeit-
punkt in der zweiten Jahreshalfte bestanden haben.

8 Ohne Auszubildende
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Arbeits- und Fachkraftebedarf auf neuem Rekordhoch

Der Fachkraftebedarf im jeweils 1. Halbjahr errechnet sich aus der Addition der hochgerechneten An-
zahl der eingestellten Beschaftigten mit einem Berufs- oder Hochschulabschluss sowie der unbesetz-
ten Stellen fir eine entsprechende Tatigkeit in diesem Zeitraum. Im 1. Halbjahr 2022 waren in hessi-
schen Betrieben hochgerechnet und gerundet 226.000 Fachkraftstellen zu besetzen; fiir 37 Prozent
der Stellen ist die Besetzung nicht gelungen (vgl. Abb. 60.) Die Anzahl der nicht besetzten Stellen er-
reichte etwa 82.000 und damit einen neuen Hochstwert. Im Zeitverlauf wird deutlich, dass sich mit
insgesamt sinkendem Fachkraftebedarf im 1. Halbjahr 2020 auch die Nicht-Besetzungsquote der Stel-
len fir qualifizierte Tatigkeiten verbessert hat. In den beiden Folgejahren sind Fachkraftebedarf und
Nicht-Besetzungsquote jedoch schrittweise wieder gestiegen. Im Westdeutschlandvergleich zeigte
sich ein dhnliches Muster. Dabei sind beide Indikatoren seit Anfang der 2010er Jahre enorm gestiegen
(Bennewitz et al. 2022). Es ist davon auszugehen, dass die erhohte Bedarfslage weitestgehend auf al-
tersbedingte Ersatzbedarfe zuriickzufiihren ist und sich in den kommenden Jahren weiter verscharfen
wird.

Abb. 60: Fachkriftebedarf und Nicht-Besetzungsquoten von Stellen fiir qualifizierte Tatigkeiten in Betrieben
in Hessen im jeweils 1. Halbjahr 2018-2022, hochgerechnete absolute Zahlen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018-2022, eigene Berechnungen.

Zum Stichtag der Befragung meldeten 36 Prozent der Betriebe, dass sie dariber hinaus auf der Suche
nach Arbeitskraften zum nachstmaéglichen Einstellungstermin sind (vgl. Abb. 61). In der Zeitreihe ldsst
sich erkennen, dass der Anteil solcher Betriebe in den letzten Jahren — mit kurzzeitigem Einbruch im
ersten Pandemiejahr — deutlich gestiegen ist und in 2022 einen neuen Hochstwert erreicht hat. Auch
diese Entwicklung spricht fir einen sich noch weiter zuspitzenden Fachkraftemangel.

Abb. 61: Anteil der hessischen Betriebe, die zum Befragungszeitpunkt der Jahre 2008-2022 einen Sofortbe-
darf an Arbeitskraften hatten, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2022, eigene Berechnungen.

In der Zeitreihe zur Anzahl der sofort zu besetzenden Stellen lasst sich eine dhnliche Entwicklung be-
obachten (vgl. Abb. 62). Seit 2016 werden — mit Ausnahme des Einbruches in 2020 — in der jeweils
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zweiten Jahreshalfte immer mehr Beschéftigte fir eine Arbeitsaufnahme zum nachstmaoglichen Zeit-
punkt gesucht. Betrieben gelingt es dementsprechend immer schlechter, ihren Arbeitskraftebedarf zu
decken. Zum Stichtag der Befragung in 2022 waren hochgerechnet 162.000 Stellen sofort zu besetzen,
70 Prozent davon fir Fachkrafttatigkeiten.

Abb. 62: Gesamtzahl der sofort gesuchten Arbeitskrafte in Hessen zur Jahresmitte 2008-2022, nach Qualifika-
tionsniveau, hochgerechnete absolute Zahlen (in Tsd.)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2022, eigene Berechnungen.

GroBter Personalbedarf im Baugewerbe

Der Bedarf an Fachkraften variiert unter anderem aufgrund unterschiedlicher Beschaftigungs- und
Qualifikationsstrukturen zwischen den verschiedenen Wirtschaftszweigen. In den Dienstleistungssek-
toren, in denen die meisten Beschaftigten tatig sind, gab es im 1. Halbjahr 2022 die meisten Fachkraft-
stellen zu besetzen, in kleineren Wirtschaftszweigen wie dem Baugewerbe und der Offentlichen Ver-
waltung und den Organisationen ohne Erwerbszweck hingegen etwas weniger (vgl. Abb. 63). Im Bau-
gewerbe scheinen dabei besonders groRe, in der Offentlichen Verwaltung vergleichsweise geringe Be-
setzungsprobleme vorhanden gewesen zu sein. In Betrieben aus Handel und Reparatur und dem Ver-
arbeitenden Gewerbe gab es in Relation zu den Beschéaftigungszahlen vergleichsweise wenig Fachkraft-
stellen zu besetzen. Im Verarbeitenden Gewerbe, dem sich der groRte Anteil der in der Fachkrafterek-
rutierung erfolgreicheren GroRRbetriebe zuordnen lasst, fiel die Nicht-Besetzungsquote etwas geringer
aus als in den meisten anderen Wirtschaftszweigen.

Abb. 63: Fachkriftebedarf und Nicht-Besetzungsquoten von Stellen fiir qualifizierte Tatigkeiten in Betrieben
in Hessen im 1. Halbjahr 2022, nach Wirtschaftszweigen, hochgerechnete absolute Zahlen, Angaben in Pro-
zent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.
*Aufgrund geringer Fallzahlen lassen sich fiir das Baugewerbe und die Offentliche Verwaltung bzw. die Organisationen ohne
Erwerbszweck nur Tendenzen abbilden.
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In allen Wirtschaftszweigen — mit Ausnahme der besonders stark durch den Strukturwandel gepragten
Betriebe aus Handel und Reparatur — erreichte der Anteil der Betriebe, die gerne zum nachstmaoglichen
Zeitpunkt Arbeitskrafte eingestellt hatten, in 2022 einen neuen Hochstwert (vgl. Abb. 64). Zum Stichtag
der Befragung bestand in knapp der Halfte der Betriebe im Baugewerbe ein Sofortbedarf an Arbeits-
kraften; in der Offentlichen Verwaltung und den Organisationen ohne Erwerbszweck lag der Anteil der
akut suchenden Betriebe hingegen bei gut einem Viertel. Auch im Bereich der Sonstigen Dienstleistun-
gen, die unter anderem die Berufsfelder Pflege und Erziehung umfassen, lasst sich ein auRerordentlich
hoher Personalbedarf feststellen.

Abb. 64: Anteil der hessischen Betriebe, die Mitte der Jahre 2019-2022 einen Sofortbedarf an Arbeitskraften
hatten, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2022, eigene Berechnungen.

Grol3e Probleme in der Besetzung von Fachkraftstellen in Kleinstbetrieben

Die Nicht-Besetzungsquoten von Fachkraftstellen nahmen im 1. Halbjahr 2022 mit zunehmender Be-
triebsgroRe ab (vgl. Abb. 65). 61 Prozent der Stellen fiir qualifizierte Tatigkeiten konnten in hessischen
Kleinstbetrieben in diesem Zeitraum nicht besetzt werden, in GroRbetrieben blieb hingegen nur jede
zehnte Stelle offen. Die Deckung der Fachkraftebedarfe fiel kleineren Betrieben also erheblich schwe-
rer. Auffallig ist, dass der Fachkraftebedarf in den GroRbetrieben am geringsten ausfiel, obwohl dort
die zahlenméRig groRten Belegschaften vorzufinden sind.

Abb. 65: Fachkriftebedarf und Nicht-Besetzungsquoten von Stellen fiir qualifizierte Tatigkeiten in Betrieben
in Hessen im 1. Halbjahr 2022, nach BetriebsgroRRe, hochgerechnete absolute Zahlen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Eine mogliche Erklarung kdnnte sein, dass in GroRbetrieben der Bedarf an Beschaftigten mit Berufs-
oder Hochschulabschluss mit dem Pandemieeinbruch weniger stark zurlickgegangen ist als in kleineren
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Betrieben (vgl. Abb. 66). Schon in 2021 bestand in GroBbetrieben bereits eine hohere Fachkraftenach-
frage als in 2019, wahrend sich diese in Betrieben mit weniger Beschéaftigten erst schrittweise erholte.
Gleichzeitig konnten GroRbetriebe ihre Stellen fur qualifizierte Tatigkeiten aufgrund ihres Wettbe-
werbsvorteils in den zuriickliegenden Jahren stets am besten besetzen, weshalb vermutlich auch die
»Nachholeffekte” in der Einstellung neuer Fachkrafte geringer ausfielen (vgl. Abb. 67). In Kleinst- und
Kleinbetrieben hingegen lag der Fachkraftebedarf in 2022 sogar deutlich héher als in 2019. In Betrie-
ben beider GroRBenklassen konnte allerdings nur ein vergleichsweise geringer Teil der Fachkraftstellen
besetzt werden.

Abb. 66: Fachkraftebedarf in Betrieben in Hessen im jeweils 1. Halbjahr 2019-2022, nach BetriebsgroRe,
hochgerechnete absolute Zahlen
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2022, eigene Berechnungen.

Abb. 67: Nicht-Besetzungsquoten von Stellen fiir qualifizierte Tatigkeiten in Betrieben in Hessen im jeweils 1.
Halbjahr 2019-2022, nach BetriebsgrofRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Der Anteil der Betriebe, die zum Stichtag der Befragung gerne zum nachstmoglichen Zeitpunkt Arbeits-
krafte eingestellt hatten, lag betriebsgroRentibergreifend iber dem Vorpandemieniveau (vgl. Abb. 68).
Ob Sofortbedarf nach Arbeitskraften besteht, unterliegt dabei einem BetriebsgroReneffekt. Denn mit
groBer werdenden Belegschaften steigt die Wahrscheinlichkeit, dass zumindest eine Person zur zeit-
nahen Arbeitsaufnahme gesucht wird. Auffallig ist dabei, dass es unter den mittelgrofRen Betrieben seit
dem Vorjahr sogar einen hoheren Anteil an Betrieben mit Sofortbedarf nach Personal gab als unter
den GroRbetrieben.
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Abb. 68: Anteil der hessischen Betriebe, die Mitte der Jahre 2019-2022 einen Sofortbedarf an Arbeitskraften
hatten, nach BetriebsgroRRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2019-2022, eigene Berechnungen.

5.4 Erwartete Beschaftigungsentwicklung bis Mitte 2023

In der Befragung zum IAB-Betriebspanel machten die Betriebe zwischen Juli und November 2022 An-
gaben dazu, ob sie bis Juni des folgenden Jahres von einer eher steigenden, eher fallenden oder gleich-
bleibenden Beschaftigtenzahl fiir ihren Betrieb ausgehen. Das vierte Unterkapitel beschaftigt sich also
mit der erwarteten Beschaftigungsentwicklung bis zur aktuellen Lage im Sommer 2023 fiir Hessen so-
wie in den verschiedenen Wirtschaftszweigen und BetriebsgroRenklassen.

Positive Tendenz fiir Beschaftigungsentwicklung bis 2023

Die Prognosen zur Beschéaftigungsentwicklung in hessischen Betrieben fiir 2023 unterschieden sich
kaum von denen des Vorjahres. Die groRe Mehrheit ging von einer gleichbleibenden Belegschaftsgrolle
aus (vgl. Abb. 69). Die meisten Betriebe agieren also grundsatzlich zurlickhaltend hinsichtlich des Per-
sonalwachstums oder beschranken sich darauf, (altersbedingte) Ersatzbedarfe zu befriedigen. Mit 15
Prozent erwarteten dennoch dreimal mehr Betriebe eine positive Beschaftigungsentwicklung als eine
negative. Beide Werte sind auch {ber die Pandemiejahre konstant geblieben. Der Anteil jener Be-
triebe, die sich zum Befragungszeitpunkt noch unsicher beziiglich der Entwicklung ihres Personalbe-
standes waren, blieb auf dem leicht erh6hten Niveau der Vorjahreswerte.

Abb. 69: Beschaftigungserwartung hessischer Betriebe fiir Juni des jeweils folgenden Jahres 2008-2022, An-
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2022, eigene Berechnungen.
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Eher positive Beschaftigungsentwicklung in allen Wirtschaftszweigen

Zum Stichtag der Befragung erwartete die Mehrheit der hessischen Betriebe wirtschaftszweigtibergrei-
fend eine ungefahr gleichbleibende Beschaftigtenzahl bis zum 30.06.2023 (vgl. Abb. 70). Gleichzeitig
gingen in allen Wirtschaftszweigen mehr Betriebe von einer steigenden als von einer sinkenden GrolRe
ihrer Belegschaften aus. Eine besondere Konstanz lieR sich dabei in der Offentlichen Verwaltung und
den Organisationen ohne Erwerbszweck beobachten, wo 84 Prozent von einer stagnierenden Beschéf-
tigungsentwicklung ausgingen. Wie in den vorangegangenen Jahren machten Betriebe fur Wirtschafts-
nahe und Wissenschaftliche Dienstleistungen am haufigsten Angaben in Richtung einer wachsenden
Belegschaft. Im Verarbeitenden Gewerbe lagen sowohl der Anteil der Betriebe mit einer positiven als
auch mit einer negativen Beschéaftigungsprognose liberdurchschnittlich hoch. GroRere Unsicherheiten
beziiglich der kurzfristigen Beschaftigungsentwicklung zeigten sich bei 14 Prozent der Betriebe aus
dem Baugewerbe.

Abb. 70: Beschaftigungserwartung hessischer Betriebe fiir Juni 2023, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in
Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.
Differenzierte Beschaftigungserwartungen in KMU

Mit zunehmender BetriebsgroRe steigt die Wahrscheinlichkeit, dass Betriebe bis zum 30.06.2023 von
einer steigenden Beschaftigtenzahl ausgehen (vgl. Abb. 71). Gleichzeitig gab es unter den KMU (iber-
durchschnittlich viele Betriebe, die mit kleiner werdenden Belegschaften gerechnet haben oder noch
keine Aussage zur Beschéaftigungsentwicklung treffen konnten. In Kleinstbetrieben ging wie in den Vor-
jahren die groBe Mehrheit von einer etwa gleichbleibenden Beschaftigtenzahl aus.

Abb. 71: Beschaftigungserwartung hessischer Betriebe fiir Juni 2023, nach BetriebsgrofRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.
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5.5 Erwartete Personalprobleme in den kommenden beiden Jahren

Im Rahmen des |IAB-Betriebspanels konnten Betriebe im Jahr 2022 Angaben dazu machen, mit welchen
Personalproblemen sie sich voraussichtlich in den beiden kommenden Jahren konfrontiert sehen.

Uber die Hilfte der Betriebe rechnet in den Jahren 2023 und 2024 mit Problemen bei Fach-
krafterekrutierung

Kapitel 5.3 zeichnete das Bild zunehmender Schwierigkeiten hessischer Betriebe bei der Deckung der
Personalbedarfe, die sich in naher Zukunft noch weiter intensivieren konnten. Probleme bei der Rek-
rutierung qualifizierter Beschéftigter stellten die mit Abstand am haufigsten genannte personalpoliti-
sche Herausforderung dar (vgl. Abb. 72). Zum Befragungszeitpunkt ging mehr als die Halfte der Be-
triebe in Hessen davon aus, in den kommenden zwei Jahren 2023 und 2024 Schwierigkeiten bei der
Einstellung von bendtigten Fachkraften zu bekommen. Zum Zeitpunkt der letzten Erhebung dieser Fra-
gestellung in 2012 machten nur 27 Prozent der Betriebe Angaben zu erwarteten Problemen in der
Fachkrafterekrutierung mit Blick bis zum Jahr 2014. 28 Prozent rechneten im Jahr 2022 mit dhnlichen
Problemen bei der Anwerbung von Beschaftigten fiir einfache Tatigkeiten. Knapp jeder flinfte Betrieb
sah einen erhéhten Weiterbildungs- und Qualifizierungsbedarf fir Beschaftigte in den kommenden
beiden Jahren, etwa doppelt so viele wie noch in 2012. Zusatzliche Herausforderungen wurden in 13
bzw. zwélf Prozent der Betriebe in der Uberalterung und der Fluktuation der aktuellen Belegschaften
gesehen. Beide Werte haben im Vergleich zu 2012 deutlich zugenommen. Ein zu hoher Personalbe-
stand wird nur in sehr wenigen Betrieben eine Rolle spielen.

Abb. 72: Erwartete Personalprobleme fiir die zum Befragungszeitpunkt kommenden beiden Jahre in den Be-
trieben in Hessen, Angaben in Prozent (Mehrfachnennung maéglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012 und 2022, eigene Berechnungen.
*In der Befragung zum IAB-Betriebspanel 2012 wurden keine Daten zu den Schwierigkeiten, benétigte Arbeitskrifte fiir ein-
fache Tdtigkeiten zu bekommen, erfragt.

Drei Viertel der Betriebe im Baugewerbe erwarten 2023 und 2024 Probleme bei der Fach-
krafterekrutierung

Schwierigkeiten mit der Fachkrafterekrutierung sahen zum Befragungszeitpunkt Betriebe aller Wirt-
schaftszweige als die zentrale Herausforderung in den Jahren 2023 und 2024, diese fielen aber je nach
Wirtschaftszweig unterschiedlich stark aus (vgl. Abb. 73). Im Baugewerbe bzw. dem Verarbeitenden
Gewerbe erwarteten mit drei Vierteln bzw. zwei Dritteln die meisten Betriebe Schwierigkeiten in die-
sem Bereich der Personalpolitik. In der Offentlichen Verwaltung traf dies ,nur“ auf zwei von fiinf Be-
trieben zu. Erhohte Weiterbildungsbedarfe prognostizierten viele Betriebe aus den Dienstleistungsbe-
rufen sowie dem Verarbeitenden Gewerbe. Zusatzlich rechnete jeweils gut ein Drittel der Betriebe aus
dem Baugewerbe, dem Verarbeitenden Gewerbe sowie aus Handel und Reparatur iberdurchschnitt-
lich hdufig mit Problemen in der Besetzung von Stellen fiir einfache Tatigkeiten. Personalpolitische
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Schwierigkeiten durch Uberalterung der Belegschaften in den kommenden beiden Jahren sah jeder
flinfte Betrieb aus dem Verarbeitenden Gewerbe sowie der Offentlichen Verwaltung und den Organi-
sationen ohne Erwerbszweck. Von Personalfluktuation sahen sich hingegen insbesondere in Handel
und Reparatur tatige Betriebe betroffen. Ein zu hoher Personalbestand wird selten als Problem antizi-
piert; am haufigsten erfolgt dies noch in den starker vom Strukturwandel betroffenen Wirtschaftszwei-
gen Verarbeitendes Gewerbe sowie Handel und Reparatur.

Abb. 73: Erwartete Personalprobleme fiir die zum Befragungszeitpunkt kommenden beiden Jahre in den Be-
trieben in Hessen, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Erwartete Personalprobleme nehmen mit BetriebsgroRRe zu

Erwartete Fachkrafteengpasse stellten auch im Vergleich der BetriebsgrofRen flaichendeckend die
groflte personalpolitische Herausforderung fir die kommenden beiden Jahre dar (vgl. Abb. 74). Von
den mittleren und grofRen Betrieben sieht ein recht grolRer Anteil zudem andere personalpolitische
Schwierigkeiten auf sich zukommen: Vergleichsweise viele Betriebe dieser GroRenklassen rechnen
auch mit Problemen durch die Uberalterung der Belegschaft und mit hoher Fluktuation.

Abb. 74: Erwartete Personalprobleme fiir die zum Befragungszeitpunkt kommenden beiden Jahre in den Be-
trieben in Hessen, nach Betriebsgr6Re, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.
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5.6 Resiimee

Die Entwicklung des hessischen Arbeitsmarktes wird sowohl in der kurzfristigen als auch der langfristi-
gen Perspektive maligeblich davon gepréagt sein, dass die altersbedingten Ersatzbedarfe das verfiig-
bare Angebot an Arbeitskraften (iberschreiten werden. Das flinfte Kapitel zu den Auswertungen des
IAB-Betriebspanel 2022 hat deshalb einen Blick auf die Arbeits- und Fachkraftesituation innerhalb der
hessischen Betriebe geworfen. Im Rahmen der Analyse wurde untersucht, inwiefern die Arbeits-
marktdynamik durch die demografische Entwicklung und kurzfristige Kriseneffekte beeinflusst wurde,
wo Bedarfe nicht gedeckt werden konnten und an welchen Stellen Betriebe in naher Zukunft noch
weitere Personalprobleme erwarten.

Der hessische Arbeitsmarkt hat durch die Pandemie an Dynamik verloren: Trotz einer Arbeitsmarktdy-
namik auf historisch hohem Niveau in den Jahren 2018 und 2019 lieRen sich starke Einbriiche der Per-
sonalbewegungen in 2020 beobachten. Der Arbeitsmarkt war gepragt von der Verunsicherung der Be-
triebe Uber die weitere Entwicklung der Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen sowie von
Unsicherheiten der Beschaftigten hinsichtlich neuer und sicherer Stellenoptionen. Die Lage im 1. Halb-
jahr 2022 zeigte eine Verbesserung gegeniiber 2020 und 2021. Wie schon wahrend bzw. unmittelbar
nach der Finanz- und Wirtschaftskrise in den Jahren 2008/2009 war das Einstellungsverhalten der Be-
triebe im Laufe von und auch nach der Corona-Pandemie von einem Trend zur Einstellung von Héher-
qualifizierten gepragt. Eine besondere Dynamik in den Personalbewegungen lieR sich dabei in KMU
beobachten. Einerseits bestanden fiir diese groRere Nachholeffekte durch zuriickgestellte Einstellun-
gen wahrend der Pandemie, andererseits wurden kleine und mittlere Betriebe vermutlich auch durch
das zuriickhaltende Einstellungsverhalten in GroBbetrieben begiinstigt. Auswertungen aus dem Hessi-
schen Regionaldatenreport fir den Mai 2023 lassen vermuten, dass die positive Entwicklung der Ar-
beitsmarktdynamik zu Beginn des Jahres 2022 im Anschluss stagnierte (IWAK 2023). Auch die Beschéf-
tigungsprognosen bis Mitte 2023 sprechen dafiir, dass die Mehrheit der Betriebe von gleichbleibenden
BelegschaftsgroRen ausging. Ursachen fiir ein zuriickhaltendes Verhalten konnten die weiterhin unter-
brochenen Lieferketten (z.B. im IT- und Pharmabereich), hohe Energiekosten, aber auch der Struktur-
wandel in vielen Produktionsbetrieben und im Handel sowie die Zuriickhaltung beim privaten Konsum
aufgrund der Inflation darstellen.

Die demografische Entwicklung fiihrt dazu, dass die Zahl der Altersaustritte unabhangig von der wirt-
schaftlichen Lage der Betriebe dynamisch gréoRer wird. Dies bedeutet, dass die Nachfrage nach Fach-
kraften zunimmt, da Betriebe immer mehr vor der Herausforderung stehen, Liicken in ihren Beleg-
schaften zu schliefRen. Aus diesem Grund gibt es einen hohen Fachkraftebedarf, auch wenn die Arbeits-
marktdynamik verhalten ist. Die Entwicklung der Fachkraftebedarfe in hessischen Betrieben verdeut-
licht diese Entwicklung. Die hochgerechnete Anzahl der benétigten Fachkrafte lag im 1. Halbjahr 2022
auf einem neuen Hochstwert; dabei konnten fast zwei von finf Stellen nicht besetzt werden. Zuvor
gingen die Fachkraftebedarfe und die Nichtbesetzungsquote im ersten Pandemiejahr zurlick, lagen
aber im Jahr 2021 bereits fast auf dem Niveau von 2018. Die Entwicklung der Sofortbedarfe nach Ar-
beits- und Fachkraften in der zweiten Jahreshalfte 2022 spiegelt die hohen Bedarfe und Besetzungs-
probleme in der ersten Jahreshélfte wider: In 36 Prozent der hessischen Betriebe wurden hochgerech-
net 162.000 Personen zum nachstmoglichen Einstellungstermin benétigt; beides sind neue Hochst-
werte flir Hessen. GrolRe Probleme in der Besetzung der Fachkraftstellen lieRen sich dabei im Bauge-
werbe beobachten, was dazu fiihrte, dass dort knapp die Halfte der Betriebe gerne sofort Personal
eingestellt hatte. Auch kleinere Betriebe wiirden gerne einstellen, sind aber mit steigenden Fachkraf-
teengpassen konfrontiert und geraten zudem immer starker in den Wettbewerb mit GroRRbetrieben,
die aufgrund vermeintlich besserer Karriere- und Einkommenschancen als attraktiver gelten. In den
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GroRbetrieben haben sich die Fachkraftebedarfe hingegen auch wahrend der Pandemie kaum veran-
dert; gleichzeitig konnten sie ihre angebotenen Fachkraftstellen mit Abstand am besten besetzen. Ein
Blick in die nahe Zukunft zeigt, dass sich die angespannte Personalsituation der Betriebe auch in den
kommenden Jahren nicht verbessern wird. Mit 15 Prozent rechneten zwar dreimal so viele Betriebe
mit einer steigenden als mit einer sinkenden Beschaftigungsentwicklung bis Mitte 2023; diese leicht
positive Gesamtentwicklung wird jedoch nicht ausreichen, um bestehende und entstehende Personal-
Iicken zu schlieBen. Mehr als die Hélfte (56 Prozent) aller hessischen Betriebe erwartete zum Zeitpunkt
der Befragung zunehmende Probleme mit der Fachkrafterekrutierung; weitere 28 Prozent gingen von
Schwierigkeiten bei der Einstellung von Beschaftigten fir einfache Tatigkeiten aus. Im Baugewerbe
gaben sogar drei Viertel der Betriebe an, in den beiden Jahren 2023 und 2024 mit Schwierigkeiten in
der Einstellung von Fachkraften zu rechnen. Dariber hinaus erwarteten 13 Prozent der Betriebe bis
zur zweiten Jahreshélfte 2024 Probleme durch die Uberalterung ihrer Belegschaften; weitere zwolf
Prozent sahen die hohe Personalfluktuation als problematisch an. In mittelgroRen Betrieben sehen
sich sogar etwa ein Drittel, in GroRbetrieben 37 bzw. 44 Prozent kurzfristig mit beiden Personalprob-
lemen konfrontiert.

Die primar durch die dynamisch zunehmenden, altersbedingten Erwerbsaustritte entstehenden Ar-
beits- und Fachkraftebedarfe sind hauptverantwortlich dafir, dass sich in den vergangenen Jahren eine
Verschiebung von einem Arbeitgeber- hin zu einem Arbeitnehmerarbeitsmarkt beobachten lasst. Dies
bedeutet, dass Handlungsspielrdume und Verhandlungsmacht sich weiter zu Gunsten der Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer entwickeln. Personalabgange waren im 1. Halbjahr 2022 so stark von Ar-
beitnehmerkiindigungen gepragt wie nie zuvor. Wahrend Anfang der 2010er Jahre noch jeder dritte
aus den Betrieben ausgeschiedene Beschiftigte seine Stelle selbst kiindigte, lieB sich in 2022 knapp
die Halfte der Personalabgdnge Arbeitnehmerkiindigungen zuschreiben.

Die Befragungsergebnisse ermoglichen noch keine Aussagen dazu, in welchem Ausmal} sich Gefllich-
tete aus der Ukraine in den Arbeitsmarkt integrieren werden und damit ein ,,zuséatzliches” Arbeits- und
Fachkraftepotenzial darstellen, was zur Linderung des Arbeits- und Fachkraftemangels beitragen
koénnte. Bis zur zweiten Jahreshélfte 2022 standen sieben Prozent der Betriebe in Hessen mit potenzi-
ellen Beschéftigten aus der Ukraine in Kontakt; daraus gingen etwa 7.500 Anstellungen hervor. Dabei
scheinen Gefliichtete am haufigsten in den Dienstleistungssektoren und in KMU Beschaftigung zu fin-
den. In Relation zur Gesamtbeschéaftigung und der zu deckenden Bedarfe ist davon auszugehen, dass
gefliichtete Ukrainerinnen und Ukrainer hochstens einen partiellen Beitrag zur Fachkraftesicherung
leisten kdnnen. Zu berlicksichtigen ist dabei auBerdem, dass ein GroRteil der Gefliichteten Minderjah-
rige oder Frauen sind, die im Zuge der schwierigen Ausgangssituation durch die Flucht nach Deutsch-
land nicht selten mit der Betreuung bzw. Pflege von Familienangehérigen betraut sind. Aktuellere Ent-
wicklungen zeigen zudem, dass auch die Fortzlige in die Ukraine wieder deutlich zugenommen haben
(Statistisches Bundesamt 2023).

Obwohl sich das Einstellungsverhalten der hessischen Betriebe im 1. Halbjahr 2022 dem Niveau von
2019 angenahert hat, zeichnete sich zum Zeitpunkt der Befragung das Bild eines rasch zunehmenden
Fach- und Arbeitskraftemangels ab, der sich in naher Zukunft noch weiter intensivieren wird. Durch
die Pandemie stagnierte der Arbeitskraftebedarf zwar in manchen Branchen kurzzeitig, in 2022 wirkten
jedoch sowohl Nachhol- als auch demografiebedingte Bedarfe zur Personalrekrutierung zusammen. Es
ist davon auszugehen, dass insbesondere der Megatrend der demografischen Entwicklung eine wei-
tere Personalknappheit in den kommenden Jahren zur Folge haben wird. Die arbeitnehmerfreundliche
Entwicklung des Arbeitsmarktes wird sich dabei aller Voraussicht nach fortsetzen und die Betriebe vor
grolRe Herausforderungen stellen. Auf der einen Seite werden sich Betriebe mit weiter wachsenden
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Ersatzbedarfen konfrontiert sehen, die bereits zum jetzigen Zeitpunkt in vielen Sektoren kaum zu de-
cken sind (z.B. Gesundheitssektor, Baugewerbe). Auf der anderen Seite missen Betriebe starker in ihr
Humankapital investieren, um durch attraktivere Arbeitsbedingungen Mitarbeitende besser finden
und binden zu kénnen und so im Wettbewerb um Fachkrafte perspektivisch konkurrenzfahig zu blei-
ben. Im siebten Kapitel werden verschiedene Aspekte zur Mitarbeitendenbindung in den Blick genom-
men. Auch betriebliche Aus- und Weiterbildungen, die im vierten Kapitel behandelt wurden, stellen
zentrale Instrumente zur Fachkraftegewinnung, -bindung und -qualifikation dar und sollten deshalb
gestarkt werden. Zusétzlich wird die bessere ErschlieRung von Zielgruppen, die noch nicht als Fach-
krafte zur Verfligung stehen, aber tiber das notwendige Potenzial verfiigen, zunehmend in den Fokus
ricken. Dazu zdhlen beispielsweise dltere Beschéaftigte, Menschen mit Behinderungen, Studienzwei-
felnde, Menschen in Arbeitslosigkeit oder Gefliichtete aus der Ukraine und aus anderen Herkunftslan-
dern (Demireva et al. 2023). Letztlich werden auch Ansatze zur Reduktion der Nachfrage nach Fach-
kraften zunehmend implementiert werden miussen. Sei dies durch veranderte Arbeitsorganisation in
Betrieben oder Automatisierung durch digitale Technologien.
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6. Beschaftigungssituation von Frauen und Mannern in hessischen Betrieben

Im vergangenen Jahrzehnt nahm die die Erwerbsbeteiligung — mit Ausnahme eines kurzzeitigen pan-
demiebedingten Riickgangs — von sowohl Frauen als auch Mannern deutlich zu. Dennoch lag die Er-
werbsbeteiligung von Frauen im Alter von 15 bis 65 mit 75,3 Prozent auch im Jahr 2022 noch weit unter
der der Ménner (83,5 Prozent) (BA 2023). Dabei zeigen sich weiterhin deutliche Unterschiede in der
Beschaftigungssituation beider Geschlechter, die im sechsten Kapitel auch mit Blick auf die Entwick-
lung der letzten Jahre auf dem hessischen Arbeitsmarkt behandelt werden. Hierflir werden AusmaR,
Struktur und Entwicklung der Frauenbeschaftigung sowie die geschlechtsspezifische Verteilung auf
Qualifikationsgruppen und atypische Beschaftigungsformen analysiert. Ein besonderes Augenmerk gilt
der Beteiligung von Frauen an Fiihrungsaufgaben und betrieblich geférderten WeiterbildungsmafRnah-
men. Um den Riickgang der Erwerbspersonen im Zuge der demografischen Entwicklung zu minimieren,
stellen Frauen eine der zentralen Personengruppen dar, deren Potenziale flir den Arbeitsmarkt noch
nicht vollstandig erschlossen sind (Demireva et al. 2023).

Frauen gehen nach wie vor seltener einer Vollzeitbeschaftigung nach als Manner: Wahrend deutsch-
landweit der Frauenanteil an den sozialversicherungspflichtigen Vollzeitbeschaftigungen im Jahr 2022
bei lediglich einem Drittel lag, betrug er gleichzeitig 78 Prozent an den Teilzeitbeschaftigungen und 65
Prozent an den ausschlieRlich geringfiigig entlohnten Tatigkeiten (BA 2023). Im Zuge weiterhin domi-
nanter Geschlechterrollenbilder und entsprechender hauslicher Arbeitsverteilung sind es sehr haufig
nach wie vor Frauen, die vor allem zur Kinderbetreuung langer beruflich pausieren bzw. Teilzeitbe-
schaftigungen aufnehmen (Demireva et al. 2023). Uber einen ldngeren Zeitraum ausgefiihrte Teilzeit-
tatigkeiten fihren dabei nicht nur zu langsameren Lohnzuwachsen, sondern auch zu geringeren Karri-
ere- bzw. Aufstiegschancen bei gleicher Qualifikation (Fischer & Larsen 2017). Frauen blieben in der
Vergangenheit auch deshalb sowohl in privatwirtschaftlichen Betrieben als auch im 6ffentlichen Sektor
auf der obersten und der zweiten Filhrungsebene unterreprasentiert (Kohaut & Maller 2022).

Ein weiterer zentraler Unterschied zwischen den Beschaftigungssituationen von Frauen und Méannern
lasst sich in der geschlechtsspezifischen Berufswahl identifizieren. Sogenannte ,,Frauenberufe” kénnen
dabei insbesondere dem personenbezogenen Dienstleistungsbereich sowie Gastronomie und Handel
zugeordnet werden. Manner hingegen gehen starker in gewerblich-technische Berufe, wie bspw. den
MINT-Bereich. Daraus resultiert nicht nur ein geschlechtersegregierter Arbeitsmarkt, sondern auch
eine groRere Entgeltungleichheit, da gewerblich-technische Berufe im Schnitt besser entlohnt werden
als die Dienstleistungsberufe (IWAK 2022). Dabei waren in der jingeren Vergangenheit ein Grof3teil
der Dienstleistungssektoren und damit haufig frauendominierte Berufsgruppen durch Folgen der
Corona-Pandemie in Form von Beschéftigungsriickgang und Kurzarbeit betroffen. Auswirkungen durch
den Ukraine-Krieg zeigen sich hingegen starker in industriellen Berufen, die eher méannlich gepragt sind
(BA 2023).

6.1 Personalstruktur

Um spezifische Herausforderungen der betrieblichen Beschaftigungs- und Geschlechterpolitik heraus-
zuarbeiten, gibt das folgende Unterkapitel zunichst einen Uberblick iiber die Beschaftigungsstruktur
in den hessischen Betrieben. Dabei liegt ein besonderes Augenmerk auf der geschlechtsspezifischen
Verteilung von Beschaftigten auf Wirtschaftszweige und BetriebsgroRenklassen sowie auf Unterschie-
den in der Qualifikationsstruktur.
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Frauen sind nach wie vor iiberwiegend im Dienstleistungsbereich tatig

Die hochgerechnete Gesamtzahl der Beschiftigten lag in Hessen im Jahr 2022 laut den Daten des IAB-
Betriebspanel bei 3,356 Millionen und ist damit im Vergleich zu den beiden pandemiegepragten Vor-
jahren gestiegen (vgl. Abb. 75). Der Frauenanteil an allen Erwerbstéatigen stieg dabei auf 50 Prozent.
Dabei ist zu berlicksichtigen, dass ein dquivalenter Anteil beider Geschlechter an allen Erwerbstatigen
aufgrund der starken Verbreitung von Teilzeitbeschaftigung bei weiblichen Beschaftigten nicht bedeu-
tet, dass Frauen in gleichem zeitlichen Umfang am Erwerbsleben teilnehmen wie dies Manner tun
(siehe Kapitel 6.2).

Abb. 75: Gesamtzahl der Beschaftigten und Frauenanteil an allen Beschiftigten in Hessen 2008-2022, hoch-
gerechnete absolute Zahlen (in Tsd.), Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2022, eigene Berechnungen.

Frauen und Manner verteilen sich zudem ungleich auf die verschiedenen Wirtschaftszweige. Abbildung
76 bestatigt das Bild des in der Einleitung beschriebenen, geschlechtersegregierten Arbeitsmarktes.
Frauen waren in 2022 — wie in den Vorjahren — insbesondere im Wirtschaftszweig Sonstige Dienstleis-
tungen stark vertreten, der unter anderem die Gesundheits-, Pflege- und Erziehungsberufe umfasst.
AuRerdem gab es liberdurchschnittlich viele weibliche Beschéftigte in der Offentlichen Verwaltung
bzw. den Organisationen ohne Erwerbszweck. Betriebe der Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen
Dienstleistungen sowie in Handel und Reparatur tadtige Betriebe beschéaftigten ebenfalls vergleichs-
weise viele Frauen, wobei im letztgenannten Wirtschaftszweig davon auszugehen ist, dass Frauen
deutlich starker in den (Einzel)Handels- als in den Reparaturbetrieben vertreten waren. Manner hin-
gegen verteilten sich iberdurchschnittlich stark auf die gewerblichen Wirtschaftszweige Verarbeiten-
des Gewerbe und Baugewerbe.

Abb. 76: Verteilung der Beschiftigten in Hessen zum 30.06.2022 auf die Wirtschaftszweige, nach Geschlecht,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.
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Zum 30.06.2022 ging ein gutes Drittel der Beschaftigten in Hessen einer Tatigkeit in einem GroRbe-
trieb, jeweils etwa ein Viertel in einem Klein- oder mittelgroBen Betrieb und nur 13 Prozent in einem
Kleinstbetrieb nach (vgl. Abb. 77). Im Gegensatz zu den Auswertungen der Vorjahre verteilten sich
weibliche Beschiaftigte dabei haufig auf GroRbetriebe.

Abb. 77: Verteilung der Beschéftigten in Hessen zum 30.06.2022 auf die BetriebsgroRenklassen, nach Ge-
schlecht, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Anteil der beschaftigten Frauen mit akademischem Abschluss nimmt im Zeitverlauf zu

Anforderungen an die Beschaftigten und damit auch die Struktur der Belegschaften kénnen sich durch
Veradnderungen in der Arbeitswelt und in konkreten Arbeitszusammenhangen im Zeitverlauf veran-
dern. Im letzten Jahrzehnt ging die Mehrheit der Beschaftigten in Hessen einer qualifizierten Tatigkeit
mit abgeschlossener Berufsausbildung nach; im Jahr 2022 befanden sich 53 Prozent in einer entspre-
chenden Beschaftigung (vgl. Abb. 78). Ein Viertel der Erwerbstatigen Ubte eine einfache Tatigkeit aus
und knapp ein Flinftel eine Tatigkeit, die einen Hochschulabschluss erfordert. Wahrend sich fir die
Qualifikationsniveaus der Berufsausbildung und der einfachen Tatigkeiten im Vergleich zum Vorjahr
kaum etwas verdanderte, war fiir den Anteil der Hochqualifizierten ein deutlicher Anstieg zu beobach-
ten. Bis zum vergangenen Jahr wurden im Kontext der Qualifikationsniveaus auch die tatigen Inhabe-
rinnen und Inhaber, Vorstande sowie Geschéaftsfihrerinnen und Geschéaftsfuhrer erfasst, deren Anteil
bei etwa flnf Prozent lag. Es ist davon auszugehen, dass sich an der Qualifikationsstruktur in 2022
kaum etwas geadndert hat, sich aber die fiinf Prozent dieses Qualifikationsniveaus in den Befragungen
in 2022 primar auf das hoéchste Qualifikationsniveau der Personen mit Hochschulabschluss verteilen.
Des Weiteren befanden sich zum 30.06.2022 drei Prozent der Erwerbstéatigen in einer Berufsausbil-
dung. Der Anteil der Beamtenanwarterinnen und -anwarter lag im Zeitverlauf stets unter einem Pro-
zent und wird deshalb in der Darstellung nicht abgebildet.
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Abb. 78: Beschaftigte nach Tatigkeitsniveau in Hessen zum jeweils 30.06. in den Jahren 2009-2022, Angaben
in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2022, eigene Berechnungen.

*Fiir die Abfrage der Verteilung der Beschdftigten auf die Beschdftigtengruppen wurden Inhaberinnen und Inhaber, Vor-
sténde und Geschdftsfiihrerinnen und Geschdftsfiihrer bis zum Jahr 2021 als eigene Gruppe erfragt. In den Befragungen zu
2022 ist diese Gruppe erstmals in den anderen Beschdftigtengruppen mit inbegriffen.

Der Frauenanteil an den Beschéftigten ist zum Jahr 2022 auf allen Qualifikationsniveaus gestiegen (vgl.
Abb. 79). Der Zeitstrahl fir die Hochschulabschlisse zeigt eine erhebliche Zunahme an Akademikerin-
nen seit 2008 auf dem hessischen Arbeitsmarkt, deren Anteil in 2022 mit 46 Prozent einen neuen
Hochstwert erreichte. Es ist davon auszugehen, dass die hohe Anzahl der Hochschulabschliisse von
Frauen auch in den kommenden Jahren zu einem sukzessiven Anstieg von Akademikerinnen auf dem
hessischen Arbeitsmarkt flihren wird (vgl. auch IWAK 2022). Der Frauenanteil an den Personen mit
Berufsausbildung bewegte sich in den Jahren vor der Corona-Pandemie knapp unter der Halfte, brach
aber im Jahr 2020 zum ersten Mal seit finf Jahren ein. Dabei ist nicht auszuschlieRen, dass sich Pande-
mieauswirkungen in den stark betroffenen, eher frauendominierten Wirtschaftszweigen als dafiir ur-
sachlich erweisen. Zum 30.06.2022 war wieder fast die Halfte der Stellen, die eine abgeschlossene
Berufsausbildung voraussetzen, von Frauen besetzt. Arbeitsstellen fiir einfache Tatigkeiten waren seit
Erfassungsbeginn Gberdurchschnittlich hdufig von Frauen besetzt. Die Ausfiihrung einfacher Tatigkei-
ten wurde wahrend der Corona-Pandemie weniger nachgefragt (vgl. Kapitel 5); gleichzeitig bauten Be-
triebe eher geringfiligige Beschaftigungen ab, die iberdurchschnittlich haufig von Frauen ausgelibt
wurden (siehe Kapitel 6.2).
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Abb. 79: Frauenanteil je Tatigkeitsniveau in Hessen zum jeweils 30.06. in den Jahren 2009-2022, Angaben in
Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2022, eigene Berechnungen.

Die Qualifikationsstrukturen unterschieden sich je nach Wirtschaftszweig. Wahrend Berufe im Bauge-
werbe Uberwiegend eine Berufsausbildung voraussetzten, gab es insbesondere in der Offentlichen
Verwaltung bzw. den Organisationen ohne Erwerbszweck sowie den Wirtschaftsnahen und Wissen-
schaftlichen Dienstleistungen hohe Akademikerinnen- und Akademikerquoten (vgl. Abb. 80).

Abb. 80: Beschaftigte nach Tatigkeitsniveau in Hessen zum 30.06.2022, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in
Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

6.2 Atypische Beschaftigung

Neben dem sogenannten Normalarbeitsverhaltnis, d. h. einer abhangigen, unbefristeten und sozial-
versicherungspflichtigen Vollzeitbeschaftigung, haben sich im Zuge der Flexibilisierung des Arbeits-
marktes eine Reihe weiterer Beschaftigungsformen etabliert. Zu den sogenannten atypischen Beschaf-
tigungsverhaltnissen zahlen in erster Linie Teilzeitbeschaftigung, die geringfligige Beschaftigung sowie
die befristete Beschaftigung. In Kapitel 6.2 wird eine geschlechterdifferenzierte Analyse dieser Be-
schaftigungsformen vorgenommen.
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Frauen weiterhin mehrheitlich in Teilzeitbeschaftigung

Neben Normalarbeitsverhiltnissen sind Beschiftigungsverhiltnisse in Teilzeit? in Hessen weit verbrei-
tet. In 2022 beschaftigten knapp vier von flinf Betrieben mindestens eine Person in Teilzeit, einschlieR-
lich geringfligig Beschaftigter. Im langerfristigen Trend haben sich Arbeitsmodelle in Teilzeit verbreitet:
Im Jahr 2001 wurde laut den Daten des IAB-Betriebspanels gut jede flinfte, in 2022 etwa jede dritte
Beschéftigung in Hessen in Teilzeit ausgelibt (vgl. Abb. 81). Der Zeitstrahl der Teilzeitquote weiblicher
Beschiéftigter verdeutlicht, dass die Reduktion der Arbeitsstunden in einem Teilzeitmodell weitestge-
hend von Frauen praktiziert wird. Gut die Hélfte aller erwerbstatigen Frauen ging zum 30.06.2022 einer
Arbeit in Teilzeit nach; damit entfielen insgesamt drei Viertel aller Teilzeitbeschaftigungen auf weibli-
che Beschiftigte. Die Teilzeitquote der méannlicher Beschaftigten lag hingegen nur bei 17 Prozent. Im
Zeitraum der Panelbeobachtungen nahm die Teilzeitquote der Frauen um zehn Prozentpunkte zu. In
Anbetracht der parallel gestiegenen Frauenbeschaftigung lasst dies vermuten, dass zwar grundsatzlich
immer mehr Frauen einer Erwerbstatigkeit nachgehen, dieser Beschaftigungszuwachs aber in hohem
MaRe in Teilzeit stattfindet.

Abb. 81: Teilzeitquote in Hessen zum jeweils 30.06. in den Jahren 2001-2022, nach Geschlecht, Angaben in
Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2022, eigene Berechnungen.

Die Teilzeitquote von Frauen Uberstieg dabei wirtschaftszweigibergreifend die der Manner (vgl. Abb.
82). Uberdurchschnittlich hohe Beschiftigtenanteile in Teilzeit waren in den besonders frauendomi-
nierten Wirtschaftszweigen wie den Sonstigen Dienstleitungen sowie in Handel und Reparatur zu fin-
den. In starker ménnlich gepragten Wirtschaftszweigen wie dem Baugewerbe und dem Verarbeiten-
den Gewerbe lagen die Teilzeitquoten insgesamt sehr niedrig. Von den vergleichsweise geringen Zah-
len von Frauen in deren Belegschaften befanden sich dennoch knapp die Halfte bzw. gut ein Drittel in
einer Teilzeitbeschéaftigung.

9 Als Teilzeitbeschaftigte gelten im IAB-Betriebspanel diejenigen Beschaftigten, deren vereinbarte Wochenarbeitszeit kiirzer
ist als bei einer Vollzeitbeschaftigung im selben Betrieb.
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Abb. 82: Teilzeitquote in Hessen zum 30.06.2022, nach Geschlecht und nach Wirtschaftszweigen, Angaben in
Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

In Kleinst- und Kleinbetrieben scheint Teilzeitbeschaftigung im BetriebsgroRenvergleich am starksten
verbreitet gewesen zu sein (vgl. Abb. 83). Knapp zwei von funf aller Beschaftigten bzw. deutlich mehr
als die Halfte der Frauen arbeiteten hier in Teilzeit. Am wenigsten zum Einsatz kam dieses Arbeitszeit-
modell in mittelgroRen Betrieben.

Abb. 83: Teilzeitquote in Hessen zum 30.06.2022, nach Geschlecht und nach Betriebsgroe, Angaben in Pro-

zent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Frauen sind haufiger geringfligig beschaftigt als Manner

Wie die vorangegangenen Auswertungen zur Teilzeitbeschaftigung vermuten lieRRen, zeichnet sich ein
dhnliches Bild in der geschlechterdifferenzierten Betrachtung von geringfiigig Beschaftigten®® ab. Ins-
gesamt gingen Mitte des Jahres 2022 zwolf Prozent der Erwerbstatigen in Hessen einer Beschaftigung
im Minijob nach; der Anteil der Frauen in geringfiigiger Beschaftigung lag mit 14 Prozent (iber dem der
Manner (acht Prozent).

Im Vergleich der Quoten geringfligig Beschaftigter nach Wirtschaftszweigen lassen sich dhnliche Mus-
ter wie fiir die Teilzeitquoten erkennen (vgl. Abb. 84). Hohe Belegschaftsteile im Minijob konnten fiir
die Dienstleistungssektoren sowie fiir in Handel und Reparatur tatige Betriebe identifiziert werden;
fast Gberall Gbertrafen die Frauen- deutlich die Mannerquoten. Auffalligkeiten ergeben sich einerseits
fiir das Baugewerbe, in dem von der geringen Frauenanzahl im Wirtschaftszweig auBerordentlich viele
einer Beschiftigung im Minijob nachgingen. In der Offentlichen Verwaltung und den Organisationen
ohne Erwerbszweck befanden sich andererseits mit sechs Prozent hingegen nur sehr wenige Personen
in einer geringfligigen Beschaftigung; hier lag die Mannerquote sogar Uber jener der Frauen.

10 Dje Abfrage zu den Beschiaftigten erfolgte fiir den Zeitpunkt 30.06.2022 und lag somit noch vor der gesetzlichen Erhohung
der Minijob-Verdienstgrenze.
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Abb. 84: Quote geringfiigig Beschaftigter in Hessen zum 30.06.2022, nach Geschlecht und nach Wirtschafts-
zweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Differenziert nach BetriebsgroRe scheint der Anteil der Minijobberinnen und -jobber an den Beleg-
schaften mit steigender Betriebsgrofle abgenommen zu haben, wobei sich die Quoten geringfligig be-
schéaftigter Frauen jeweils deutlich tiber den Mannerquoten befanden (vgl. Abb. 85).

Abb. 85: Quote geringfiigig Beschaftigter in Hessen zum 30.06.2022, nach Geschlecht und nach Be-
triebsgroRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Befristungsquote von Frauen und Mannern gleicht sich an

Wadhrend die Entscheidung fiir eine Teilzeitbeschaftigung je nach Lebenssituation bewusst getroffen
werden kann, diirfte dies bei einer Befristung nur in Ausnahmefallen zutreffen. Vielmehr stellt diese
ein betriebliches Instrument zur Flexibilisierung der Arbeitsbeziehung zwischen Betrieb und Beschaf-
tigten dar. Das Beschaftigungsverhaltnis endet automatisch zu einem vorher definierten Zeitpunkt, wie
es beispielsweise in einer Elternzeitvertretung der Fall ist. Mit befristeten Arbeitsvertragen geht also
auch eine groRere Beschaftigungsunsicherheit einher.

Befristete Arbeitsverhaltnisse haben in Hessen von Beginn der Panelbeobachtungen bis zum Héhe-
punkt in 2017 tendenziell zugenommen, waren dann aber riickldufig und pendelten sich in den letzten
vier Jahren zwischen 6,1 und 6,5 Prozent ein (vgl. Abb. 86). Frauen waren dabei seit Erfassungsbeginn
stets haufiger von Befristungen und damit verknipften Beschaftigungsunsicherheiten betroffen als
Manner. Ins Auge springt, dass die Befristungsquote der Frauen in den letzten zwei Jahren abnahm,
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wahrend der hessische Durchschnitt und damit auch die Quote der Manner gestiegen ist. Dadurch
ergaben sich erstmals nahezu ausgeglichene Befristungsquoten fiir Frauen (6,6 Prozent) und Manner
(6,3 Prozent). Allerdings bedeutet dies nicht automatisch, dass weniger Frauen befristet eingestellt
wurden. Vielmehr hat sich gezeigt, dass befristete Arbeitsvertrage wahrend der Corona-Pandemie 6f-
ter nicht verlangert wurden (vgl. Kapitel 5). Dienstleistungssektoren, in denen tberdurchschnittlich
viele befristete Beschaftigungen bestehen, waren besonders von den Pandemiefolgen betroffen und
haben vermutlich auch deshalb befristete Arbeitsvertrage zunachst auslaufen lassen. Hohe Frauenan-
teile wie beispielsweise im stark getroffenen Kulturbereich flihrten also wahrscheinlich auch dazu, dass
weibliche Beschéftigte ihre befristeten Arbeitsverhaltnisse haufiger nicht verlangern konnten.

Abb. 86: Befristungsquote in Hessen zum jeweils 30.06. in den Jahren 2001-2022, nach Geschlecht, Angaben
in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2022, eigene Berechnungen. Fiir die Befristungsquote der Mdnner liegen vor 2019 keine Da-
ten vor.

Abbildung 87 bestétigt die Beobachtung, dass in Wirtschaftszweigen mit hheren Frauenanteilen auch
gleichzeitig mehr befristete Arbeitsverhaltnisse bestanden. Gerade in den deutlich frauendominierten
Belegschaften aus Betrieben, die Sonstige Dienstleistungen anbieten, lag die Befristungsquote im Jahr
2022 — wie in den Vorjahren — mit 8,4 Prozent am hdchsten. Ein dhnliches Bild zeichnete sich auch in
der Offentlichen Verwaltung und den Organisationen ohne Erwerbszweck ab. Im Verarbeitenden Ge-
werbe und dem Baugewerbe scheinen hingegen nur vergleichsweise wenige Beschaftigte in einem be-
fristeten Arbeitsverhdltnis tatig gewesen zu sein.

Abb. 87: Befristungsquote in Hessen zum 30.06.2022, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.
*Flir das Baugewerbe kann aufgrund geringer Fallzahlen nur eine Tendenz abgebildet werden.
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6.3 Fiihrungspositionen

Obwohl es das erklarte Ziel vieler politischer und gesellschaftlicher Akteure ist, die Chancengleichheit
von Frauen und Mannern auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern, stellt sich insbesondere die Gleichstel-
lung in Fihrungspositionen als ein ausgesprochen langwieriger Prozess dar. Zur genaueren Untersu-
chung wird im Folgenden zunéchst ein Blick auf den Anteil der Frauen an allen Inhaberinnen und Inha-
bern, Vorstanden sowie Geschéftsfiihrerinnen und Geschéftsfihrern und deren Vertretung in den ein-
zelnen Wirtschaftszweigen und BetriebsgroRen geworfen. AnschlieRend erfolgt eine differenziertere
Betrachtung nach der ersten und der zweiten Flihrungsebene in den Betrieben in Hessen.

Anteil der Frauen in geschiaftsfilhrender Position bleibt auf niedrigem Niveau

Im vergangenen Jahrzehnt waren konstant etwa flinf Prozent aller Erwerbstéatigen in Hessen als Inha-
berin bzw. Inhaber, Vorstandin bzw. Vorstand oder als Geschaftsfiihrerin bzw. Geschaftsfiihrer tatig.
Im Geschlechtervergleich lag die Mdnnerquote (7,4 Prozent aller erwerbstatigen Manner) auch im
Jahr 2022 deutlich tGber der Frauenquote (2,7 Prozent aller erwerbstatigen Frauen).

Zum 30.06.2022 waren entsprechend 27 Prozent der Fiihrungspositionen von Frauen besetzt (vgl.
Abb. 88). Ihr Anteil ist in den letzten Jahren zwar leicht gestiegen; im langerfristigen Vergleich stellt
sich die Veranderung allerdings als nur gering dar.

Abb. 88: Frauenanteil an allen tdtigen Inhaberinnen und Inhabern, Vorstandinnen und Vorstdanden sowie Ge-
schiftsfiihrerinnen und Geschiftsfiihrern in den Betrieben in Hessen zum jeweils 30.06. in den Jahren 2009-

2022, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2022, eigene Berechnungen.

Wirtschaftszweige konnen sich in ihren Strukturen insbesondere mit Blick darauf unterscheiden, ob
ihnen vermehrt kleinere oder grofRere Betriebe zugeordnet werden. Mehr kleine Betriebe bedeuten in
der Regel, dass auch mehr Personen im Wirtschaftszweig einer geschaftsfiihrenden Position nachge-
hen. So war zum 30.06.2022 im Baugewerbe etwa jede zehnte Person als Inhaberin oder Inhaber, Vor-
standin bzw. Vorstand oder Geschaftsfiihrerin bzw. Geschaftsfiihrer tatig, im Verarbeitenden Gewerbe
und der Offentlichen Verwaltung hingegen jeweils nur knapp drei Prozent (vgl. Abb. 89). Mit Ausnahme
des Baugewerbes zeigt sich in den Wirtschaftszweigen eine deutliche Spanne zwischen den weiblichen
und mannlichen Beschaftigten, die eine Fihrungsposition innehaben. Die groRRte Differenz lasst sich
tatsachlich in den stark weiblich gepragten Sonstigen Dienstleistungen beobachten, in denen etwa je-
der zehnte dort beschéftigte Mann und nur drei Prozent der Frauen eine geschaftsfiihnrende Rolle hat-
ten. Im Baugewerbe waren wie in den Vorjahren am wenigsten Frauen beschaftigt, allerdings gingen
elf Prozent der weiblichen Erwerbstatigen hier einer Funktion als Inhaberin, Vorstdndin oder Ge-
schaftsfiihrerin nach. Eine mogliche Erklarung daflir konnte die BetriebsgrofRenstruktur im Wirtschafts-
zweig darstellen. Durch die vielen kleinen, vermutlich starker familidr gepragten Betriebe treten po-
tenziell mehr weibliche Familienangehdrige eine Betriebsnachfolge in einer geschéaftsfiihrenden Posi-
tion an.
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Abb. 89: Quote der tatigen Inhaberinnen und Inhaber, Vorstindinnen und Vorstinden sowie Geschiftsfiihre-
rinnen und Geschéftsfiihrer in den Betrieben in Hessen zum 30.06.2022, nach Geschlecht und nach Wirt-
schaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Wie zuvor beschrieben, nahm der Anteil aller Inhaberinnen und Inhaber, Vorstande sowie Geschafts-
flhrerinnen und Geschéftsfihrer an den Belegschaften mit steigender BetriebsgréRe ab (vgl. Abb. 90).
Dabei iberstiegen die Mannerquoten jeweils die der weiblichen Beschaftigten.

Abb. 90: Quote der tatigen Inhaberinnen und Inhaber, Vorstindinnen und Vorstianden sowie Geschiftsfiihre-
rinnen und Geschéftsfiihrer in den Betrieben in Hessen zum 30.06.2022, nach Geschlecht und nach Be-
triebsgroBe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Frauenanteil auf erster und zweiter Fiihrungsebene stagniert

Als erste Fihrungsebene eines Betriebs werden im IAB-Betriebspanel Geschéaftsfihrerinnen und Ge-
schaftsfiihrer, Eigentiimerinnen und Eigentiimer, Vorstande sowie Filial- und Betriebsleiterinnen oder
-leiter erfasst. Die Erfassung dhnelt also der zuvor dargestellten Filhrungsebene. Neben einer ersten
gab es noch in knapp einem Viertel (24 Prozent) der Betriebe eine zweite Flihrungsebene. In Hessen
gingen zum Befragungszeitpunkt hochgerechnet 238.000 Personen einer Tatigkeit auf erster und wei-
tere 109.000 einer Tatigkeit auf zweiter Flhrungsebene nach.

28 Prozent der Erwerbstatigen auf der ersten Fihrungsebene in den Betrieben in Hessen waren im
Jahr 2022 Frauen (vgl. Abb. 91). Ihr Anteil hat sich damit seit Erfassungsbeginn im Jahr 2004 kaum
verandert. Etwas mehr weibliche Flihrungskrafte waren auf der zweiten Fihrungsebene anzutreffen.
Dort belief sich der Frauenanteil auf 38 Prozent. Auch auf dieser Ebene stagnierten die Frauenanteile
jedoch in den vergangenen Jahren. Auf Hessenebene erreichte der Anteil weiblicher Flihrungskrafte
auf beiden Ebenen also bei weitem nicht ihren Beschaftigtenanteil (50 Prozent).

86



IAB-Betriebspanel Hessen 2022

Abb. 91: Frauenanteil an erster und zweiter Fiihrungsebene in den Betrieben in Hessen in den Jahren 2004-
2022, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2004-2022, eigene Berechnungen; zwei- bzw. vierjéhriger Befragungsturnus.

Es lasst sich konstatieren, dass in allen Wirtschaftszweigen auBer dem Baugewerbe die Frauenanteile
auf sowohl der ersten als auch der zweiten Fiihrungsebene unter den Frauenanteilen an jeweils allen
Beschéftigten bleiben (vgl. Abb. 92). Lediglich in der Offentlichen Verwaltung und den Organisationen
ohne Erwerbszweck sowie in Betrieben fiir Sonstige Dienstleistungen wurde die Halfte bzw. etwas
mebhr als die Halfte der Flihrungspositionen auf zweiter Ebene von Frauen besetzt. Allerdings errech-
neten sich die Frauenanteile hier auch auf 61 bzw. 70 Prozent in den Belegschaften. Im Baugewerbe
zeichnete sich fir die erste Fiihrungsebene ein dhnliches Bild wie fiir die zuvor dargestellte Flihrungs-
ebene der tatigen Inhaberinnen und Inhaber, Vorstandinnen und Vorstande sowie Geschaftsfihrerin-
nen und Geschaftsfiihrer ab.

Abb. 92: Frauenanteil an erster und zweiter Fiihrungsebene sowie an allen Beschéftigten in den Betrieben in
Hessen im Jahr 2022, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.
*Fiir das Baugewerbe kann fiir den Frauenanteil auf der zweiten Fiihrungsebene aufgrund geringer Fallzahlen nur eine Ten-
denz abgebildet werden.

ErwartungsgemaR korreliert die Existenz einer zweiten Flihrungsebene mit der Betriebsgrofle: Von den
Kleinstbetrieben machten acht Prozent, von den GroRbetrieben 91 Prozent Angaben zur Existenz einer
zweiten Flihrungsebene. Im Hessenvergleich lieRen sich iberdurchschnittliche Frauenanteile auf bei-
den Fihrungsebenen den Kleinbetrieben zuordnen (vgl. Abb. 93).
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Abb. 93: Frauenanteil an erster und zweiter Fiihrungsebene sowie an allen Beschéaftigten in den Betrieben in
Hessen im Jahr 2022, nach BetriebsgréRe, Angaben in Prozent

70
60 56
49
50 45 42 46
39
40 32 34 34
30 26 26 23
20
10
0
1-9 Beschaftigte* 10-49 Beschéftigte 50-249 Beschéftigte 250 u. mehr Beschaftigte**
B Frauenanteil auf 1. Filhrungsebene Frauenanteil auf 2. Fiihrungsebene Frauenanteil in BetriebsgroRenklasse

Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

*Fiir Kleinstbetriebe kann fiir den Frauenanteil auf der zweiten Fiihrungsebene aufgrund geringer Fallzahlen nur eine Ten-
denz abgebildet werden.

**Der Frauenanteil an allen Beschdftigten in Grofsbetrieben erscheint im Vergleich zu den Auswertungen der Vorjahre au-
Berordentlich hoch. Ob hierbei eine reale Entwicklung vorliegt oder diese durch eine verdnderte Zusammensetzung der Pa-
nel-Stichprobe zu erkldren ist, kann hier nicht festgestellt werden.

6.4 Fiihrung in Teilzeit

Die zunehmende Entwicklung hin zu einem Arbeitnehmerarbeitsmarkt intensiviert die Herausforde-
rung flr Betriebe, Mitarbeitende an die Betriebe zu binden und ihnen flexiblere Karriereoptionen zu
eroffnen. Ein betriebliches Instrument daflir besteht im Angebot, Flihrungsaufgaben in Teilzeit wahr-
zunehmen. Gleichzeitig wiirde eine grofRere Verbreitung von Moglichkeiten zur Teilzeitflihrung beson-
ders die Karrieremoglichkeiten von Frauen beglinstigen, deren betrieblicher Aufstieg haufig durch ei-
nen geringeren Arbeitszeitumfang ausgebremst wird.

Betriebe in Hessen wurden deshalb befragt, ob Maoglichkeiten zur Fiihrung in Teilzeit auf einer der
beiden in Kapitel 6.3 dargestellten Fihrungsebenen bestehen und in welchem AusmaR diese genutzt
werden. Die Auswertungen wurden dabei mit dem Stand der letzten Erhebung in 2014 verglichen so-
wie nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgroRe differenziert.

Gut jede fiinfte weibliche Fiihrungskraft in Teilzeit tatig

Jeder vierte Betrieb gab im Jahr 2022 an, dass Fihrungspositionen auf der ersten oder zweiten Ebene
grundsatzlich auch in Teilzeit ausgelibt werden kénnen; in drei von vier Betrieben bestand diese Mog-
lichkeit demnach nicht. Dies stellt einen Anstieg im Vergleich zum Jahr 2014 dar. Damals machte erst
knapp jeder flinfte Betrieb (19 Prozent) in Hessen Angaben zu Fiihrungsmaoglichkeiten in Teilzeit.

Betriebliche Angebote zur Ausiibung einer Vorgesetztenfunktion in Teilzeit bedeuten nicht automa-
tisch, dass diese auch von Beschéaftigten wahrgenommen werden (kénnen). In 64 Prozent der Betriebe,
die diese Moglichkeit anboten, wurde Teilzeitflihrung auch tatsachlich praktiziert. Im Jahr 2022 haben
elf Prozent der Flihrungskrafte auf erster und zweiter Filhrungsebene ihre Funktion in Teilzeit ausgelibt
(vgl. Abb. 94). Wenig iberraschend befanden sich deutlich mehr weibliche Flihrungskrafte (22 Prozent)
in einer Teilzeitbeschéaftigung als mannliche (sechs Prozent). Im Vergleich zu 2014 ibten insbesondere
mehr Frauen eine Vorgesetztenfunktion in Teilzeit aus.
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Abb. 94: Anteil der Filhrungskrafte auf erster und zweiter Fiihrungsebene in den Betrieben in Hessen in den
Jahren 2022 und 2014, die ihre Vorgesetztenfunktion in Teilzeit ausgeiibt haben, nach Geschlecht, Angaben
in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2014 und 2022, eigene Berechnungen.

Maglichkeit zur Fiihrung in Teilzeit in Offentlicher Verwaltung am hiufigsten

Méglichkeiten zur Fithrung in Teilzeit wurden im Jahr 2022 mit Abstand am haufigsten in der Offentli-
chen Verwaltung angeboten (vgl. Abb. 95). In den Dienstleistungssektoren ermoglichten ebenfalls
Uberdurchschnittlich viele Betriebe Teilzeitflihrung. In den gewerblichen Branchen — mit starker mann-
lich gepragten Belegschaften — erwiesen sich die Moglichkeiten zur Flihrung in Teilzeit noch am ge-
ringsten. Angebote, Vorgesetztenfunktionen mit reduzierter Arbeitsstundenzahl wahrzunehmen, han-
gen also vermutlich auch mit den geschlechtsspezifischen Belegschaftsstrukturen der Wirtschafts-
zweige zusammen. Seit 2014 haben dennoch wirtschaftszweigiibergreifend zunehmend mehr Betriebe
Filhrungsmodelle in Teilzeit eingeflihrt. Im Baugewerbe war ihr Anteil zwar am geringsten, hat sich
aber gegeniiber dem Jahr 2014 deutlich gesteigert, denn da waren Teilzeitfiihrungsoptionen noch
kaum vorhanden.

Abb. 95: Anteil der Betriebe in Hessen, in denen es in den Jahren 2022 und 2014 die Méglichkeit gab, Vorge-

setztenfunktionen in Teilzeit auszuiiben, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2014 und 2022, eigene Berechnungen.

Aufgrund niedriger Fallzahlen lassen sich nur Tendenzaussagen zur Zahl der Teilzeitfihrungskrafte in
den Wirtschaftszweigen machen. Demnach wiirden die Quoten der Teilzeitfihrungskrafte erwartungs-
gemal im Baugewerbe (drei Prozent) und dem Verarbeitenden Gewerbe (finf Prozent) am niedrigsten
ausfallen; fir mannliche Fihrungskrafte gingen sie sogar gegen null. In Betrieben mit hohen Frauen-
anteilen aus der Offentlichen Verwaltung, den Sonstigen Dienstleistungen sowie dem Handel gestalte-
ten sich auch die Teilzeitquoten der weiblichen Flihrungskrafte Gberdurchschnittlich hoch.
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Fiihrung in Teilzeit verstarkt in kleineren Betrieben ausgeiibt

Je gréRer die Belegschaften, desto wahrscheinlicher war es, dass Betriebe in Hessen im Jahr 2022 die
Auslibung einer Fiihrungsfunktion in Teilzeit ermdglichten (vgl. Abb. 96). Im Vergleich zu den Befra-
gungen in 2014 machten mehr Betriebe aller Gr6RBenklassen Angaben zu Angeboten von Fiihrungspo-
sitionen in Teilzeit.

Abb. 96: Anteil der Betriebe in Hessen, in denen es in den Jahren 2022 und 2014 die Moglichkeit gab, Vorge-
setztenfunktionen in Teilzeit auszuiiben, nach BetriebsgroBe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2014 und 2022, eigene Berechnungen.

Betrachtet man die tatsdchliche Umsetzung von Flihrung in Teilzeit, zeigt sich ein umgekehrtes Bild
(vgl. Abb. 97). Sowohl die geschlechterdifferenzierten als auch die Gesamtquoten der Flihrungskrafte
in Teilzeit scheinen sich mit zunehmender Betriebsgréle zu verringern.

Abb. 97: Anteil der Fiihrungskrifte auf erster und zweiter Fiihrungsebene in den Betrieben in Hessen im Jahr
2022, die ihre Vorgesetztenfunktion in Teilzeit ausgeiibt haben, nach Geschlecht und nach BetriebsgréRe,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.
*Flir Kleinstbetriebe und Grofsbetriebe kann aufgrund geringer Fallzahlen nur eine Tendenz abgebildet werden.

6.5 Weiterbildungsquote

Formale Weiterbildungsangebote konnen ein adaquates Mittel darstellen, um persdnliche Qualifikati-
onen und damit auch Karrierechancen der daran teilnehmenden Beschéftigten zu verbessern. Das
flinfte Unterkapitel wirft deshalb ein Schlaglicht auf geschlechtsspezifische Unterschiede in der Teil-
nahme an betrieblich geférderten Weiterbildungsmafnahmen.
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Frauen profitieren haufiger von betrieblicher Weiterbildung als Manner

In den Jahren 2018 bis 2022 lberstieg der Anteil der Frauen, die an geférderten WeiterbildungsmaR-
namen teilgenommen haben, jahrlich den der Manner (vgl. Abb. 98). Wahrend der pandemisch be-
dingten Einbriiche im hessischen Weiterbildungsgeschehen nahmen die Weiterbildungsquoten beider
Geschlechter deutlich ab, wobei sich der Riickgang fiir weibliche Beschaftigte (minus 15 Prozent-
punkte) noch etwas starker gestaltete als fir Manner (minus 13 Prozentpunkte). Im 1. Halbjahr 2022
konnte wieder ein knappes Viertel der weiblichen und ein knappes Flinftel der mannlichen Beschaftig-
ten von betrieblicher Forderung bei der Weiterbildung profitieren. Beide Werte blieben aber noch
deutlich unter dem Vorpandemieniveau.

Abb. 98: Weiterbildungsquote in den Betrieben in Hessen im jeweils 1. Halbjahr 2018-2022, nach Geschlecht,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018-2022, eigene Berechnungen.

Geschlechtsspezifische Unterschiede in betrieblicher Weiterbildung in den Sonstigen
Dienstleistungen am hochsten

Aus Abbildung 99 geht hervor, dass die Differenz zwischen den geschlechtsspezifischen Weiterbil-
dungsquoten zum Grof3teil auf die Unterschiede im Weiterbildungsengagement in Betrieben fiir Sons-
tige Dienstleistungen zurilickzufiihren war. Einerseits handelte es sich dabei um den weiterbildungsin-
tensivsten Wirtschaftszweig, andererseits lag hier die Differenz der Frauen- und Mannerquoten (acht
Prozentpunkte) am hochsten. Gleichzeitig Gberstieg die Weiterbildungsquote der Manner in der Halfte
der Wirtschaftszweige jene der Frauen.

Abb. 99: Weiterbildungsquote in den Betrieben in Hessen im 1. Halbjahr 2022, nach Geschlecht und nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.
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Weiterbildungsquote weiblicher Beschaftigter in Kleinbetrieben am héchsten

Die Weiterbildungsquote insgesamt sowie der Abstand der Frauen- zur Mannerquote fiel im 1. Halb-
jahr 2022 in Kleinbetrieben am groRten aus (vgl. Abb. 100). In mittelgroRen Betrieben profitierten
Frauen und Méanner hingegen zu fast gleich groRBen Anteilen von geférderten Weiterbildungsmalnah-
men.

Abb. 100: Weiterbildungsquote in den Betrieben in Hessen im 1. Halbjahr 2022, nach Geschlecht und nach
BetriebsgroRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

6.6 Resiimee

Die Beschaftigtenzahlen insgesamt sowie die Anzahl der erwerbstétigen Frauen haben seit Beginn der
2000er Jahre mit kurzzeitigen pandemiebedingten Einbriichen kontinuierlich zugenommen. Zum
30.06.2022 wiesen die Auswertungen zum IAB-Betriebspanel den bisher hochsten Frauenanteil auf
dem hessischen Arbeitsmarkt seit Erfassungsbeginn aus. Dabei lassen sich jedoch nach wie vor ver-
schiedene beschaftigungspolitische Faktoren identifizieren, durch die sich die Beschaftigungssituatio-
nen von Frauen und Mannern unterscheiden.

Die aktuellen Ergebnisse des IAB-Betriebspanels zeigen, dass sich die strukturellen Unterschiede in den
Beschaftigungssituationen seit den letzten geschlechterdifferenzierten Auswertungen in 2020 nur ge-
ringfligig gewandelt haben. In der Berufswahl lasst sich weiterhin ein geschlechtersegregierter Arbeits-
markt beobachten. Frauen (iben zum Grof3teil Berufe in Dienstleistungssektoren, dem Handel oder der
Offentlichen Verwaltung aus, wihrend Manner sich deutlich haufiger den gewerblich-technischen Be-
rufsgruppen zuwenden. Zuletzt genannte ,Mannerberufe” erreichen in der Regel Entgelte, die jene
der ,Frauenberufe” lberschreiten und mitverantwortlich fir die Lohnlicke zwischen beiden Ge-
schlechtern sind (IWAK 2022).

Hohe Frauenanteile in stark von der Corona-Pandemie betroffenen Sektoren wie der Gastronomie,
dem stationaren Einzelhandel, dem Tourismus oder dem Kulturbereich hatten zu Folge, dass sich pan-
demiebedingte Einschrankungen im Berufsalltag der vergangenen zwei Jahre lberproportional stark
auf Frauen ausgewirkt haben. Weibliche Beschéaftigte waren deshalb vermutlich auch starker vom Ab-
bau geringfligiger und befristeter Arbeitspladtze in den Corona-Jahren betroffen. Die Beschaftigung in
Teilzeit stellt eine dritte Form der atypischen Beschaftigung dar, die tiberwiegend von Frauen wahrge-
nommen wurde. Mehr als die Hélfte aller erwerbstatigen Frauen (51 Prozent) und nur 17 Prozent der
Manner arbeiteten zum 30.06.2022 mit reduzierter Arbeitszeit. Da neben der Anzahl von Frauen auf
dem hessischen Arbeitsmarkt auch ihre Teilzeitquote in den vergangenen 20 Jahren stetig gewachsen
ist, fand ihr Beschaftigungszuwachs in einem hohen Grad in Teilzeit statt. Grund dafiir diirfte in hohem
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Male die Vereinbarkeit von Beruf und Familie sein, da Frauen nach wie vor haufiger familidren Betreu-
ungs- und Pflegeaufgaben nachgehen.

Dabei wirken sich familienbedingte Erwerbsunterbrechungen oder langerfristige Teilzeitarbeit in der
Regel nicht nur negativ auf die Lohnentwicklung, sondern auch auf Aufstiegschancen innerhalb der
Betriebe aus. Steigende Zahlen von Frauen mit Abitur- und Studienabschlissen lassen sich im |IAB-Be-
triebspanel in Form eines Trends zu steigenden Akademikerinnenanteilen beobachten. Obwohl immer
mehr hochqualifizierte Frauen in den Arbeitsmarkt eintreten, blieben sie im Jahr 2022 auf der obersten
Flihrungsebene der Betriebe Hessens deutlich unterreprasentiert, auch wenn der Frauenanteil gegen-
Uber den Vorjahren leicht auf 28 Prozent gestiegen ist. Auf der zweiten Filhrungsebene waren mit 38
Prozent zwar etwas mehr Frauen in Flihrungspositionen zu finden, aber auch ihr Anteil stagnierte in
den letzten zehn Jahren. Die geringe Arbeitsmarktdynamik wahrend der Pandemiejahre zeigte sich
vermutlich nicht nur in der geringen Realisation von Personalbewegungen, sondern auch durch weni-
ger innerbetriebliche Aufstiege, da diese hadufig an lange Prasenzzeiten geknilpft sind. Ob diese Bedin-
gung durch die Zunahme mobiler Arbeit an Wirksamkeit verloren hat, ist noch nicht absehbar (ebd.).

Zumindest bestanden im Betrachtungsjahr mehr Moglichkeiten, mit reduzierter Arbeitszeit Fihrungs-
aufgaben zu Gbernehmen, als noch vor acht Jahren: Zum Befragungszeitpunkt gaben 24 Prozent der
Betriebe an, Flihrungskraften grundsatzlich das Arbeiten in Teilzeit zu ermdoglichen. Insgesamt elf Pro-
zent aller Personen auf erster und zweiter Fiihrungsebene praktizierten Teilzeitfihrung. Dabei Ubte
gut jede flinfte weibliche und nur knapp jede siebzehnte mannliche Fihrungskraft ihre Funktion in
Teilzeit aus. Im Jahr 2014 boten mit 19 Prozent noch etwas weniger Betriebe Teilzeitfihrung an, was
damals von nur sechs Prozent aller und 14 Prozent der weiblichen Flihrungskrafte in Anspruch genom-
men wurde. ErwartungsgemaR nahm der Anteil der weiblichen Fiihrungskrafte mit reduzierter Arbeits-
stundenzahl seitdem am starksten zu. Die Zunahme von Teilzeitfihrung kann als positive Tendenz in
Richtung alternativer Karrierewege verstanden werden, da sich besonders weibliche Beschéftigte sel-
tener zwischen betrieblichen Aufstiegschancen und der Vereinbarkeit von Beruf und Familie entschei-
den mussen.

Der letzte Punkt der Untersuchungen fokussierte die geschlechtsspezifische Beteiligung an betriebli-
cher Weiterbildung. Dabei fallt auf, dass der Anteil weiblicher Beschiftigter, die von betrieblich gefor-
derten WeiterbildungsmalRnahmen profitierten, in den vergangenen Jahren kontinuierlich tiber dem
Manneranteil lag. Die differenzierte Betrachtung nach Wirtschaftszweigen zeigt auf, dass diese Unter-
schiede insbesondere durch das Weiterbildungsgeschehen in den deutlich frauendominierten Sonsti-
gen Dienstleistungen gepragt war. Dort gestaltete sich einerseits das Weiterbildungsgeschehen am
intensivsten, andererseits nahmen dort Frauen auch mehr Weiterbildungsangebote wahr als ihre
mannlichen Kollegen.

Der Beschaftigungszuwachs in den Betrieben Hessens war in den vergangenen Jahren zu einem groRen
Teil von steigender Erwerbsbeteiligung von Frauen gepragt. Allerdings bleiben Frauen trotzdem in ei-
nigen Wirtschaftszweigen sowie Flihrungspositionen nach wie vor unterreprasentiert. Die diesjahrigen
Auswertungen zeigen, dass es noch groRer Anstrengungen zu einer groReren Gleichverteilung der Be-
schaftigungs- und Karrierechancen zwischen den Geschlechtern bedarf. Die flexiblere Gestaltung von
Arbeitszeit und -ort sowie familienfreundliche Teilzeitmodelle kénnen dazu beitragen, Personen mit
familidren Betreuungsaufgaben eine noch bessere Teilhabe am Erwerbsleben zu ermaéglichen. Aller-
dings bedarf es dafiir zuséatzlich einer Verdnderung in den Unternehmenskulturen, wonach Aufstiegs-
chancen noch starker als bisher von hohen Prasenzzeiten entkoppelt werden miissen. Damit kdnnten
sich noch mehr Méglichkeiten fiir Fiihrungsoptionen im mobilen Arbeiten eréffnen. Auch betriebsin-
terne Kindertagesstatten oder die finanzielle Beteiligung an Betreuungskosten stellen auf diesem Weg
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wichtige Bausteine dar. Flr eine vollstandige Gleichstellung von Frauen und Mannern auf dem Arbeits-
markt gilt es, diese und weitere Instrumente (weiter) zu entwickeln. AuRBerdem sollte ein entsprechen-
der Ausbau von Angeboten angesichts des sich zuspitzenden Fachkraftemangels auch weiterhin im
Fokus von Betrieben und Politik stehen, um noch brachliegende Beschaftigungspotenziale weiblicher
Beschiéftigter besser erschlieRen zu kdnnen.
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7. Personalpolitische MaBnahmen als Stellschrauben zur Mitarbeitendenbin-
dung in hessischen Betrieben

Alternde Belegschaften sowie Schwierigkeiten bei der Personalgewinnung und Personalbindung stel-
len Betriebe vor immer gréRere Herausforderungen, denn gut qualifizierte und motivierte Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sind essenziell fiir wirtschaftlichen Erfolg und fiir die Zukunftsfahigkeit der Be-
triebe. Stellschrauben zur Bewaltigung von Fachkrafteengpassen sind beispielsweise die Arbeitszeitre-
gelungen sowie die Lohne und Gehalter. Flexiblere Arbeitszeitmodelle und héhere Einkommen kénnen
zu attraktiven Arbeitspldtzen und einer besseren Mitarbeitendenbindung beitragen. Beides ist haufig
durch Uberbetriebliche Branchentarife gerahmt, was in der Regel zu héherer Transparenz und Pla-
nungssicherheit auf Seiten der Beschéftigten flhrt. Dabei ist jedoch auch zu beriicksichtigen, dass Ta-
rifvertrage aus betrieblicher Perspektive nicht selten geringere Spielrdume in der Arbeitszeitgestaltung
und zum Teil auch fiir die Lohngestaltung mit sich bringen, weshalb mittlerweile Offnungsklauseln weit
verbreitet sind (Ellguth & Kohaut 2022). Positiv kann sich die Existenz von Betriebs- oder Personalradten
auf die Arbeitsbeziehung zwischen Arbeitgebenden und Arbeitnehmenden auswirken, bspw. in Form
hoherer Lohne und héherer Produktivitat am Arbeitsplatz, aber auch durch geringere Fluktuationsra-
ten. Sowohl der Anteil der Betriebe mit Tarifbindung als auch der Anteil der Betriebe mit betrieblicher
Interessenvertretung durch einen Betriebs- oder Personalrat sind allerdings in Deutschland seit Ende
der 90er Jahre riicklaufig (Kohaut & Hohendanner 2023).

Das siebte Kapitel des Gesamtberichts zum IAB-Betriebspanel 2022 gibt einen Uberblick iiber die Ver-
breitung verschiedener betrieblicher Instrumente, die zu attraktiven Arbeitsplatzen und zur Rekrutie-
rung sowie Bindung der Beschéftigten in den hessischen Betrieben beitragen kénnen. Das erste Unter-
kapitel beschaftigt sich zunachst mit der Verfligbarkeit von mobilen Arbeitsplatzen, die ortlich flexib-
leres Arbeiten und damit auch eine bessere Work-Life-Balance erméglichen konnen. AnschlieRend
werden verschiedene Aspekte der Arbeitszeitgestaltung beleuchtet. An dritter Stelle folgt eine Darstel-
lung, in welchem Ausmall zum Befragungszeitpunkt noch Lohne und Gehalter unter dem zum
01.10.2022 auf 12,00 Euro pro Stunde angehobenen Mindestlohn bezahlt wurden. Das vierte Unter-
kapitel gibt einen Einblick Gber die Verbreitung von Branchentarifvertrdgen und betrieblicher Interes-
senvertretung. Als Flinftes werden mit Blick auf die zuvor im Kapitel behandelten Thematiken verschie-
dene Personalprobleme in den Blick genommen, mit denen sich die Betriebe nach eigener Angabe in
den kommenden beiden Jahren konfrontiert sehen. Das Kapitel schlieSt mit einem kurzen Reslimee.

7.1 Mobiles Arbeiten

Das folgende Unterkapitel beschaftigt sich mit der Verbreitung von mobilem Arbeiten in den Betrieben
Hessens. Unter mobilem Arbeiten wurde in der Befragung zum IAB-Betriebspanel die Mdoglichkeit ver-
standen, mittels digitaler Endgerate im Home-Office, in Telearbeit oder mobil zu arbeiten. Fiir die Te-
learbeit existieren gesetzliche Regelungen, wonach Beschéftigte ihrer Arbeit an einem vom Arbeitge-
ber fest eingerichteten Arbeitsplatz in ihrem Privatbereich nachgehen (Heilmann et al. 2021). Fiir mo-
bile Arbeit mittels digitaler Endgerate gibt es bisher keine rechtliche Definition. Sie unterscheidet sich
insbesondere dadurch von der Telearbeit, dass sie nicht an einen fest eingerichteten Arbeitsplatz ge-
bunden ist, sondern ortsflexibel ausgefiihrt werden kann (Kunze et al. 2021). Der Begriff Home-Office
ist nicht fest definiert, wird aber in der Alltagssprache haufig fiir alle Formen der Bildschirmarbeit au-
Rerhalb der Betriebe verwendet (Heilmann et al. 2021).

Hessenweit ermoglichten zum Befragungszeitpunktim Sommer/Herbst 2022 insgesamt 31 Prozent der
Betriebe mobiles Arbeiten fir zumindest einen Teil der Beschéaftigten. Der Anteil ist im Vergleich zum
Vorjahr 2021 (33 Prozent) nur leicht gesunken.
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Die Betriebe mit mobilen Arbeitsplatzen wurden des Weiteren gefragt, ob sie im Zuge der Corona-
Pandemie neue Regelungen fir das Arbeiten im Home-Office bzw. in Telearbeit oder zum mobilen
Arbeiten eingefiihrt bzw. bestehende Regelungen angepasst hatten, beispielsweise in Form von Hand-
lungsanweisungen, Rundschreiben oder auch Betriebs- bzw. Dienstvereinbarungen. Der groRte Fokus
scheint in der Umsetzung auf MaRBnahmen zur Verbesserung des Datenschutzes bzw. der Datensicher-
heit gelegen zu haben (vgl. Abb. 101). Ein gutes Viertel der Betriebe erweiterte wahrend der Pandemie
die Regelungen zum Gesundheits- und Unfallschutz auf das Arbeiten von zuhause aus. Ein weiteres
Viertel der Betriebe passte die Regelungen der Kernarbeits- oder Ansprechzeiten am mobilen Arbeits-
platz an, zwolf Prozent sogar die Vorgabe von Reaktionszeiten. Zur besseren Trennung von Beruflichem
und Privatem fiihrten 13 Prozent der Betriebe Ruhezeiten ein, in denen die Beschaftigten nicht erreich-
bar sein mussten bzw. vielleicht sogar nicht durften. Zur Einordnung der in Abbildung 101 dargestellten
Befunde ist es wichtig zu erwdhnen, dass die Daten keinen Aufschluss darliber geben, inwiefern die
Betriebe entsprechende Regelungen bereits vor der Pandemie erweitert oder eingefiihrt haben.

Abb. 101: Anteil der Betriebe in Hessen mit mobilen Arbeitspldtzen, die im Zuge der Corona-Pandemie neue
Regelungen zu Home-Office, Telearbeit oder mobilem Arbeiten eingefiihrt bzw. alte Regelungen erweitert
haben, Angaben in Prozent (Mehrfachnennung moglich)
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Kernarbeitszeiten oder Ansprechzeiten I 25
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Ob und in welchem Ausmal’ Betriebe mobile Arbeitsplatze angeboten hatten, variierte aufgrund un-
terschiedlicher Tatigkeitsprofile deutlich zwischen den Wirtschaftszeigen (vgl. Abb. 102). Dabei ist es
nicht tGberraschend, dass im Baugewerbe mit 14 Prozent die wenigsten Betriebe das Arbeiten von zu-
hause aus ermdoglichten. Dagegen konnten in (iber der Hélfte der Betriebe aus den Wirtschaftsnahen
und Wissenschaftlichen Dienstleistungen sowie der Offentlichen Verwaltung bzw. den Organisationen
ohne Erwerbszweck Beschiftigte von mobilem Arbeiten profitieren. Der Anteil der Betriebe mit ent-
sprechenden Angeboten nahm im Vergleich zum Jahr 2021 in allen Wirtschaftszweigen mit Ausnahme
der Offentlichen Verwaltung und dem Verarbeitenden Gewerbe leicht ab.

Abb. 102: Anteil der Betriebe in Hessen, die Beschiftigten zum Zeitpunkt der Befragung in 2022 und 2021
mobiles Arbeiten ermdglichten, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2021-2022, eigene Berechnungen.
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Die Wahrscheinlichkeit, dass ein Betrieb mindestens einem Beschéftigten das Arbeiten von zuhause
aus ermoglichte, nahm mit GroRe der Belegschaft zu (vgl. Abb. 103). Wahrend von den Kleinstbetrie-
ben gut ein Viertel mobile Arbeitsplatze anbot, taten dies vier von fiinf GroRbetrieben. In Letztgenann-
ten lieR sich jedoch der grofite Rickgang im Vergleich zum Vorjahr beobachten.

Abb. 103: Anteil der Betriebe in Hessen, die Beschiftigten zum Zeitpunkt der Befragung in 2022 und 2021
mobiles Arbeiten ermdglichten, nach BetriebsgrofRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2021-2022, eigene Berechnungen.

7.2 Arbeitszeitgestaltung

Das folgende Unterkapitel beschéftigt sich mit verschiedenen Aspekten der Arbeitszeitgestaltung in
den hessischen Betrieben. Der Fokus liegt dabei zunachst auf der durchschnittlichen Arbeitszeit von
Vollzeitbeschaftigten und anschlieBend auf verschiedenen Flexibilisierungsinstrumenten wie den Kom-
pensationsmdoglichkeiten von Uberstunden, der Verbreitung von Arbeitszeitkonten, der freiwilligen Ar-
beitszeitreduktion sowie Vertrauensarbeitszeitregelungen.

Mehr Betriebe mit durchschnittlicher Wochenarbeitszeit von 40 oder mehr Stunden

Die durchschnittliche vereinbarte Wochenarbeitszeit einer Vollzeitbeschaftigung lag im Jahr 2022 im
Land Hessen bei 39,3 Stunden. Fiir die Betrachtung der individuellen Arbeitsbelastung gibt der Durch-
schnittswert jedoch nur geringen Aufschluss. Deshalb erfolgt in Abbildung 104 eine Betrachtung der
strukturellen Unterschiede in der vereinbarten Wochenarbeitszeit. Dabei ist zu erkennen, dass seit
Erfassungsbeginn in mehr als der Halfte der Betriebe stets 40 Stunden wochentlich oder sogar mehr
gearbeitet wurde. Im Vergleich mit den Vorjahren ist diese Gruppe schrittweise gewachsen und er-
reicht 2022 einen neuen Hochstwert von 70 Prozent. Es ist nicht auszuschlielRen, dass die angespannte
Fachkraftesituation (siehe Kapitel 5) bereits zu einem leicht erhéhten Arbeitszeitumfang der aktuellen
Belegschaften gefiihrt hat. Des Weiteren belief sich in jedem flinften Betrieb die durchschnittliche Wo-
chenarbeitszeit auf 38 bis unter 40 Stunden; nur neun Prozent haben eine geringere Wochenarbeits-
zeit angegeben.
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Abb. 104: Durchschnittliche vereinbarte Wochenarbeitszeiten fiir Vollzeitbeschiftigte in den Betrieben in
Hessen in den Jahren 2008-2022, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2022, eigene Berechnungen.

Eine 40 oder mehr Stunden umfassende Arbeitswoche fand sich iberdurchschnittlich hdufig in Betrie-
ben aus den Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen Dienstleistungen, dem Baugewerbe sowie in
Handel und Reparatur titigen Betrieben (vgl. Abb. 105). In der Offentlichen Verwaltung bzw. den Or-
ganisationen ohne Erwerbszweck und den Betrieben, die Sonstige Dienstleistungen anbieten, bestan-
den dagegen besonders hadufig Vereinbarungen zu Wochenarbeitszeiten zwischen 38 und unter 40
Stunden. Ein Arbeitszeitumfang unter 38 Stunden war in 13 Prozent der Betriebe aus den Wirtschafts-
zweigen Handel und Reparatur und Verarbeitendes Gewerbe verbreitet, kam aber in der Offentlichen
Verwaltung gar nicht vor.

Abb. 105: Durchschnittliche vereinbarte Wochenarbeitszeiten fiir Vollzeitbeschaftigte in den Betrieben in
Hessen im Jahr 2022, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

GrolRere Betriebe konnen die Arbeit in der Regel auf mehr Beschaftigte verteilen und haben damit ein
hoheres Flexibilitdtspotenzial bei der Gestaltung der Arbeitszeiten. Zusatzlich hatten kleinere Betriebe
in den letzten Jahren — wie in Kapitel 5.3 beschrieben — groRere Schwierigkeiten, Fachkraftstellen zu
besetzen. Beide Faktoren lieBen langere Wochenarbeitszeiten in eher kleineren Betrieben erwarten.
Die Befunde des Jahres 2022 bestatigen einen entsprechenden BetriebsgréReneffekt: Die Wahrschein-
lichkeit eines vereinbarten wochentlichen Arbeitsumfangs von 40 Stunden oder mehr nahm mit der
BetriebsgroRRe deutlich ab (vgl. Abb. 106).
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Abb. 106: Durchschnittliche vereinbarte Wochenarbeitszeiten fiir Vollzeitbeschiftigte in den Betrieben in
Hessen im Jahr 2022, nach BetriebsgroRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Flexible Ausgleichsméglichkeiten von Uberstunden weiterhin in vielen Betrieben

Uberstunden kénnen als betriebliches Mittel, um Produktions- und Auftragsschwankungen auszuglei-
chen, aber auch punktuelle Personalengpasse zu kompensieren, angesehen werden. Der dauerhafte
Einsatz von Arbeitsstunden Uber die vereinbarte Arbeitszeit hinaus ist jedoch nicht unproblematisch,
kann die erhéhte Belastung der Belegschaft doch die Produktivitat senken und zu mittelfristig hoheren
Ausfallrisiken fiihren. In etwas weniger als der Halfte (44 Prozent) der Betriebe wurden nach eigenen
Angaben im Geschéftsjahr 2021 Uberstunden?! geleistet. Seit 2007 schwankt der Anteil der Betriebe
mit Uberstunden zwischen 41 und 55 Prozent, lag also fiir 2022 auf einem eher geringen Niveau.

Ob und in welcher Form Beschaftigte die Moglichkeit haben, geleistete Uberstunden auszugleichen,
kann zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat beitragen. Dabei haben in den vergangenen Jahren
flexible Ausgleichsmoglichkeiten, bei denen Beschéftigte zwischen Freizeitausgleich und Vergitung
wahlen kénnen, schrittweise zugenommen (vgl. Abb. 107). Knapp die Halfte (48 Prozent) der Betriebe
mit Uberstunden bot diese Form des Uberstundenabbaus im Jahr 2021 an, was den zweithdchsten
Wert seit Erfassungsbeginn darstellt. Die am zweithdufigsten genannte Ausgleichsform beschrankte
den Uberstundenabbau in 39 Prozent der Betriebe auf Freizeitausgleich, in acht Prozent konnten Uber-
stunden nur durch Vergiitung ausgeglichen werden. Gar keine Uberstundenkompensation gab es le-
diglich in vier Prozent der Betriebe mit geleisteten Uberstunden.

Abb. 107: Kompensation von Uberstunden in Hessen in den Jahren 2007-2021, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2022, eigene Berechnungen. Fiir die Jahre 2008, 2010, 2012 und 2014 liegen keine Daten
vor.

11 Die Abfrage zu geleisteten Uberstunden erfolgt im IAB-Betriebspanel immer fiir das Vorjahr. Die Angaben zum Jahr 2021
stammen also aus der Befragung zum |AB-Betriebspanel des Jahres 2022.
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Mit steigender BetriebsgréRe nahm — wie in den Vorjahren — auch die Wahrscheinlichkeit zu, dass
Uberstunden geleistet wurden: Fiir das Jahr 2021 gaben 35 Prozent der Kleinstbetriebe im Vergleich
zu 88 Prozent der GroRRbetriebe Arbeitsstunden lber die vereinbarte Arbeitszeit hinaus an. Auf welche
Art diese Uberstunden kompensiert wurden, variierte gleichfalls mit der BetriebsgroRe: Wahrend fle-
xible Kompensationsmoglichkeiten im GroRteil der Betriebe mit mehr als 250 Beschaftigten die Regel
waren, Uberwog in Kleinstbetrieben die Beschriankung auf Freizeitausgleich (vgl. Abb. 108).

Abb. 108: Kompensation von Uberstunden in Hessen 2021, nach BetriebsgroBe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Mehr langerfristige Arbeitszeitkonten in den Betrieben Hessens

Arbeitszeitkonten'? kénnen als noch flexibleres Instrument zur Arbeitszeitsteuerung angesehen wer-
den als Uberstunden. Einerseits bieten sie Betrieben die Moglichkeit zur effizienteren Steuerung des
Arbeitskrafteeinsatzes, andererseits konnen auch den Beschéftigten groRRere Spielrdume in der Ar-
beitszeitgestaltung zugestanden werden, was zu einer Verbesserung der Work-Life-Balance beitragen
kann. In Hessen existierten im Jahr 2022 in einem knappen Drittel der Betriebe entsprechende Rege-
lungen, die von Gleitzeit bis hin zu Jahresarbeitszeitvereinbarungen reichten (vgl. Abb. 109). Mit Blick
auf die letzten Jahre stagnierte der Anteil der Betriebe mit entsprechenden Instrumenten das zweite
Jahr in Folge. Seit 2018 Iasst sich ein schrittweiser Anstieg geplanter Regelungen zu Arbeitszeitkonten
beobachten, der sich allerdings noch nicht auf den Anteil der in der Praxis umgesetzten Regelungen
ausgewirkt hat.

Abb. 109: Anteil der Betriebe in Hessen mit Regelungen zu Arbeitszeitkonten in den Jahren 2015-2022, Anga-
ben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015-2022, eigene Berechnungen.

12 Als Arbeitszeitkonten wurden samtliche Regelungen, die sich in einem Spektrum von Gleitzeit bis Jahresarbeitszeitverein-
barungen bewegen, erfasst.
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Weniger stark verbreitet waren in der Vergangenheit Langzeitkonten, auf denen groRere Arbeitszeit-
guthaben fiir langere Arbeitsfreistellungen angespart werden konnen. Im Jahr 2022 erreichte der An-
teil der Betriebe mit Langzeitarbeitszeitkonten mit neun Prozent immerhin einen neuen Hochstwert
(vgl. Abb. 110).

Abb. 110: Anteil der Betriebe in Hessen, in denen es die Moglichkeit gab, groBere Arbeitszeitguthaben fiir
langerfristige Arbeitsfreistellungen anzusparen, in den Jahren 2012-2022, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012-2022, eigene Berechnungen. Zweijéhriger Befragungsturnus.

Im Rahmen der Regelungen zu Langzeitkonten konnten die befragten Betriebe zusatzlich Angaben
dazu machen, fiir welche Angebote Beschiftigte ihre angesparte Arbeitszeit nutzen konnten. Im Ver-
gleich mit den letzten beiden Erhebungen hat die Nutzung aller abgefragten Freistellungsgriinde zwi-
schen 2018 und 2020 leicht und zwischen 2020 und 2022 stdrker zugenommen (vgl. Abb. 111). Die
haufigsten Kompensationsangebote fiir umfangreich angesparte Arbeitsstunden waren dabei die Frei-
stellung fir Familienzeiten und Langzeitfreistellungen (Sabbaticals). Etwas seltener konnten Beschaf-
tigte ihre angesparte Arbeitszeit in Weiterbildungszeiten oder die Verkiirzung der Lebensarbeitszeit
investieren.

Abb. 111: Freistellungsgriinde, fiir die in Hessen groRere Arbeitszeitguthaben fiir Iangerfristige Arbeitsfrei-
stellungen angespart werden konnten, in den Jahren 2018-2022, Angaben in Prozent (Mehrfachnennungen
moglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018-2022, eigene Berechnungen. Zweijéhriger Befragungsturnus.

Das Vorhandensein von Regelungen zu Arbeitszeitkonten variierte im Jahr 2022 — wie in den Vorjahren
— mit den Wirtschaftszweigen. Unterdurchschnittlich viele Betriebe aus den Dienstleistungsberufen
sowie aus Handel und Reparatur setzten Regelungen zu Arbeitszeitkonten um oder planten deren Ein-
fihrung zum Befragungszeitpunkt (vgl. Abb. 112). Im Verarbeitenden Gewerbe spielten entsprechende
Regelungen in mehr als der Halfte der Betriebe eine Rolle. Langerfristige Arbeitszeitkonten waren am
haufigsten im Baugewerbe zu finden.
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Abb. 112: Anteile der Betriebe in Hessen mit bestehenden oder geplanten Regelungen zu Arbeitszeitkonten
sowie mit der Méglichkeit zur Ansparung von Arbeitszeitguthaben fiir langerfristige Arbeitsfreistellungen im
Jahr 2022, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Mit steigender BetriebsgroRRe kamen vermehrt Arbeitszeitkonten in den Betrieben in Hessen zum Ein-
satz bzw. deren Einflhrung befand sich in Planung (vgl. Abb. 113).

Abb. 113: Anteile der Betriebe in Hessen mit bestehenden oder geplanten Regelungen zu Arbeitszeitkonten
sowie mit der Moglichkeit zur Ansparung von Arbeitszeitguthaben fiir ldngerfristige Arbeitsfreistellungen im

Jahr 2022, nach BetriebsgréBe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Vertrauensarbeitszeitregelungen verbreitet wie nie zuvor

Vertrauensarbeitszeitregelungen — also die eigenverantwortliche Arbeitszeitgestaltung durch die Be-
schéaftigten — stellen ein weiteres Instrument zur Flexibilisierung des zeitlichen Rahmens von Beschaf-
tigungsverhaltnissen dar. Durch flexiblen Beginn, Umfang und Ende Iasst sich die Arbeitszeit besser auf
andere Bedirfnisse der Beschaftigten abstimmen, was zu einer hoheren Leistungsfahigkeit flhren
kann. Seit 2008 schwankte der Anteil der Betriebe mit Vertrauensarbeitszeitregelungen in den Betrie-
ben Hessens zwischen mindestens einem knappen Viertel und maximal einem knappen Drittel (vgl.
Abb. 114). Im Jahr 2022 setzten im Betrachtungszeitraum mehr Betriebe auf Vertrauensarbeitszeit; ihr
Anteil stieg auf einen Hochstwert von 36 Prozent. Zu beriicksichtigen ist dabei, dass die Regelungen in
diesen Betrieben ,,nur” fiir drei Viertel der Belegschaften galten.

Abb. 114: Anteil der Betriebe in Hessen mit Vertrauensarbeitszeitregelungen in den Jahren 2008-2022, Anga-
ben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2022, eigene Berechnungen. Zweijéhriger Befragungsturnus.
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Differenziert nach Wirtschaftszweigen kam das Modell der Vertrauensarbeitszeit am hadufigsten in Be-
trieben aus den Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen Dienstleistungen und der Offentlichen Ver-
waltung bzw. den Organisationen ohne Erwerbszweck zum Einsatz (vgl. Abb. 115). Mit Ausnahme der
Offentlichen Verwaltung l4sst sich im Zeitverlauf in allen Wirtschaftszweigen ein schrittweiser Anstieg
der Betriebe, in denen Beschéftigte eigenverantwortlich ihre Arbeitszeit gestalten konnten, beobach-
ten.

Abb. 115: Anteil der Betriebe in Hessen mit Vertrauensarbeitszeitregelungen in den Jahren 2018-2022, nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018-2022, eigene Berechnungen. Zweijéhriger Befragungsturnus.

Vertrauensarbeitszeitregelungen waren im Jahr 2022 in groReren Betrieben etwas starker verbreitet
als in den kleineren (vgl. Abb. 116). Allerdings findet sich eine Zunahme entsprechender Regelungen
seit 2018 insbesondere in Kleinbetrieben (plus zwolf Prozentpunkte) und Kleinstbetrieben (plus zehn
Prozentpunkte).

Abb. 116: Anteil der Betriebe in Hessen mit Vertrauensarbeitszeitregelungen in den Jahren 2018-2022, nach
BetriebsgrofRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018-2022, eigene Berechnungen. Zweijéhriger Befragungsturnus.

Arbeitszeitreduktion erfolgt mehrheitlich in Offentlicher Verwaltung und GroRbetrieben

Beschéftigte haben seit Januar 2019 laut § 9a des Teilzeit- und Befristungsgesetzes einen Anspruch
darauf, ihre Arbeitszeit auf eigene Initiative und fiir einen begrenzten Zeitraum zu reduzieren. Man
spricht auch von Briickenteilzeit, da das Recht auf Riickkehr zur urspriinglichen Arbeitszeit besteht.
Vereinbarungen zur zeitweiligen Arbeitszeitreduzierung kdnnen aber auch ohne Bezug auf dieses Ge-
setz erfolgen. Hessenweit waren zum 30.06.2022 in sieben Prozent der Betriebe (Durchschnitt in Abb.
117 und Abb. 118) hochgerechnet 51.000 Personen auf eigenen Wunsch in Teilzeit tatig. Nur 16 Pro-
zent der Arbeitszeitreduktionen erfolgten im Zusammenhang mit dem Anspruch auf Briickenteilzeit.

Am haufigsten profitierten Beschaftigte aus der Offentlichen Verwaltung bzw. den Organisationen
ohne Erwerbszweck von der Méglichkeit zur selbstgewédhlten Arbeitszeitreduktion (vgl. Abb. 117). In
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elf Prozent der Dienststellen nahmen etwa 26.000 Personen diese Moglichkeit wahr. Mehr als die
Halfte aller Beschéftigten in Briickenteilzeit entfiel auf diesen Wirtschaftszweig.

Abb. 117: Anteil der Betriebe in Hessen, in denen am 30.06.2022 Beschiftigte mit auf eigenen Wunsch redu-
zierter Arbeitszeit angestellt waren, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Wenig lberraschend erscheint es, dass mit steigender GroRRe der Belegschaft auch die Wahrscheinlich-
keit zunahm, dass zumindest eine Angestellte oder ein Angestellter mit reduziertem Arbeitszeitumfang
tatig war: Gut die Halfte der GroRbetriebe, etwa ein Viertel der mittelgroRen Betriebe, jeder zehnte
Kleinbetrieb und nur drei Prozent der Kleinstbetriebe beschéaftigten Personen mit zeitweiliger Arbeits-
zeitreduzierung (vgl. Abb. 118). Mehr als die Hélfte (56 Prozent) der Beschaftigten, die diese Moglich-
keit in Anspruch nahmen, waren in GroRbetrieben tétig.

Abb. 118: Anteil der Betriebe in Hessen, in denen am 30.06.2022 Beschiftigte mit auf eigenen Wunsch redu-
zierter Arbeitszeit angestellt waren, nach BetriebsgroRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

7.3 Mindestlohn

Der gesetzliche Mindestlohn in Deutschland wurde zum 01.10.2022 auf 12,00 Euro pro Arbeitsstunde
angehoben. Im Zuge dieser Erhohung wurden Betriebe in den Erhebungen zum |AB-Betriebspanel ge-
fragt, ob sie zum 30.06.2022 — also kurz vor der Erh6hung — Personen beschéftigten, die unter dem
neuen Mindestlohn entlohnt wurden, und wie viele Personen dies betraf. Im Ergebnis zeigt sich, dass
in 22 Prozent (Durchschnitt in Abb. 119 und Abb. 120) der Betriebe hochgerechnet 298.000 Personen
einen Arbeitsstundenlohn von unter 12,00 Euro erhielten. Damit stellte die Erhohung des Mindest-
lohns fiir knapp zehn Prozent der Beschéftigten eine Verbesserung des Einkommens dar.

Je nach Wirtschaftszweig und BetriebsgréRe waren Entlohnungen unter dem neuen Mindestlohnni-
veau unterschiedlich stark verbreitet. Auch wenn die Zahlen aufgrund kleiner Fallzahlen mit Vorsicht
zu interpretieren sind, gab es in den Wirtschaftszweigen Handel und Reparatur, Verarbeitendes Ge-
werbe und Sonstige Dienstleistungen tGberdurchschnittlich viele Betriebe, in denen mindestens ein Be-
schaftigter weniger als 12,00 Euro pro Arbeitsstunde erhielt (vgl. Abb. 119). Im Baugewerbe war dies
nur in drei Prozent der Betriebe der Fall.
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Abb. 119: Anteil der Betriebe in Hessen, in denen zum 30.06.2022 Beschiftigte unter dem neuen gesetzlichen
Mindestlohn von 12,00 Euro pro Stunde entlohnt wurden, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

Unter den Kleinstbetrieben (16 Prozent) entlohnten zum 30.06.2022 die wenigsten Betriebe Beschaf-
tigte unter dem neuen Mindestlohnniveau. Mit steigender BetriebsgroRe stieg die Wahrscheinlich ei-
ner Entlohnung unterhalb von 12,00 Euro pro Stunde (vgl. Abb. 120).

Abb. 120: Anteil der Betriebe in Hessen, in denen zum 30.06.2022 Beschiftigte unter dem neuen gesetzlichen
Mindestlohn von 12,00 Euro pro Stunde entlohnt wurden, nach BetriebsgroBe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

7.4 Tarifbindung und betriebliche Interessenvertretung

Die Tarifautonomie stellt eine der beiden Sadulen der Arbeitsbeziehungen dar (Kohaut & Hohendanner
2023). Die in Tarifverhandlungen vereinbarte Ausgestaltung von Lohnen und Arbeitsbedingungen er-
moglicht einheitliche Wettbewerbsbedingungen auf regionaler sowie auf branchenspezifischer Ebene.
Dabei kénnen auch Beschaftigte durch hohere Transparenz und Planungssicherheit von Tarifvertragen
profierten, da diese die ,,Mindestarbeitsbedingungen” (Eliguth & Kohaut 2022) festlegen. Auf Unter-
nehmensebene kann auch die Vereinbarung von Firmen- oder Haustarifvertrdgen mit den Gewerk-
schaften erfolgen. Die zweite Saule der Arbeitsbeziehungen ist die betriebliche Interessenvertretung
durch Betriebs- oder Personalrdte (Kohaut & Hohendanner 2023). Das folgende Unterkapitel nimmt
zundchst die Verbreitung von bzw. die Orientierung an Tarifvertragen in Hessen in den Blick. Anschlie-
Rend wird ein Schlaglicht darauf geworfen, inwiefern betriebliche Interessenvertretungen in den Be-
trieben verankert waren.

Tarifbindung im Abwartstrend

Ein Viertel der Betriebe in Hessen war im Jahr 2022 tarifvertraglich an einen Branchentarifvertrag, wei-
tere zwei Prozent an einen Haus- oder Firmentarifvertrag gebunden (vgl. Abb. 121). Da insbesondere
groRere Betriebe haufig tarifgebunden waren (vgl. Abb. 122), konnten immerhin 43 Prozent der Be-
schaftigten von Branchentarifvertragen und weitere zwolf Prozent von Haus- oder Firmentarifvertra-
gen profitieren. Fiir beide Formen von Tarifvertrdagen ist seit Erfassungsbeginn ein Abwartstrend zu
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beobachten, der sich so nicht nur in Hessen, sondern auch auf Bundesebene findet (Kohaut & Ho-
hendanner 2023). Unter den weiterhin tarifgebundenen Betrieben zahlte die Halfe tbertarifliche
Lohne, was einen Hochstwert im Betrachtungszeitraum darstellt.

Weitere 30 Prozent der Betriebe orientierten sich hinsichtlich der L6hne und Gehalter an den gelten-
den Branchentarifvertragen (vgl. Abb. 121). Dieser Anteil brach im ersten Jahr der Corona-Pandemie
kurzzeitig ein, lag aber in 2022 wieder fast auf dem Vorpandemieniveau. Nach Ellguth & Kohaut (2021)
ist es allerdings nur selten der Fall, dass eine tarifliche Orientierung an samtlichen relevanten Punkten
des jeweiligen Branchentarifvertrages erfolgt. Es kommt also vor, dass Betriebe mit Angaben zur Tarif-
orientierung hinsichtlich der Entlohnung dann in Bezug auf beispielsweise Sonderzahlungen, Arbeits-
zeitregelungen und den Umfang des Jahresurlaubs davon absehen (Kohaut & Hohendanner 2023).

Abb. 121: Tarifbindung in Hessen in den Jahren 2007-2022, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2007-2022, eigene Berechnungen.

Im Vergleich der Wirtschaftszweige setzten sich in Hessen die Offentliche Verwaltung sowie das Bau-
gewerbe positiv vom Landesdurchschnitt ab. In beiden Wirtschaftszweigen lag der Anteil tarifgebun-
dener Betriebe deutlich Giber dem Durchschnitt. Differenziert man nach BetriebsgréRe, so nimmt die
Tarifbindung mit der BetriebsgréRe deutlich zu: In knapp drei Viertel der GroRbetriebe, aber nur 43
Prozent der mittelgroRen Betriebe, einem Drittel der Klein- und gut einem Fiinftel der Kleinstbetriebe
galt zum Befragungszeitpunkt ein Branchen-, Haus- oder Firmentarifvertrag (vgl. Abb. 122).

Abb. 122: Tarifbindung in Hessen in den Jahren 2007-2022, nach BetriebsgréRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.
*Flir GrofSbetriebe kann aufgrund geringer Fallzahlen die Differenzierung zwischen ,,Orientierung am Branchentarifvertrag”
und ,Kein Tarifvertrag und keine Orientierung am Tarifvertrag” nicht abgebildet werden.
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Anteil der Betriebe mit Betriebs- oder Personalrat ebenfalls riicklaufig

Laut Betriebsverfassungsgesetz gibt es in Betrieben ab flinf Beschéaftigten einen Anspruch auf Grin-
dung eines Betriebsrates als institutionelle Interessenvertretung der Beschéftigten (Kohaut & Ho-
hendanner 2023). Betriebsrate sind nicht nur bei Tarifverhandlungen zugegen, sondern aus Beschaf-
tigtenperspektive auch ein Garant fiir deren Umsetzung. In der Offentlichen Verwaltung kommt diese
Rolle dem Personalrat zu. In nur sieben Prozent der Betriebe in Hessen wurden die Interessen der
Beschéftigten im Jahr 2022 durch einen gewahlten Betriebs- oder Personalrat vertreten, was zusam-
men mit dem Vorjahresniveau einen Tiefstwert im Zeitvergleich darstellt. Ebenfalls sieben Prozent der
Betriebe gaben an, andere betriebsspezifische Formen der Mitarbeitendenvertretung — z.B. in Form
von Belegschaftssprecherinnen oder -sprechern oder eines runden Tisches — in ihrem Betrieb etabliert
zu haben.

Insgesamt waren etwa 47 Prozent der Beschéftigten im Bundesland in Betrieben mit Betriebs- oder
Personalrat tatig, weitere sechs Prozent in Betrieben mit einer betriebsspezifischen Form Mitarbeiten-
denvertretung (ohne Betriebs- oder Personalrat). Die vergleichsweise groRe Spreizung lasst sich auch
in diesem Fall damit begriinden, dass vor allem in groBen Betrieben Betriebs- und Personalrate gewahlt
werden, wihrend in Kleinstbetrieben haufig kein Anspruch darauf besteht. Auch deshalb fiel der Anteil
der Kleinstbetriebe mit betrieblicher Interessenvertretung durch Betriebs- oder Personalrat bzw. einer
Alternative dazu verschwindend gering aus. Mit 83 Prozent waren hingegen die Beschaftigten in GroR-
betrieben in der groRen Mehrheit durch einen Betriebs- oder Personalrat vertreten (vgl. Abb. 123).
Unter den mittelgroRen Betrieben traf dies zumindest auf 43 Prozent zu. Nur jeder zehnte Kleinbetrieb
hatte einen gewadhlten Betriebs- oder Personalrat, wobei hier sogar die alternativen Formen der be-
trieblichen Mitarbeitendenvertretung mit 14 Prozent Giberwogen.

Abb. 123: Anteile der Betriebe in Hessen mit einem Betriebs- oder Personalrat bzw. mit einer anderen be-
triebsspezifischen Form der Mitarbeitendenvertretung im Jahr 2022, nach BetriebsgrofRe, Angaben in Prozent
(Mehrfachnennung méglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

7.5 Personalpolitische Herausforderungen

Im IAB-Betriebspanel 2022 ging es auch um Personalprobleme, die die Betriebe in den kommenden
zwei Jahren, also in den Jahren 2023 und 2024 erwarteten. Neben Schwierigkeiten im Zusammenhang
mit Personalrekrutierung und -bedarfen (siehe Kapitel 5.5) wurde die Belastung durch Lohnkosten,
hohe Fehlzeiten und erhdhten Koordinationsaufwand aufgrund verschiedener Arbeitszeiten erfragt.
Mit Blick auf Arbeitszeitregelungen und Lohne als Instrumente zur Mitarbeitendenvertretung werden
diese Herausforderungen im Folgenden analysiert.
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Lohnkosten, hohe Krankenstiande und die Koordination verschiedener Arbeitszeiten stellen
Betriebe vor grof3e Herausforderungen

Knapp vier von zehn Betrieben in Hessen rechneten fir die folgenden zwei Jahre mit erhéhten Belas-
tungen in Folge von Lohnkosten (vgl. Abb. 124). Im Jahr 2012 traf dies nur auf 17 Prozent der Befragten
zu. Die Ursachen fiir den Anstieg sind unklar; es ist allerdings nicht auszuschlielRen, dass die aktuellen
O0konomischen Herausforderungen wie erhohte Energie- und Rohstoffpreise, Lieferschwierigkeiten
und wirtschaftliche Nachwirkungen der Corona-Pandemie fiir die Betriebe als Einflussfaktoren anzu-
sehen sind. Hohe Krankenstdnde und Fehlzeiten sind ebenfalls eine Herausforderung, mit der sich die
Betriebe im Jahr 2022 in weit starkerem Malle konfrontiert sahen als noch in 2012: 22 Prozent der
Betriebe erwarteten zuletzt Schwierigkeiten durch Personalausfille. Daten des Instituts fir Arbeits-
markt- und Berufsforschung (2023) belegen eine gestiegene Anzahl an durchschnittlichen Krankheits-
tagen pro Beschaftigter bzw. Beschaftigtem auf Bundesebene (2022: 15,0 Tage; 2012: 9,3 Tage). Ver-
mutlich wirken sich Personalausfalle vor dem Hintergrund der sich zuspitzenden Personalsituation
(siehe Kapitel 5) auch starker auf das Alltagsgeschaft der Betriebe aus. Nicht zuletzt erwartet auch ein
nicht unerheblicher Anteil der Betriebe im Zeitraum der nachsten beiden Jahre Probleme durch einen
erhohten Koordinationsaufwand aufgrund verschiedener Arbeitszeiten und Arbeitszeitmodelle.

Abb. 124: Erwartete Personalprobleme fiir die zum Befragungszeitpunkt kommenden beiden Jahre in den
Betrieben in Hessen in den Jahren 2022 und 2012, Angaben in Prozent (Mehrfachnennung moglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012 und 2022, eigene Berechnungen.
*In der Befragung zum IAB-Betriebspanel 2012 wurden keine Daten zu Schwierigkeiten durch hohen Koordinationsaufwand
aufgrund unterschiedlicher Arbeitszeiten und Arbeitszeitmodelle erfragt.

Erwartete Problemlage durch Krankenstdnde im Verarbeitenden Gewerbe am hochsten

Eine erhohte Belastung durch Lohnkosten wurde in allen Wirtschaftszweigen am haufigsten als perso-
nalpolitische Herausforderung fir die kommenden beiden Jahre 2023 und 2024 benannt (vgl. Abb.
125). Dariiber hinaus unterscheidet sich das Antwortverhalten je nach Wirtschaftszweig: Im Verarbei-
tenden Gewerbe erwartete ein Drittel der Betriebe Schwierigkeiten durch hohe Fehlzeiten bzw. Kran-
kenstidnde. Betriebe aus dem Baugewerbe zeigten sich am haufigsten besorgt hinsichtlich der Lohn-
kostenbelastung, sahen aber kaum Schwierigkeiten in der Koordination verschiedener Arbeitszeitmo-
delle. Diese Koordinationsanforderungen wurden dafir tiberdurchschnittlich haufig in den Dienstleis-
tungsbetrieben als Problem identifiziert. Die Offentliche Verwaltung bzw. die Organisationen ohne Er-
werbszweck erwarteten vergleichsweise selten personalpolitische Herausforderungen.
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Abb. 125: Erwartete Personalprobleme fiir die zum Befragungszeitpunkt 2022 kommenden beiden Jahre in

den Betrieben in Hessen, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent (Mehrfachnennung maglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

MittelgroBe Betriebe erwarten am haufigsten personalpolitische Probleme

Beflirchtete Personalprobleme aufgrund hoher Lohnkosten, vermehrter Personalausfille sowie durch
den Koordinationsaufwand fiir Arbeitszeiten nehmen mit der GroRe der Belegschaft deutlich zu (vgl.
Abb. 126). Allerdings findet sich der BetriebsgréReneffekt nicht mehr, wenn man mittelgrofRe und
GroRbetriebe betrachtet. Hier zeigt sich sogar das Gegenteil: GroRBbetriebe erwarteten etwas seltener
Belastungen durch die Lohnkosten und hohe Krankenstidnde bzw. sogar deutlich seltener steigende
Aufwiénde flr die Koordinierung von Arbeitszeitregelungen. Vermutlich kdnnen GroRbetriebe perso-
nelle Ausfille besser abfedern und haben sich bereits intensiver mit unterschiedlichen Arbeitszeitmo-
dellen auseinandergesetzt, haben dafir bereits Steuerungsmechanismen etabliert.

Abb. 126: Erwartete Personalprobleme fiir die zum Befragungszeitpunkt 2022 kommenden beiden Jahre in

den Betrieben in Hessen, nach BetriebsgroRe, Angaben in Prozent (Mehrfachnennung moglich)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022, eigene Berechnungen.

7.6 Resiimee

Angesichts des demografischen Wandels und des sich verscharfenden Wettbewerbs um begehrte
Fach- und Arbeitskrafte stehen Betriebe in Hessen vor der zentralen Herausforderung, hinreichend
attraktive Arbeitsbedingungen zu schaffen, um das bendtigte Personal zu rekrutieren und zu binden.
Deshalb sind mobile Arbeitsplatze, flexible Arbeitszeitregelungen sowie das Lohn- bzw. Gehaltsniveau
als personalpolitische Instrumente anzusehen, denen eine hohe Bedeutung fir Fach- und Arbeitskraf-
tegewinnung und -bindung zukommt. Zudem stellen das Vorhandensein von Tarifbindung und von Be-
triebs- bzw. Personalraten zwei zentrale Saulen der Arbeitsbeziehungen dar (Kohaut & Hohendanner
2023), die zu attraktiven Arbeitsbedingungen und Sicherheit der Beschaftigung maRgeblich beitragen
kénnen. Im siebten Kapitel des Gesamtberichts zum IAB-Betriebspanel wurde die Verbreitung dieser
personalpolitischen Instrumente untersucht.
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Die Moglichkeit, von zuhause aus zu arbeiten — sei es im Home-Office, in Telearbeit oder mobil — ist
ein Mittel zur Erhéhung der Arbeitgeberattraktivitat, da Beschaftigte ortlich flexibler arbeiten kénnen
und damit unter anderem die Moglichkeiten zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie verbessert wer-
den. Im Jahr 2022 boten mit 31 Prozent der Betriebe nur leicht weniger als im Vorjahr die Moglichkeit
mobilen Arbeitens an. In der Offentlichen Verwaltung wurde das Angebot sogar ausgeweitet. Ein Ein-
bruch lieB sich nicht feststellen, was ein Zeichen dafiir sein konnte, dass die Angebote zum 6rtlich
flexibleren Arbeiten von den Betrieben verstetigt werden. Neue Regelungen zum Gesundheits- und
Unfallschutz oder die Einfihrung von Ruhezeiten beim mobilen Arbeiten deuten ebenfalls auf eine
Verstetigung hin.

Betrachtet man die durchschnittlich vereinbarte Wochenarbeitszeit einer Vollzeitbeschaftigung, so
lasst sich in den vergangenen zwei Jahren ein negativer Trend hin zu hoheren Wochenarbeitszeiten
erkennen: Im Jahr 2022 wurde die Stundenzahl einer Arbeitswoche in 70 Prozent der Betriebe auf 40
oder mehr Stunden festgelegt, was einem neuen Hochstwert seit Erfassungsbeginn in 2008 entspricht.
Dabei ist nicht auszuschlieBen, dass diese Entwicklung auch der sich zuspitzenden Fachkraftesituation
geschuldet ist. Die von vielen Betrieben kurzfristig erwartete Zunahme an Personalproblemen durch
hohe Fehlzeiten und Krankenstande kénnte diese Situation noch weiter verscharfen. Die Betriebe soll-
ten ihre Moglichkeiten nutzen, die Arbeitgeberattraktivitat Gber die flexible Gestaltung von Arbeitszei-
ten zu steigern.

Uberstunden wurden im Jahr 2021 in 44 Prozent der Betriebe geleistet, was einen im Zeitverlauf eher
geringen Wert darstellt. Der Trend hin zu einer flexiblen Uberstundenkompensation durch Entgeltaus-
zahlungen oder Freizeitausgleich blieb erhalten, was ebenfalls als Instrument zur Mitarbeitendenbin-
dung angesehen werden kann.

Die Nutzung des Instruments der klassischen Arbeitszeitkonten stagnierte in den letzten Jahren. Eine
bemerkenswerte Steigerung lieR sich allerdings in der Verfligbarkeit von Langzeitarbeitskonten zur An-
sparung groRRerer Arbeitszeitguthaben flir Langzeitfreistellungen beobachten. Im Jahr 2022 wurden
diese starker eingesetzt als je zuvor im gesamten Beobachtungszeitraum. Immer mehr Betriebe er-
moglichen ihren Beschéftigten langere Freistellungen flr Familienzeiten, Sabbaticals, Weiterbildungen
oder sogar fir die Verklrzung der Lebensarbeitszeit. Auch wenn Arbeitszeitkonten und individuelle
Arbeitszeitmodelle zur Mitarbeitendengewinnung und -bindung beitragen kénnen, ist ihr Einsatz auch
mit Aufwanden verbunden: 17 Prozent der hessischen Betriebe erwarteten Probleme bei der Koordi-
nation verschiedener Arbeitszeitmodelle; unter den groReren Betrieben lag der Anteil sogar noch deut-
lich hoéher.

Vertrauensarbeitszeitregelungen kénnen Beschaftigungsverhaltnisse zusatzlich flexibilisieren, indem
die Beschaftigten Anfang, Umfang und Ende ihrer Arbeit in hohem MaRe selbst bestimmen. Gleichzei-
tig kann die Erbringung der Arbeitsstunden auf Vertrauensbasis als Wertschatzung seitens des Arbeit-
gebers empfunden werden und damit zur Mitarbeitendenbindung beitragen. Dabei ist zu beachten,
dass sich die Motivation der Beschéftigten nur dann positiv entwickelt, wenn fir die Arbeitskrafte eine
Trennlinie zwischen Arbeit und Freizeit aufrechterhalten bleibt. Regelungen zur Vertrauensarbeitszeit
existierten im Jahr 2022 in 36 Prozent der Betriebe. Auch dieses Instrument zur flexiblen Arbeitszeit-
gestaltung war damit in Hessen so verbreitet wie nie zuvor.

Als letztes Instrument zur Arbeitszeitregelung wurden die Moglichkeiten einer Reduktion der Arbeits-
zeit fur einen begrenzten Zeitraum in den Auswertungen untersucht (Briickenteilzeit). Sie stellten im
Jahr 2022 noch ein selten genutztes Instrument dar, welches vor allem in der Offentlichen Verwaltung
und in GroRbetrieben zum Einsatz kam.
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Tarifvertrage setzen Mindeststandards, die unter anderem die Lohn- und Arbeitszeitgestaltung umfas-
sen. Eine Tarifbindung sorgt auf Seiten der Beschaftigten fiir Transparenz und Planungssicherheit. Um-
gekehrt ist ein Beschaftigungsverhaltnis, dem kein Tarifvertrag zu Grunde liegt, besonders fiir Gering-
verdienende problematisch, da die Tarifbindung die untere Absicherung des Lohngefliges garantiert.
Fir die Tarifbindung in Hessen deuten die Daten aus dem IAB-Betriebspanel eine riicklaufige Tendenz
an. Ein nicht unerheblicher Teil der Betriebe ohne Tarifbindung orientiert sich zwar hinsichtlich der
Lohne an geltenden Tarifvertragen, (ibernimmt dariiber hinaus aber nur selten alle weiteren Bestand-
teile der Vereinbarungen (Eliguth & Kohaut 2021). Vor diesem Hintergrund ist auch die Erhéhung des
Mindestlohns zum 01.10.2022 von Bedeutung, von der knapp zehn Prozent aller Beschaftigten in Hes-
sen profitieren konnten.

Betriebs- und Personalrate stellen institutionalisierte Interessenvertretungen der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer in Betrieben mit mindestens flinf Beschaftigten dar. Nicht in allen Betrieben, in de-
nen die Voraussetzungen dafir erfillt sind, existiert ein Betriebs- oder Personalrat. Die betriebliche
Mitbestimmung hat sowohl in Hessen auch als auch in Deutschland insgesamt in den vergangenen
Jahren an Bedeutung verloren (Kohaut & Hohendanner 2023). Betriebs- und Personalrate sind insbe-
sondere in Betrieben mit 50 oder mehr Beschaftigten zu finden.

Die in Kapitel 7 behandelten Befunde verdeutlichen, dass den Betrieben vielfiltige Moglichkeiten zur
Verfligung stehen, Arbeitsplatze attraktiver zu gestalten und dadurch Personal zu gewinnen und zu
binden. Vor allem in punkto Arbeitszeitgestaltung lassen sich positive Entwicklungstendenzen erken-
nen. Immer mehr Betriebe setzen auf ein Mehr an Flexibilisierung. Regelungen zu Vertrauensarbeits-
zeit, der flexible Abbau von Uberstunden und das Ansparen von Arbeitszeit fiir lingerfristige Freistel-
lungen haben in hessischen Betrieben an Bedeutung gewonnen. Auch das ortsflexible Arbeiten von
zuhause war trotz Abklingen der Corona-Pandemie im Jahr 2022 weiterhin weit verbreitet. Die genann-
ten Instrumente sollten verstetigt werden und kénnten je nach Wirtschaftszweig noch starker umge-
setzt werden. Zudem sollten die Betriebe priifen, inwieweit eine starkere Orientierung an Tarifvertra-
gen und eine Starkung der betrieblichen Mitbestimmung zur Arbeitgeberattraktivitat und zur Mitar-
beitendenbindung beitragen kénnten. Damit noch mehr Betriebe von diesen Instrumenten Gebrauch
machen und damit ihre Arbeitgeberattraktivitat verbessern kénnen, reicht es vermutlich nicht, Infor-
mationen Uber die einzelnen Instrumente zu verbreiten. Vielmehr, und dies haben die letzten Jahre
deutlich gezeigt, orientieren sich Betriebe starker an Beispielen betrieblicher Praxis, anhand derer sie
direkt die Vorteile des Einsatzes dieser Instrumente erkennen kdnnen. In verschiedenen Projektforma-
ten in Hessen wie beispielsweise dem Hessischen Zukunftsdialog®® oder den Workshops des RKW!*
kénnten diese Beispiele aufgezeigt werden.

13 Link: https://soziales.hessen.de/fachkraeftesicherung/hessischer-zukunftsdialog
14 Link: https://www.rkw-hessen.de/servicebereich/veranstaltungen-rkw-hessen.html
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8. Schlussbetrachtung

Die Auswertungen zum |AB-Betriebspanel fiir das Jahr 2022 standen unter dem Rahmenthema ,Be-
schaftigung und Verhalten hessischer Betriebe in Krisenzeiten”. Die neuen wirtschaftlichen Auswirkun-
gen des Ukraine-Krieges flihrten dazu, dass die hessischen Betriebe trotz Abklingen der Corona-Pan-
demie in vielerlei Hinsicht weiter im Krisenmodus agieren mussten und miussen. Alles in allem konnten
die meisten die Krisen des Jahres 2022 recht gut bewaltigen. Im Gegensatz zum Ausbruchsjahr der
Corona-Pandemie 2020 blieben die Geschaftserwartungen fur das Jahr 2022 einigermalien stabil. Den-
noch stellte sich die wirtschaftliche Ausgangssituation fir viele Betriebe durchaus herausfordernd dar:
Zwei von flnf Betrieben gaben negative wirtschaftliche Auswirkungen durch den Krieg in der Ukraine
an; Uberdurchschnittlich stark waren Betriebe aus Industrie und produzierendem Gewerbe sowie
kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU) betroffen. Probleme ergaben sich dabei vor allem
durch die hohen Energie- und Rohstoffpreise sowie durch unterbrochene Lieferketten.

Allerdings verdeutlichen die Befunde gleichfalls, dass die Metathemen Fachkrdftemangel und demo-
grafischer Wandel verstarkt in den Vordergrund getreten sind. Diese gilt es als groRte arbeitsmarktpo-
litische Herausforderungen unserer Zeit zu bewaltigen. Die Zahl der altersbedingten Austritte aus dem
Erwerbsleben wird unabhangig von der wirtschaftlichen Situation der Betriebe und von Konjunkturzyk-
len dynamisch zunehmen und fiir einen kontinuierlich ansteigenden Fachkraftebedarf sorgen. Im ers-
ten Halbjahr 2022 bendtigten die Betriebe Hessens bereits so viele Fachkrafte wie nie zuvor im Be-
obachtungszeitraum, konnten dabei aber nur gut drei von flnf Fachkraftstellen besetzen. Besonders
in kleineren Betrieben blieben im Wettbewerb mit den GroRbetrieben viele Stellen unbesetzt. In der
zweiten Jahreshalfte waren hochgerechnet 162.000 Arbeitsplatze sofort zu besetzen, womit der bis-
herige Hochstwert aus dem Vorjahr nochmals deutlich Giberschritten wurde. Dariliber hinaus rechnete
zum Befragungszeitpunkt Gber die Halfte der Betriebe (56 Prozent) in den kommenden zwei Jahren
mit Schwierigkeiten bei der Fachkrafterekrutierung. Im Jahr 2012 erwartete nur gut ein Viertel der
Betriebe entsprechende Probleme. All diese Ergebnisse zeichnen das Bild einer bereits stark ange-
spannten Fach- und Arbeitskraftesituation auf dem hessischen Arbeitsmarkt, die sich in den kommen-
den Jahren allein schon aufgrund der demografischen Entwicklung noch weiter zuspitzen und die bis-
her bekannten zyklischen Entwicklungen des Arbeitsmarkts nahezu aushebeln wird. Der damit verbun-
dene Arbeitnehmerarbeitsmarkt belastet Betriebe weiter aufgrund zunehmender Fluktuation, immen-
ser Aufwande fiir Rekrutierung und Bindung von Arbeits- und Fachkraften sowie steigender Lohnkos-
ten. Weltpolitische Verschiebungen und daraus resultierende Folgen wie langfristig von Unterbre-
chung bedrohte Lieferketten oder hohe Energiepreise und hoher Innovationsdruck stellen groRe Her-
ausforderungen fiir Betriebe dar.

Trotz dieser schwierigen arbeitsmarktlichen und betrieblichen Gemengelage erscheint es wichtig, Aus-
und Weiterbildung als Saulen der Fachkraftesicherung kurzfristig zu starken und zukunftsfahig auszu-
gestalten. Die duale Ausbildung ermoglicht es Betrieben, Fachkrafte im eigenen Betrieb zu sozialisieren
und dadurch an den Betrieb zu binden. Die Zahl der ausbildungsberechtigten Betriebe wies fiir das
vergangene Jahrzehnt jedoch eine riickldufige Tendenz auf, die sich in den ersten beiden Pandemie-
jahren noch weiter verstarkt hat. Dennoch blieb die Anzahl der angebotenen Ausbildungsplatze auch
wahrend dieser wirtschaftlichen Ausnahmesituation auf hohem Niveau. Vielmehr scheiterte die Ge-
winnung von Auszubildenden immer haufiger am Mangel an (geeigneten) Bewerberinnen und Bewer-
bern, deren Riickgang vermutlich auch vom Trend zur Akademisierung begiinstigt wurde. Kiinftig muss
es starker als bislang darum gehen, Ausbildung und Studium zu verzahnen, um die duale Ausbildung
dadurch aufzuwerten und fiir junge Menschen attraktiv zu gestalten. Jedoch gilt es gleichzeitig auch,
Ausbildung so zu reformieren, dass diese den heterogenen Voraussetzungen junger Menschen, die
Uber Ausbildung in den Arbeitsmarkt eintreten und dort nachhaltig gebunden werden sollen, gerecht
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werden kann. Der schon heute vorhandene Mismatch ist betrachtlich, und es besteht hoher Hand-
lungsbedarf, diesen schnell zu reduzieren. Auch fiir die hochschulische Ausbildung gilt inzwischen, dass
diese den ebenfalls heterogenen Ausgangslagen von Studierenden in den Bachelorstudiengangen
nicht mehr ausreichend gerecht werden kann. Dies zeigt sich beispielsweise an einer durchschnittli-
chen Studienabbruchquote von knapp 30 Prozent im Bachelorbereich in den letzten Jahren in Deutsch-
land (Heublein et al. 2022). Bisher sind dort, anders als in der beruflichen Bildung, noch kaum syste-
matische Unterstitzungsstrukturen im Studienverlauf zur Vermeidung von Abbruch und vor allem
beim Ubergang in den Arbeitsmarkt etabliert. Der Aufbau entsprechender Strukturen ist angesichts
desimmensen Bedarfs an akademisch qualifizierten Fachkraften in der hessischen Wirtschaft auch hier
dringend geboten.

Zudem dient die (formale) Weiterbildung der Aktualisierung von Wissen und dem Erwerb neuer Kom-
petenzen, was in einer sich dynamisch verandernden, zunehmend digitalisierten Arbeitswelt unerlass-
lich ist. Als positiv ist zu bewerten, dass die betriebliche Weiterbildungsbeteiligung im ersten Halbjahr
2022 wieder hoher lag als in den beiden Vorjahren. Allerdings blieb die betriebliche Partizipation an
Weiterbildung — trotz abklingender Pandemieeffekte — noch weit hinter dem Vorpandemieniveau zu-
rick. Vermutlich haben Betriebe Lésungen gefunden, (formale) Weiterbildungsbedarfe durch in den
Arbeitsprozess integrierte, niedrigschwellige MalRnahmen sowie vermehrten intergenerationalen Aus-
tausch innerhalb der Belegschaften zumindest teilweise aufzufangen (Schmehl et al. 2021). Aber auch
die betriebliche Nachfrage nach (formalen) Angeboten zur Erweiterung von Kompetenzen scheint sich
dahingehend verdndert zu haben, dass Betriebe mittlerweile einen starkeren Fokus auf arbeitspro-
zessintegrierte, innerbetriebliche und digitale WeiterbildungsmalRnahmen legen. Perspektivisch dirfte
also digitalen Lernplattformen, Selbstlernprogrammen und der Starkung des informellen Weiterbil-
dungsbereichs groRere Bedeutung zukommen, um Beschéftigten passgenaue Weiterbildungsange-
bote auch situativ verfligbar machen zu kénnen.

Angesichts des sich zuspitzenden Arbeits- und Fachkrdftemangels gilt es darliber hinaus mehr denn je,
Zielgruppen mit noch brachliegenden Beschaftigungspotenzialen besser in den Arbeitsmarkt zu integ-
rieren und dadurch das Arbeits- und Fachkrafteangebot zu erhéhen. In diesem Zusammenhang bleibt
der weiter zu verstarkende Einbezug von Frauen in den Arbeitsmarkt zentral, denn trotz einer zuneh-
menden Erwerbsbeteiligung in den vergangenen Jahren gab es auch im Jahr 2022 weiterhin struktu-
relle Unterschiede in der geschlechtsspezifischen Beschaftigungssituation. Der Beschaftigungszuwachs
von Frauen findet ndmlich Gberwiegend in Teilzeit statt: Im Jahr 2022 gingen (ber die Halfte der er-
werbstatigen Frauen ihrer Tatigkeit mit reduzierter Stundenzahl nach. Obwohl immer mehr (hoch)qua-
lifizierte Frauen in den Arbeitsmarkt eintraten, waren zudem weiterhin nur 28 Prozent der Fihrungs-
positionen auf erster Ebene von Frauen besetzt. Eine positive Entwicklung konnte dafiir in einer star-
keren Verbreitung des Modells der Teilzeitflihrung festgestellt werden, von dem Gberwiegend weibli-
che Fiihrungskrafte profitierten. Auf dem geschlechtersegregierten Arbeitsmarkt blieben Frauen au-
Rerdem in den gewerblich-technischen Berufen, die in der Regel hoher entlohnt werden als traditio-
nelle ,,Frauenberufe”, unterreprasentiert (IWAK 2022).

Auf dem kommenden Arbeitnehmerarbeitsmarkt werden sich Handlungsspielrdume und Verhand-
lungsmacht weiter zu Gunsten der Arbeitnehmenden entwickeln. Um im Wettbewerb um die dringend
benotigten Fachkrafte bestehen zu konnen, missen Betriebe deshalb proaktiv ihre Attraktivitat als
Arbeitgeber steigern. Dieser Herausforderung missen sich insbesondere die kleineren Betriebe stel-
len. Die Ergebnisse des IAB-Betriebspanels 2022 zeigen, dass sich die Betriebe in Hessen trotz der viel-
faltigen Krisenlagen auf den Weg gemacht haben. Instrumente zur flexiblen Arbeitszeitgestaltung wie
Vertrauensarbeitszeitmodelle, Langzeitarbeitskonten oder flexible Méglichkeiten einer Uberstun-
denkompensation werden mittlerweile starker eingesetzt, und auch das mobile Arbeiten blieb im Jahr
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2022 weit verbreitet. Genauso wie familienfreundliche Teilzeitmodelle (z.B. Briickenteilzeit, Fihrung
in Teilzeit) konnen diese Instrumente Beschaftigten mit familidren Betreuungsaufgaben eine noch bes-
sere Teilhabe am Erwerbsleben erméglichen. Auch die sehr hohe Ubernahmequote eigener Auszubil-
dender zeigt, dass Betriebe — wenn es ihnen gelingt, (geeignete) Bewerberinnen und Bewerber zu fin-
den —versuchen, ihre selbst ausgebildeten Fachkrafte friihzeitig an den Betrieb zu binden.

Die Mehrzahl der Betriebe in Hessen, vor allem auch kleine und mittlere, hat in den vergangenen Jah-
ren gezeigt, dass sie sich komplexen Herausforderungen stellen kdnnen und engagiert innovative Lo-
sungen entwickeln, um mit neuen Rahmenbedingungen zurecht zu kommen. Jedoch werden gerade
in diesen Zeiten auch die Grenzen ihrer Handlungsmoglichkeiten deutlich und die Notwendigkeit struk-
tureller und organisationskultureller Veranderungen wird sichtbar. Betriebe bendtigen passende inf-
rastrukturelle und rechtliche Rahmenbedingungen, die ihnen erméglichen, Potenziale gut zu erschlie-
Ren und Wachstum und Wohlstand fiir Hessen zu sichern. Deshalb gilt es, das betriebliche Geschehen
weiter genau zu beobachten, um Verdnderungen und Unterstitzungsbedarfe friihzeitig zu erkennen.
Die jahrlichen Befragungen des IAB-Betriebspanels bilden dafiir eine geeignete Datengrundlage.
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9. Methodische Hinweise

Das IAB-Betriebspanel wird seit 1996 jahrlich bundesweit im Auftrag des Instituts flr Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung der Bundesagentur fir Arbeit (IAB) durchgefihrt. Mit der Befragung beauftragt
ist Mantle Germany (vormals Kantar). In den Monaten Juli bis November 2022 wurden die Betriebe
erneut zu betrieblichen BestimmungsgréRen der Beschaftigung befragt. Grundgesamtheit der Brutto-
stichprobe bildet die Betriebsdatei der Bundesagentur fiir Arbeit, welche alle Betriebe mit mindestens
einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten enthalt. Fir die Stichprobenziehung werden die Wirt-
schaftszweige anhand der WZ 2008-Klassifizierung zu 19 Branchen und die BetriebsgroRen zu zehn
Klassen zusammengefasst. Mit Ausnahme der Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte
sowie privater Haushalte und exterritorialer Organisationen ist das IAB-Betriebspanel reprasentativ fir
alle Betriebe in Deutschland. Es schliel3t Betriebe aller BetriebsgréRenklassen und praktisch aller Bran-
chen ein. Damit ist das IAB-Betriebspanel wesentlich breiter angelegt als andere betriebsbezogene Da-
tenquellen, die sich vielfach nur auf ausgewahlte Branchen oder auf Betriebe ab einer bestimmten
GroRe (z. B. mindestens fiinf oder 20 Beschiftigte) beschranken.

Die Befragungen erfolgen in der Mixed-Mode Form, werden also als Online-Fragebogen oder durch
personlich durchgefiihrte Interviews vor Ort umgesetzt. Der ausfiihrliche 24-seitige Fragebogen er-
laubt nicht nur eine Bestandsaufnahme betrieblicher Strukturen, Situationen und Problemzusammen-
hédnge. Es werden (berdies Stimmungslagen eingefangen und zukiinftige Einschdtzungen der Betriebe
abgefragt. Mit dem breit gefacherten Spektrum an Fragen werden folgende betriebliche Informatio-
nen erfasst:

e BestimmungsgroRen der Beschéaftigungsentwicklung (Produktion, Umsatz, Arbeitszeiten, In-
vestitionen, Auslastung);

e Personalnachfrage und Beschaftigungserwartung (Vakanzen, offene Stellen, Fluktuation, be-
triebliche Beschaftigungspolitik);

e Stand und Entwicklung der Technik und Organisation sowie deren Auswirkungen auf Arbeits-
platze;

e EinflussgroRen auf die Produktivitat, z.B. technische, organisatorische und betriebswirtschaft-
liche Faktoren;

e Daten zur Biografie von Betrieben, Inanspruchnahme von FordermaBnahmen und deren Wir-
kungen auf die Beschaftigung;

e Aktivitaten in der Ausbildung sowie betriebliches Weiterbildungsverhalten.

Neben den wiederholt abgefragten Themenkomplexen enthélt der Fragebogen jahrlich wechselnde
Schwerpunktthemen, wodurch ein Bezug zu aktuellen wirtschafts- und arbeitsmarktpolitischen Prob-
lemen und Fragestellungen hergestellt werden kann.

Das IAB-Betriebspanel ist als Langsschnitterhebung angelegt. Das heil3t, jedes Jahr werden dieselben
Betriebe befragt, was neben Querschnittsvergleichen prinzipiell auch Langsschnittbetrachtungen er-
laubt. Der Panelcharakter der Befragung, der Einbezug aller Branchen und BetriebsgroRenklassen so-
wie die Berlicksichtigung subjektiver Einschdtzungen und Bewertungen bieten eine Informations-
grundlage, deren Qualitat Gber die der meisten betriebsbezogenen Erhebungen hinausgeht und die
eine wertvolle Erganzung zur amtlichen Statistik darstellt.
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Datenbasis

Urspriinglich konnten mit den Daten des IAB-Betriebspanels nur Aussagen flir west- bzw. ostdeutsche
Betriebe insgesamt gemacht werden. Durch eine finanzielle Beteiligung der ostdeutschen Bundeslan-
der seit 1996 und der westdeutschen Bundeslander seit 2000 konnte die Zahl der Stichproben so weit
aufgestockt werden, dass darliber hinaus auch regionale Auswertungen maoglich sind. Geférdert wer-
den die hessischen Zusatzauswertungen von der Europadischen Union und aus Mitteln des Hessischen
Ministeriums flr Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen sowie der Bundesagentur fiir Arbeit. Die
landerspezifische Auswertung fiir Hessen erfolgt durch das Institut fir Wirtschaft, Arbeit und Kultur
(IWAK) der Goethe-Universitat Frankfurt a. M. in Form von vier Kurzreports sowie des vorliegenden
Gesamtberichts.

In Hessen konnten 2022 in 948 Betrieben auswertbare Interviews realisiert werden. Diese Fallzahl ist
ausreichend, um reprasentative Aussagen fir die Grundgesamtheit der Betriebe in Hessen mit min-
destens einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten zu treffen. Bei tieferer Desaggregation der
Daten oder bei Filterfragen sind in Einzelfallen hiervon Abstriche zu machen. Ergebnisse, die sich auf
weniger als 30 Falle pro Besetzungszelle stiitzen, werden im Textteil des Berichts deshalb in der Regel
nicht interpretiert bzw. gesondert ausgewiesen.

Hochrechnung und Gewichtung

Aufgrund des disproportionalen Stichprobenansatzes — um eine ausreichende Besetzung in den ein-
zelnen Zellen zu erreichen, sind GroRbetriebe in der Stichprobe lberreprasentiert, Kleinbetriebe un-
terreprasentiert —muss die Stichprobe mittels Gewichtung korrigiert werden. Die Gewichtung des IAB-
Betriebspanels erfolgt grundsétzlich durch die Hochrechnung auf die Grundgesamtheit, d.h. auf die
tatsachliche Verteilung der hessischen Betriebe zum Erhebungszeitpunkt.

Die gewichtete Stichprobe des IAB-Betriebspanels ist betriebsproportional; sie spiegelt die Verteilung
der Betriebe Uber die Zellen der Schichtungsmatrix wider. lhre Struktur unterscheidet sich damit von
zahlreichen anderen Betriebserhebungen, bei denen die Uberreprasentativitit der GroRbetriebe nicht
korrigiert wird. Diese Befragungen liefern dann zwar beschaftigten- oder umsatzproportionale Ergeb-
nisse, nicht jedoch betriebsproportionale. Das IAB-Betriebspanel ermoglicht neben betriebsproportio-
nalen auch beschéaftigungsproportionale Auswertungen.

Beziliglich der erfassten Beschaftigtenzahl ist darauf hinzuweisen, dass das |IAB-Betriebspanel alle Per-
sonen als Beschaftigte definiert, die einer Erwerbstatigkeit nachgehen, und zwar

e unabhangig von der Dauer der tatsachlich geleisteten oder vertragsmaRig zu leistenden wo-
chentlichen Arbeitszeit;

e unabhangig davon, ob sie eine sozialversicherungspflichtige oder eine nicht sozialversiche-
rungspflichtige Tatigkeit ausiben;

e unabhangig von ihrer Stellung im Beruf (Selbststandige, unbezahlt mithelfende Familienange-
hérige sowie Abhangig Erwerbstitige?®).

Damit werden im IAB-Betriebspanel als Beschaftigte auch Beamtinnen und Beamte, tatige Inhaberin-
nen und Inhaber, mithelfende Familienangehdorige sowie geringfligig Beschaftigte erfasst. Durch die
Beriicksichtigung dieser in der Regel nicht sozialversicherungspflichtigen Beschaftigtengruppen sind

15 Quelle: Statistisches Bundesamt: Stellung im Beruf - Statistisches Bundesamt (destatis.de)
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die Beschaftigtenzahlen im IAB-Betriebspanel insgesamt hoher als die der Beschaftigungsstatistik der
Bundesagentur fir Arbeit.

Auf der anderen Seite werden im Rahmen des IAB-Betriebspanels nur Betriebe berlicksichtigt, in denen
mindestens eine sozialversicherungspflichtig beschaftigte Person tatig ist. Betriebe ohne sozialversi-
cherungspflichtige Beschaftigte, bspw. Ein-Personen-Betriebe oder Dienststellen des 6ffentlichen Sek-
tors, in denen ausschliefRlich Beamtinnen und Beamte tatig sind, werden nicht erfasst. Damit fallen die
Beschaftigtenzahlen des IAB-Betriebspanels geringer aus als die der Erwerbstatigenrechnung des Bun-
des und der Lander, welche u. a. auch Ein-Personen-Betriebe berlicksichtigen.

Bei Vergleichen mit anderen Datenquellen ist dariiber hinaus zu berticksichtigen, dass sich die Angaben
zu Beschiéftigten im IAB-Betriebspanel in der Regel auf den Stichtag 30. Juni bzw. auf das erste Halbjahr
beziehen.

Datenaufbereitung und -auswertung

Der Datensatz aus dem IAB-Betriebspanel fiir Hessen wurde nach den Tabellenképfen BetriebsgrofRen-
klassen und Wirtschaftszweige gegliedert.

BetriebsgrofRenklassen

Die Gruppierung der Betriebe im IAB-Betriebspanel in nachfolgende BetriebsgroRenklassen entspricht
der seit dem 1. Januar 2005 geltenden KMU-Definition der Europdischen Union:

e Kleinstbetriebe mit 1 bis 9 Beschaftigten;
e Kleinbetriebe mit 10 bis 49 Beschaftigten;
e Mittlere Betriebe mit 50 bis 249 Beschaftigten;
e Grollbetriebe mit 250 und mehr Beschaftigten.

Wirtschaftszweige

Die im IAB-Betriebspanel in 43 Auspragungen erhobenen Wirtschaftszweige werden zu folgenden funf
Sektoren zusammengefasst:

e Verarbeitendes Gewerbe;

e Baugewerbe;

e Handel und Reparatur;

e Dienstleistungssektor;

e Offentliche Verwaltung und Organisationen ohne Erwerbscharakter.

Eine gesonderte Auswertung fiir die Wirtschaftszweige Land- und Forstwirtschaft sowie Bergbau,
Steine und Erden erfolgt aufgrund der geringen Fallzahlen in diesen Branchen nicht. In die Gesamtaus-
wertungen und die Auswertungen nach BetriebsgroRenklassen sowie weiteren betrieblichen Merkma-
len gehen sie jedoch mit ein.

Mit der Datenerhebung im Jahr 2009 wurde im |AB-Betriebspanel die Klassifikation der Wirtschafts-
zweige auf die Ausgabe 2008 (WZ 2008) umgestellt. Die Verdanderung der Wirtschaftszweig-Klassifika-
tion hat zur Folge, dass branchenspezifische Auswertungen und ein Vergleich der Tabellen hinsichtlich
der Branchen ab 2009 nur eingeschrankt mit denen der Jahre bis einschlieRlich 2008 maoglich sind.

Flr die Auswertung der Daten wird in Hessen, in Anlehnung an die vorherige WZ 2003-Klassifizierung,
eine Differenzierung des Dienstleistungssektors vorgenommen. Unterschieden wird hierbei zwischen
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den Wirtschaftsnahen und Wissenschaftlichen Dienstleistungen einerseits und den Sonstigen Dienst-
leistungen andererseits. Beide Sektoren unterscheiden sich bezliglich wichtiger Indikatoren wie bspw.
der Qualifikationsstruktur, Fluktuation, Ausbildungs- und Innovationsverhalten.

Flr alle Zahlenangaben in dieser Studie gilt, dass diese kaufmannisch gerundet wurden. Damit kann es
bei der Summierung der Einzelangaben zu geringfiigigen Abweichungen im Vergleich zur ausgewiese-
nen Gesamtsumme kommen. Datengrundlage ist eine Stichprobe, weshalb die Werte in diesem Be-
richt nur gerundet ausgewiesen werden. Bei gleich ausgewiesener Prozentzahl geben Abweichungen
in der Balkenlange bzw. Punkte leichte Unterschiede wieder.
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Anhang

Ausgewahlte Ergebnisse in Hessens Regierungsbezirken?®

Tabelle Al: Beschaftigte zum 30.06.2022 nach Gruppen, Anzahlen in Tsd. (hochgerechnet)

Darmstadt Giellen Kassel Hessen
Arbeiterinnen und Arbeiter, Ange-
1706,3 344,9 555,5 2606,6
stellte
Auszubildende 52,5 16,7 23,6 92,7
Sozialversicherungspflichtig Beschaf-
. 1758,7 361,6 579,1 2699,4
tigte
Beamtinnen und Beamte* 34,6 43,4 4.4 82,4
Geringfligig Beschaftigte 206,7 73,9 137,1 417,7
Weitere nicht-sozialversicherungs- T S A W
pflichtig Beschaftigte ! ’ ’ ’
Gesamtzahl Beschiftigte 2087,6 506,3 761,9 3355,9

*Die Verteilung der Anzahl der Beamtinnen und Beamten auf die Regierungsbezirke Darmstadt und Gief3en unterscheidet sich
deutlich von den Auswertungen der Vorjahre. Es ist naheliegend, dass hierbei keine reale Entwicklung vorliegt, sondern diese
durch eine verdnderte Zusammensetzung der Panel-Stichprobe zu erkldren ist.

Tabelle A2: Beschiaftigte zum 30.06.2022 nach Gruppen, Anteile in Prozent

Darmstadt Giellen Kassel Hessen
Arbeiterinnen und Arbeiter, Ange-
65 % 13% 21 % 100 %
stellte
Auszubildende 57 % 18 % 25% 100 %
Sozialversicherungspflichtig Beschaf-
; 65 % 13 % 21 % 100 %
tigte
Beamtinnen und Beamte* 42 % 53 % 5% 100 %
Geringfligig Beschaftigte 49 % 18 % 33% 100 %
Weitere nicht-sozialversicherungs-
L e 56 % 18 % 26 % 100 %
pflichtig Beschaftigte
Gesamtzahl Beschéftigte 62 % 15 % 23 % 100 %

*Die Verteilung der Anteile der Beamtinnen und Beamten fiir die Regierungsbezirke Darmstadt und Gief3en unterscheidet sich
deutlich von den Auswertungen der Vorjahre. Es ist naheliegend, dass hierbei keine reale Entwicklung vorliegt, sondern diese
durch eine verdnderte Zusammensetzung der Panel-Stichprobe zu erkldren ist.

Tabelle A3: Anteile der Betriebe mit Teilzeitbeschidftigten und Anteile befristet Beschaftigter im Be-
trieb zum 30.06.2022, Anteile in Prozent

Arbeitsvertrag im Betrieb

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Betriebe mit Teilzeitbeschaftigten 78 % 86 % 77 % 79 %
Anteil Beschaftigte mit befristetem
14 % 9% 12 % 13 %

16 Rundungsbedingt kann das Additionsergebnis der Einzelwerte vom Gesamtwert abweichen.
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Tabelle A4: Teilzeit- und befristet Beschaftigte zum 30.06.2022, Anzahlen in Tsd. (hochgerechnet)

Darmstadt Giellen Kassel Hessen
Teilzeitbeschaftigte 726,4 163,2 266,7 1156,3
- davon Frauen 540,6 116,3 208,1 865,0
Ger.l.ng'fuglg Teilzeitbe- 1777 69,5 122.1 369,3
schaftigte
- davon Frauen 107,6 44,5 84,2 236,3
Midi-Jobs 119,7 24,7 68,4 212,8
- davon Frauen 83,3 19,6 52,0 154,8
Beschaftlgte mit befriste- 1503 19,1 477 217.1
tem Arbeitsvertrag
- davon Frauen 75,2 8,7 27,3 111,1
Tabelle A5: Teilzeit- und befristet Beschiaftigte zum 30.06.2022, Anteile in Prozent
Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Teilzeitbeschaftigte 63 % 14 % 23 % 100 %
- davon Frauen 62 % 13 % 24 % 100 %
geringflgig Teilzeitbeschaf-
. 48 % 19 % 33% 100 %
tigte
- davon Frauen 46 % 19 % 36 % 100 %
Midi-Jobs 56 % 12 % 32% 100 %
- davon Frauen 54 % 13 % 34 % 100 %
Beschaftigte mit befristetem
. 69 % 9% 22 % 100 %
Arbeitsvertrag
- davon Frauen 68 % 8% 25% 100 %
Tabelle A6: Betriebe mit Personalbewegungen im 1. Halbjahr 2022, Anteile in Prozent
Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Neueinstellungen im Betrieb 30 % 30 % 36 % 32%
Personalabgange im Betrieb 30 % 27 % 28 % 29%
Tabelle A7: Neueinstellungen im 1. Halbjahr 2022, Anzahlen in Tsd. (hochgerechnet)
Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Neueinstellungen gesamt 136,4 25,8 79,8 241,9
- davon Frauen 66,6 11,5 38,1 116,1
Neueinstellungen fir einfache Ta-
L 55,5 8,8 34,3 98,6
tigkeiten
Neueinstellungen fur qualifizierte
. 80,8 17,0 45,5 143,3
Tatigkeiten
Neueinstellungen befristet 60,8 7,9 30,0 98,7
- davon Frauen 29,0 3,4 14,2 46,5
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Tabelle A8: Neueinstellungen im 1. Halbjahr 2022, Anteile in Prozent

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Neueinstellungen gesamt 56 % 11% 33% 100 %
- davon Frauen 57 % 10 % 33% 100 %
Neueinstellungen fiir einfache Tatig-
. 56 % 9% 35% 100 %
keiten
Neueinstellungen fiir qualifizierte
. 56 % 12 % 32% 100 %
Tatigkeiten
Neueinstellungen befristet 62 % 8 % 30 % 100 %
- davon Frauen 62 % 7% 30 % 100 %
Tabelle A9: Personalabginge im 1. Halbjahr 2022, Anzahlen in Tsd. (hochgerechnet)
Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Ausgeschiedene gesamt 119,8 28,2 45,4 193,3
- davon Frauen 56,3 9,2 19,7 85,2
Arbeitnehmerkiindigung 57,9 10,8 22,8 91,5
Kindigung durch Betrieb 23,2 3,1 13,1 39,4
Abgdnge nach Ausbildung 0,8 0,3 1,3 2,4
Ende Befristung 15,8 1,4 1,4 18,6
Aufhebungsvertrag 4,0 1,9 2,5 8,5
Versetzung in anderen Betrieb 4,3 0,5 0,2 4,9
Ruhestand mit Erreichen regu-
. 5,5 1,3 3,1 9,9
larer Altersgrenze
Ruhestand vor Erreichen regu-
. 2,4 1,2 0,6 43
larer Altersgrenze
Berufs-/Erwerbsunfahigkeit 0,9 0,1 0,1 1,1
sonstige Abgdnge 51 0,3 0,2 5,6
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Tabelle A10: Personalabgange im 1. Halbjahr 2022, Anteile in Prozent

Darmstadt Giellen Kassel Hessen

Ausgeschiedene gesamt 62 % 15 % 23 % 100 %

- davon Frauen 66 % 11% 23 % 100 %
Arbeitnehmerkiindigung 63 % 12 % 25% 100 %
Kiindigung durch Betrieb 59 % 8% 33% 100 %
Abgange nach Ausbildung 33% 13 % 54 % 100 %
Ende Befristung 85 % 7% 8% 100 %
Aufhebungsvertrag 47 % 23 % 30 % 100 %
Versetzung in anderen Betrieb 87 % 10 % 3% 100 %
Ruhest it Erreich -

nu estand mit Erreichen regu 56 % 13% 31% 100 %
larer Altersgrenze

Ruhest Erreich -

nu estand vor Erreichen regu 57 % 28 % 15 % 100 %
lare Altersgrenze

Berufs-/Erwerbsunfahigkeit 78 % 11 % 11 % 100 %
sonstige Abgange 91 % 5% 3% 100 %

Tabelle A11: Offene und unbesetzte Stellen Mitte des Jahres 2022, Anzahlen in Tsd. (hochgerechnet)

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Sofort gesuchte Arbeitskrafte gesamt 90,0 18,4 52,2 160,6
- davon fiir einfache Tatigkeiten, die
. . 25,0 6,7 17,2 48,9
keine Berufsausbildung erfordern
- davon fir qualifizierte Tatigkeiten, die
eine abgeschlossene Berufsausbildung er- 49,1 10,8 32,9 92,8
fordern
- davon fir qualifizierte Tatigkeiten, die
. 16,5 1,4 2,1 20,0
einen Hochschulabschluss erfordern
Unbesetzte Stellen fiir qualifizierte Tatig-
keiten, die eine Berufsausbildung, eine
. . 40,8 13,0 28,7 82,5
vergleichbare Berufserfahrung oder einen
Hochschulabschluss erfordern
Tabelle A12: Offene und unbesetzte Stellen Mitte des Jahres 2022, Anteile in Prozent
Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Sofort gesuchte Arbeitskrafte gesamt 56 % 11 % 32% 100 %
- davon fiir einfache Tatigkeiten, die
. . 51 % 14 % 35% 100 %
keine Berufsausbildung erfordern
- davon fir qualifizierte Tatigkeiten, die
eine abgeschlossene Berufsausbildung er- 53 % 12 % 35% 100 %
fordern
- davon fir qualifizierte Tatigkeiten, die
. 82 % 7% 10 % 100 %
einen Hochschulabschluss erfordern
Unbesetzte Stellen fiir qualifizierte Tatig-
keiten, die eine Berufsausbildung, eine
. . 49 % 16 % 35% 100 %
vergleichbare Berufserfahrung oder einen
Hochschulabschluss erfordern
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Tabelle A13: Ausbildungsbeteiligung der Betriebe im Jahr 2022, Anteile in Prozent

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Betrieb bildet aus 23 % 31% 32% 27 %
Betrieb bildet nicht aus, trotz
. 20 % 28 % 22 % 22 %
Berechtigung
Keine Berechtigung 57 % 38 % 45 % 51%

Tabelle A14: Ausbildungsabschliisse und Ubernahmen sowie Ubernahmequoten im Jahr 2022, An-
zahlen in Tsd. (hochgerechnet) und Quoten in Prozent

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Anzahl erfolgreicher Abschlisse (in Tsd.) 14,6 5,8 9,2 29,7
Anzahl Ubernahmen (in Tsd.) 12,1 3,8 6,1 22,1
Ubernahmequote (in Prozent) 83 % 66 % 67 % 75 %

Tabelle A15: Betrieb férderte WeiterbildungsmaBnahmen im 1. Halbjahr 2022, Anteile in Prozent

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Ja 38% 35% 38% 38%
Nein 61 % 66 % 61 % 62 %

Tabelle A16: Personen, die im 1. Halbjahr 2022 an Weiterbildungsmalnahmen teilgenommen ha-

ben, und Weiterbildungsquote, Anzahlen in Tsd. (hochgerechnet) und Quoten in Prozent

Darmstadt GielRen Kassel Hessen
Weitergebildete Beschéftigte (in Tsd.) 484,2 108,1 140,9 733,2
Weiterbildungsquote (in Prozent) 23 % 21% 18 % 22%

Tabelle A17: Durchschnittliche Wochenarbeitszeit fiir Vollzeitbeschéftigte und Anteil der Betriebe,
in denen im Jahr 2022 Arbeitszeitkonten vorhanden oder geplant waren, Zeit in Stunden und Anteile

in Prozent
Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Durchschnittliche Wochenarbeitszeit fiir
. vrs: . 39,3 39,4 39,4 39,3
Vollzeitbeschaftigte (in Std.)
Arbeitszeitkonten vorhanden o. geplant
. 37 % 41 % 36 % 37 %
(in Prozent)
Tabelle A18: Betriebe mit bzw. ohne Tarifbindung im Jahr 2022, Anteile in Prozent
Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Branchentarifvertrag 22 % 31% 28 % 25%
Haustarif- oder Firmentarifvertrag 2% 1% 2% 2%
Kein Tarifvertrag 77 % 68 % 69 % 73 %
- davon: Orientierung am Branchentarif 39 % 48 % 47 % 42 %
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Tabelle A19: Durchschnittliche monatliche Bruttolohnsumme und Anteil der Betriebe, die im Jahr
2022 iibertarifliche Lohne gezahlt haben, Lohn in Euro (hochgerechnet und gerundet) und Anteile in

Prozent
Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Durchschnittsloh Beschaftigter (i
urchschnittslohnnsumme / Beschaftigter (in 51566 5 634 5,368 5534
Euro)
Betrieb zahlt Gbertarifliche Léhne (in Prozent) 52 % 38 % 54 % 50 %

Tabelle A20: Ertragslage der Betriebe im letzten Geschaftsjahr (2021), Anteile in Prozent

Darmstadt Giellen Kassel Hessen
Sehr gut 9 % 8 % 6 % 8 %
Gut 37 % 40 % 55 % 42 %
Befriedigend 28 % 35% 21% 27 %
Ausreichend 14 % 8 % 9 % 12 %
Mangelhaft 12 % 7% 7 % 10 %

Tabelle A21: Erwartete Entwicklung des Geschaftsvolumens der Betriebe fiir das laufende Geschafts-

jahr 2022 im Vergleich zu 2021, Anteile in Prozent
Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Etwa gleich bleibend 41 % 41 % 54 % 44 %
Eher steigend 25% 32% 20 % 25%
Eher sinkend 18 % 18 % 16 % 18 %
Weil noch nicht 15 % 9% 10 % 13 %
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