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GUUDE!

Klaus-Michael Ahrend, klaus.ahrend@heag.de

Vorstand @ HEAG Holding AG: heag.de

Geschäftsführer @ HUB31 (Startup-Hub): hub31.de
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http://www.heag.de/
http://www.hub31.de/


7 GESCHÄFTSFELDER & 1 BETEILIGUNGSMANAGEMENT

Energie & Wasser MobilitätImmobilien Gesundheit 

Entsorgung & Abwasser Telekommunikation & IT BeteiligungsmanagementKultur & Freizeit 

Wissenschaftsstadt Darmstadt

Eigenbetrieb
Kulturinstitute

Gesundheitsamt

rd. 150 Beteiligungen 

rd. 9.000 Beschäftigte 
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Status quo und Ausblick 

Daseinsvorsorge ist sozial und meist
auch ökologisch nachhaltig (ÖPNV, 

Kliniken, kulturelles Angebot, soziale 
Angebote, Teilhabe etc.)

Steuerung

Energie-
wende

Verkehrs-
wende

Sozialer Zu-
sammenhalt

Wirtschafts-
wende

Finanzwende

Innovations-
treiber

… über Beschlüsse, Stadtwirtschafts-
strategien, DNK/BNK-Berichte

… Energieunternehmen 
haben häufig noch Ökostrom
als Randprodukt. 

… ÖPNV und Mehr

… sozialer Wohnungsbau in 
Großstädten, Vereinsförderung

… Klimaschutzbeirat, IHK, Potential: 
Nachhaltige Geschäftsmodelle 

… nachhaltige Finan-
zierungen, Anlagen

… Gründungsförderung, 
Ansiedlung nachhaltiger 
Unternehmen



Vorteile nachhaltiger Geschäftsmodelle

• Direkte Rentabilität von Maßnahmen (z. B. Energieeffizienz)

• Verbesserung Kundenzugang / Kundenbindung

• Differenzierung des Leistungsangebots im Wettbewerb

• Verbesserung des Markenwerts

• Senkung von Beschaffungs-, Finanzierungs- und 
Entsorgungskosten

• Personalkostensenkung, u. a. durch Arbeitgeberimage

▪ Selbstbestätigung des Verantwortungsbewusstseins 

▪ Beitrag für die Weiterentwicklung der Unternehmenskultur

▪ Reduktion von Risiken
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Kontakt

Prof. Dr. Klaus-Michael Ahrend
0160 8219210

Klaus.Ahrend@heag.de
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