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Mit der Stabsstelle Fachkraftesicherung im Hessischen Ministerium flr Soziales und In-
tegration steht der Wirtschaft ein zentraler Ansprechpartner in Hessen zur Verfigung. Die
Stabsstelle hat die Gesellschaft und das Institut fur Wirtschaft, Arbeit und Kultur mit der
Durchfiihrung des Hessischen Zukunftsdialogs beauftragt. Bereits seit 2016 werden jahrlich
drei regionale Veranstaltungen des Hessischen Zukunftsdialogs umgesetzt. Dabei wird je-
weils eine spezifische thematische Perspektive auf das Thema der Fachkréaftesicherung ein-
genommen. Im Jahr 2019 ist der thematische Fokus auf die noch bessere Erschliel3ung
bisher brachliegender Potenziale von Frauen zur Fachkréaftesicherung in Hessen gerichtet.
Die Zukunftsdialoge finden in Betrieben, Unternehmen und Verwaltungen in verschiedenen
Regionen Hessens statt:
e 16. August 2019 bei der Firma Rittal GmbH & Co. KG in Herborn der Hessische Zu-
kunftsdialog fur, mit und in Mittelhessen
e 30. August 2019 bei der orthopadischen Klinik und dem Rehabilitationszentrum der
Diakonie Lichtenau e.V. in Hessisch Lichtenau der Hessische Zukunftsdialog fir, mit
und in Nord- und Osthessen
e 15. November 2019 im Hessischen Ministerium fir Soziales und Integration in Wies-

baden der Hessische Zukunftsdialog fur, mit und in Stidhessen

,Entscheidungsfreiheit fir beide Ge-
schlechter und die Starkung von
Frauen in allen Lebens- und Arbeitsbe-
reichen. Das dient der Deckung des
Personalbedarfs und steht fur ein at-
traktives Hessen. Zudem ist Vielfalt

eine Bereicherung im Betrieb, im Un-

ternehmen und in der Verwaltung. Egal

ob jung oder alt, Mann oder Frau mit

akademischem Abschluss oder beruf-

Claudia Wesner lich qualifiziert, mit oder ohne Migrati-
Koordinierende Leitung,

onshintergrund — sie alle sind wichtig
Stabsstelle Fachkraftesicherung in Hessen

und leisten taglich wertvolle Arbeit.”
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Hessischer Zukunftsdialog 2019
In den Regionen. Mit den Regionen. Fur die Regionen.

Es gibt keinen bundesweiten flachendeckenden Fachkraftemangel, aber bereits Fachkraf-
teengpasse. Und laut regio pro wird sich diese Lage weiter verscharfen: Bis 2024 werden in
Hessen 174.710 Fachkrafte mit qualifiziertem Bildungsabschluss (135.070 mit Berufsaus-
bildung, 39.640 mit (Fach-) Hochschulabschluss) fehlen. Nachfragetreiber ist der demogra-
fische Wandel, vor allem der altersbedingte konjunkturunabhéngige Ersatzbedarf. Die Fach-
kraftesicherung wird zunehmend wichtiger. Dynamik und Druck auf Arbeitgebende, Regio-
nen und Politik nehmen weiter zu. Fachkraftesicherung wird schnell zur Wachstumsbremse

und zum Wohlstandsrisiko.

Die Hessische Landesregierung weild um die strategische Bedeutung der Fachkraftesiche-
rung. Sie steht zu ihrer Verantwortung in Zeiten der Gleichzeitigkeit von Arbeitskraftever-
knappung und Arbeitskrafteiiberschuss. Fachkréafte sichern ist ein wichtiges, zukunftsent-
scheidendes Thema fiir das Land, das seit mehreren Jahren proaktiv diese Zukunftsaufgabe
zusammen mit den Partnern bearbeitet. Mittels der Strategie Arbeitswelt Hessen, www.ar-
beitswelt.hessen.de werden die Menschen in ihrer Beschaftigungsfahigkeit und die Arbeit-

gebenden beim Finden und Binden von Personal unterstitzt.

Als verlasslicher Partner steht das Land Arbeitgebenden, Beschaftigten und Regionen mit
forderlichen Rahmenbedingungen zur Seite. Es setzt sich fur gleichwertige Lebensverhalt-

nisse und die Attraktivitdt der Regionen ein.

Mit der Offensive fur den Landlichen Raum férdert das Land Projekte, die den gesellschaft-
lichen Zusammenhalt eines Dorfes starken, das Miteinander der Generationen unterstitzen
und die Lebens- und Aufenthaltsqualitat verbessern. Insgesamt engagiert sich das Land
zusammen mit den Partnern der Fachkraftesicherung mit tber 200 MalRnahmen. Beispiel-
haft sind die Stabsstelle Fachkraftesicherung, der Ausbau der Kinderbetreuung, die Initiative
zur Vereinbarkeit von Beruf und Pflege, die Koordinierungsstelle Frauen und Wirtschatft, der
Unternehmerinnentag, die Gesundheitscamps, der Lohnatlas und die Arbeitsmarktforde-

rung Hessens zu nennen. Alles in allem sind jedoch trotz guter Aufstellung Hessens die
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Herausforderungen immens. Ein ,Weiter so“ verbietet sich. Gemeinsam sollten auch kinftig
Antworten auf die durch den Wandel auftretenden Fragen gefunden, Fachkraftesicherung
weitergedacht, im dauerhaften Wandel zusammen Orientierung und Halt gegeben und der

Zusammenhalt in Hessen weiter geférdert werden.

Dabei lohnt es sich, sich intensiver mit den Potenzialen von Frauen zu befassen. Viele Ar-
beitgebende haben langst ein existentielles Interesse an der Beschaftigung von Frauen,
auch wenn dafur passende Bedingungen wie beispielsweise Kinderbetreuung, flexible Ar-
beitszeiten und eine bessere Vereinbarkeit notwendig sind und vielleicht Investitionen erfor-
dern. Vielfach werden Frauen speziell bei einem Wiedereinstieg nicht geman ihrer Qualifi-
kation beschéftigt, oftmals sogar in ihrer beruflichen Position herabgestuft. Fakt ist zudem:
Viele Frauen brauchen nach der Familienphase Unterstiitzung und Ermutigung zur Berufs-
rickkehr. Gerade Frauen mit familiaren Verpflichtungen sind mit diversen Schwierigkeiten
konfrontiert. Die vorhandenen Mdaglichkeiten flexibler Arbeitszeiten und Home-Office sind
ein richtiger Schritt zur gelebten Vereinbarkeit und ein aktiver Beitrag der Privatwirtschaft

und des offentlichen Dienstes.

Es sollte daruiber hinaus selbstverstandlich sein, dass auch Manner als Véater und pflegende
Angehdrige die Vereinbarkeit konsequent einfordern und leben kénnen. Entscheidungsfrei-
heit fir beide Geschlechter und die Starkung von Frauen in allen Lebens- und Arbeitsberei-
chen. Das dient der Deckung des Personalbedarfs und steht fiir ein attraktives Hessen.
Gewiss bedarf es hierzu einiger Anstrengungen und Aushandlungsprozesse ebenso wie
einer Kultur des Gebens und Nehmens, aber es eréffnet Chancen und bedeutet eine Win-

Win-Situation fur Arbeitgebende und weibliche Krafte gleichermalRen.
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Dr. Christa Larsen

Geschaftsfihrerin

Institut fir Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK),
Zentrum der Goethe-Universitat Frankfurt am Main
zum Hessischen Zukunftsdialog 2019

Fur die Fachkraftesicherung in Zeiten Demografie bedingter Licken ist die Erschliel3ung
bisher nicht genutzter Potenziale von Arbeitskraften unverzichtbar. Die groéf3ten brachliegen-
den Potenziale in den Regionen vor Ort befinden sich noch bei Frauen. Laut dem IAB Be-
triebspanel sind in Hessen Frauen in den vergangenen Jahren immer starker in den Ar-
beitsmarkt eingetreten und stellen inzwischen 47 Prozent der Erwerbstéatigen in Hessen dar.
Allerdings arbeiten mit 54 Prozent mehr als die Hélfte der Frauen in Hessen in Teilzeit.
Wenn es gelange, die wochentlichen Arbeitszeiten von Frauen in Richtung Vollzeit zu er-
weitern, kénnte damit ein grol3er Beitrag zur Fachkréaftesicherung geleistet werden. Zu be-
denken ist dabei, dass sich die Mehrzahl der Frauen fur eine Teilzeitbeschéaftigung entschie-
den hat, weil sie nur auf diese Weise die Vereinbarkeit mit den familiaren Verpflichtungen -
der Betreuung von Kindern und immer haufiger von zu pflegenden Angehdérigen - gerecht
werden kann. Die Erweiterung der Arbeitszeiten setzt deshalb umfangreiche und flexible
Betreuungsangebote voraus. Besonders in landlichen Regionen ist auch die Mobilitdt von
Frauen aufgrund nicht ausreichender Angebote im 6&ffentlichen Nahverkehr ein weiterer
Grund, der die Vereinbarkeit erschweren kann. Dies trifft gerade dann zu, wenn Arbeitszei-
ten und Offnungszeiten von Betreuungseinrichtungen miteinander zur Passung gebracht
werden mussen. Die bessere Erschlieung der Potenziale von Frauen fur die Fachkraftesi-
cherung richtet sich auch auf die Qualifikationen, tGber die Frauen verfigen. So liegt der
Anteil von Frauen, die sich laut dem IAB Betriebspanel in einfachen Tatigkeiten befinden,
Uber dem Anteil von Mannern in diesem Bereich.

Vielfach verfluigen diese Frauen zwar tber einen Berufsabschluss und einschlagige Berufs-

erfahrung, aber kdnnen aufgrund der Begrenzungen durch die Vereinbarkeitsnotwendigkeit

1 Weitere Daten und Informationen aus der Auswertung des |IAB-Betriebspanels befinden sich in: Fischer,
Anna C./ Larsen, Christa (2019): Frauen in Beschéaftigung und Frauen in Fihrungspositionen. IAB-Be-
triebspanel Report Hessen 2018. Ab Anfang September kann dieser Report von der Homepage des IWAKs
heruntergeladen werden unter: http://www.iwak-frankfurt.de/cloud/gesamtubersicht/
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nur in diesen Aufgabenbereichen tatig werden. Es gilt gerade diese Qualifikationspotenziale

von Frauen noch besser und haufiger als bisher fur die Fachkraftesicherung zu erschlief3en.

Viele Betriebe und Verwaltungen haben bereits verstanden, dass das Schliel3en der Fach-
kraftelicken ohne die bessere Einbindung von Frauen kurz- und mittelfristig nicht gelingen
kann. Dazu zahlen flexible Arbeitszeitmodelle, mobiles Arbeiten im Homeoffice sowie Be-
treuungsangebote im Betrieb oder durch den Arbeitgeber unterstiitzt?. Angesichts des sich
durch die demografischen Veranderungen schnell verscharfenden Fachkraftemangels be-
darf es einer noch gréReren Zahl an Betrieben, die familienfreundliche MaRnahmen und
Strukturen etablieren.

Wichtig ist, dass sich Betriebe und Verwaltungen zwei Dinge deutlich machen. Erstens, er-
folgreiche und zukunftsorientierte Fachkraftesicherung kann schon heute aber bis in die
2030er Jahre hinein nicht mehr ohne die genannten Gruppen gelingen. Zweitens, gilt es
nicht bei den Herausforderungen in der betrieblichen Integration von Frauen stehen zu blei-
ben. Die Beispiele aus Betrieben und Verwaltungen, die sich beim Hessischen Zukunftsdi-
alog vorstellen, zeigen vielmehr, dass die starkere Einbindung von Frauen zu Veranderun-
gen in der internen und externen Kommunikation fuhren kann. Zudem wird deutlich, dass
Fuhrung und Partizipation groReren Stellenwert erhalten und dass flexible Arbeitsbedingun-
gen und Arbeitszeiten nicht nur Frauen, sondern allen Beschaftigten dienen kdénnen. Hier
zeigen sich Offnungen, die auch helfen, dass sich ein Betrieb und eine Verwaltung sowohl
kulturell als auch organisatorisch aufschlie3t und sich damit auch modernisiert, was nicht
zuletzt die eigene Wettbewerbsfahigkeit allgemein und insbesondere um Fachkréafte deut-

lich verbessern kann.

2 Insbesondere Betriebe in Branchen mit hohen Frauenanteilen verfligen bereits oft Giber betriebsinterne Kin-
derbetreuungsangebote oder machen Angebote zugénglich. Beispielsweise weist das Branchenmonitoring
Gesundheitsfachberufe Rheinland-Pfalz fur das Jahr 2015 aus, dass bereits 36 Prozent der grof3en Kran-
kenh&user tUber Kinderbetreuungsangebote verfiigen.
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far, mit und in Nord- und Osthessen

30. August 2019 bei der Lichtenau e.V., Orthopadische Klinik und Reha-
bilitationszentrum der Diakonie

Im Folgenden wird der in den R&umen der Lichtenau e.V., Orthopadische Klinik und Reha-
bilitationszentrum der Diakonie veranstaltete Zukunftsdialog fur, mit und in Nord- und
Osthessen prasentiert. Es werden Einblicke in den inhaltlichen Ablauf und den intensiven,
engagierten Austausch der Teilnehmenden untereinander sowie mit den Impulsgebenden
aus den hessischen Unternehmen, Betrieben und Verwaltungen sowie der Stabsstelle
Fachkraftesicherung in Hessen gegeben.
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Der Hessische Zukunftsdialog fand unter dem Jahresmotto ,Nachhaltigkeit der Fachkrafte-
versorgung in Zeiten demografischer Licken. Innovationspotenziale von Frauen erschlie-
Ren. Regionale Zukunft sichern” statt. Zugegen waren Impulsgebende aus acht Unterneh-
men, Betrieben und Verwaltungen mit interessanten Informationen und Strategien fir eine

erfolgreiche Integration von Frauen als Fachkréafte.

Zur Einstimmung wurde der Film ,Vielfalt in Hessen - Perspektiven eréffnen® (https://sozia-
les.hessen.de/videol/vielfalt-hessen-perspektiven-eroeffnen) gezeigt, in welchem die Diver-
sitat von Menschen und ihren Lebensentwiirfen als Quelle fiir Innovation und Offnung dar-

gestellt wird.

Weiterfihrend erfolgte das GruRwort des Gastgebers. Herr Pfarrer Dieter Christian Peu-
ckert, theologischer Vorstand der Lichtenau e.V., begruf3te die Teilnehmenden. Der Lich-
tenau e.V. zeichne sich besonders durch seine regionale Verankerung in Nordhessen und
sein Engagement im Bereich der Inklusion aus. ,Wahrend man als orthopadische Kilinik seit
70 Jahren Menschen mit kdrperlichen Einschrankungen betreue, bietet man ein ebenso
vielfaltiges Angebot fur junge Menschen mit korperlichen Einschrankungen an®, so Peu-
ckert. ,Dies umfasse Angebote der Schul- und Berufsbildung, Angebote zum Sport, zur In-
tegration und spezielle Angebote der Hilfe fir Kinder aus Kriegsgebieten. Dabei leistet der
Lichtenau e.V. nicht nur einen gro3en Beitrag zur Inklusion, sondern bildet direkt auch ei-
gene Nachwuchskrafte aus®. In der Zeit seit 2015 wurden uber 50 geflichtete Menschen in
der Einrichtung aufgenommen und viele davon in Ausbildung gebracht und gut integriert.
Auch auf diese Faktoren lasst sich die starke Zunahme der Anzahl der Mitarbeitenden des
Lichtenau e.V. seit 1980 auf inzwischen tber 1200 sowie die vielfachen Auszeichnungen
fur die Klinik zurtckfihren. Zum Schluss bedankte sich Herr Pfarrer Peuckert dafir Gastge-

ber fur den diesjahrigen Zukunftsdialog zu sein, auch im Namen des ganzen Lichtenau e.V.
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Im Anschluss begrif3te die Staatssekretarin im Hessischen Ministerium fur Soziales und

Integration, Anne Janz, im Namen der Hessischen Landesregierung, den Hausherren Herrn
Pfarrer Peuckert sowie die weiteren Mitwirkenden und Teilnehmenden. Sie dankte insbe-
sondere den Gastgebenden fur die Gastfreundschaft und die Mitwirkung ihres Unterneh-
mens, dem grof3ten Arbeitgeber der Region. lhr weiterer Dank richtete sich an die Impuls-
gebenden aus den mittelhessischen Unternehmen, Betrieben und Verwaltungen sowie den
Mitwirkenden beim Markt der Mdglichkeiten sowie dem Regionalbeauftragten der Landes-
regierung fur Nordhessen und Marburg-Biedenkopf, Herrn Tobias Scherf. Sie betonte die
Wichtigkeit dieser Beitrage fur den Dialog, der dadurch praxisnah und lebhaft seien. Weiter-
hin sprach sie der Stabsstelle Fachkraftesicherung in Hessen fir das erfolgreiche Format
des Zukunftsdialogs und den fortgesetzten Dialog sowie der Geschaftsfihrerin Dr. Christa
Larsen und ihrem Team vom IWAK ihren Dank aus. Die Staatssekretarin fuhrte weiter aus,
dass die Lichtenau e.V. beispielsweise fur das Zentrum fur Berufliche Bildung mit drei Hau-
sern der Hotelkette Penta (Kassel, Erfurt, Wiesbaden) und der Lequa e.V. eine Ausbildungs-

kooperation sei. Zudem biete die Lichtenau e.V. ein Ausbildungsangebot fiir junge minder-
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jahrige Mutter/ Eltern mit integrierter Kinderbetreuung an. Fachkraftesicherung und Inklu-

sion werden vor Ort gelebt.

Die Zukunftsfahigkeit Hessens hange entscheidend von der Sicherung des Fachkraftebe-

darfs fur Wirtschaft und Verwaltung, fur die Regionen, fur die Menschen ab, hob Staatssek-
retarin Janz deutlich hervor. Sie fihrte zudem aus, dass der Fachkraftebedarf stark durch
den demografischen Wandel beeinflusst werde. Die Landesregierung unterstiitze mit ihrer
fachpolitischen Ausrichtung ,Arbeitswelt Hessen“ Menschen in ihrer Beschéaftigungsfahig-
keit und Arbeitgebende beim Finden, Binden und Halten von Fachkraften durch vielfaltige
Forderprogramme, Initiativen und Informationsformate. In Nord- und Osthessen, so strich
die Staatssekretarin heraus, seien besonders viele Aktivitaten entfaltet worden. Dazu geho-
ren das MINT-Forum, der Arbeitskreis Fachkrafte, die Europaische Fachkrafteinitiative UN-
EET, die Fachkraftekampagne #heimatgrosser herzen, die Stellenbédrse, die Veranstal-
tungsreihe ,New-comer@Nordhessen*, der Messeauftritt auf der Emigratiebeurs in Utrecht
oder auch die IHK Aktion Perfect Match# GemeinsamFurAusbildung. Erwdhnenswert sei

auch die Bike Challenge Nordhessen, mit welcher der Umstieg vom Auto auf das Fahrrad
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fur den Arbeitsweg befordert und damit der Dreiklang Wirtschaft/ Mensch/ Umwelt in den

Blick genommen werde.

Staatssekretarin Janz machte zudem deutlich, dass Hessen gut aufgestellt sei, jedoch durch
den nahen Renteneintritt der geburtenstarken Jahrgange nicht nur viele Fach-, sondern
auch viele Fuhrungskrafte in naher Zukunft fehlen werden. Es bedarf deshalb der Mobilisie-
rung weiterer Fachkréftepotenziale, insbesondere von Frauen. Deshalb begruf3te es die
Staatssekretarin sehr, dass sich der Hessische Zukunftsdialog im Jahr 2019 unter dem
Motto ,Nachhaltigkeit der Fachkr&fteversorgung in Zeiten demografischer Lucken. In-
novationspotenziale von Frauen erschliel3en. Regionale Zukunft sichern® mit diesem
wichtigen Thema befasse. Sie hob besonders hervor, dass auf der Basis betrieblicher Bei-
spiele diskutiert werde, wie es noch besser gelingen kann, die Potenziale von Frauen zu
fordern und fur die Fachkraftesicherung der hessischen Betriebe, Unternehmen und Ver-

waltungen zu erschlief3en.

Darauffolgend fuhrte Dr. Christa Larsen in die Thematik der Veranstaltung ein. Auch Frau
Dr. Larsen betonte die Relevanz der Thematik und zeigte sich erfreut, dass sich so viele
Vertreter*innen aus verschiedenen Betrieben und Institutionen bei der Veranstaltung ver-

sammelt hatten.
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Im anschlieRenden Praxistalk stellte Claudia Wesner die Impulsgebenden aus den hessi-
schen Betrieben, Unternehmen und Verwaltungen personlich vor und liel diese im Dialog
Uber deren gute Beispiele aus der Praxis berichten. Dies erleichterte den Veranstaltungs-
teilnehmenden die Auswahl eines Workshops, in dem sie sich tber jeweils ein betriebliches
Beispiel vertieft informieren konnten. In der nachsten Veranstaltungssequenz wurden vier
parallele Workshops angeboten, in welchen Beispiele guter betrieblicher Praxis, intensiv mit
den Teilnehmenden erortert, Erfahrungen ausgetauscht und interessante Impulse zur Fach-

kraftesicherung gesetzt wurden.

Im darauffolgenden Plenum wurde tUber die Themen und Ergebnisse der vier Workshops

berichtet. Parallel zur anschlieenden Mittagspause fand der Markt der Moglichkeiten statt,
bei welchem vielféltige Unterstitzungsangebote fir Betriebe, Unternehmen und Verwaltun-

gen, aber auch fur Beschatftigte, Arbeits-, Fach,- und Fihrungskrafte vorgestellt wurden.
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Blick in die Region Nord- und Osthessen

Nach der Mittagspause referierte Stefan G. Reul3, Vorsitzender des Aufsichtsrates der Re-
gionalmanagement NordHessen GmbH und Landrat des Werra-Meil3ner-Kreises zur Fach-
kraftesituation in seinem Kreis und in Nordhessen. Er machte deutlich, dass in Nordhessen
grol3e Unterschiede zwischen Stadt und Land vorhanden seien. Zudem zeigte er auf, dass
die mittelstandisch gepragte Struktur zwar wirtschaftlich oft herausfordernd sein kénne, da-
fur jedoch gegenuber Konjunkturschwankungen weniger anfallig sei. Er flhrte aus, dass vor
17 Jahren das Regionalmanagement NordHessen GmbH mit dem Ziel gegriindet worden
sei, die Konkurrenzsituation zwischen den nordhessischen Nachbarkreisen aufzulésen und
die Starken wie das Leben und Wohnen stérker in das 6ffentliche Bewusstsein zu rticken.
Die umfassende und erfolgreiche Strategie hatte zur Folge, dass mit den Jahren nicht nur
die Arbeitslosigkeit gesunken sei, sondern sich auch die negativen Prognosen bezuglich
des demographischen Wandels nicht bewahrheiteten und sich Nordhessen zunehmend zu

einer aufstrebenden und innovationsstarken Region entwickelt habe.

Gemeinsam stark
in die Zukunft:
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Da der Fachkraftemangel inzwischen mehr und mehr an Bedeutung gewinne, sind nun neue
Strategien gefordert, an denen in Nordhessen auch weitergearbeitet werde. Durch konse-
quentes Standortmarketing und die Etablierung des Labels ,Grimm Heimat Nordhessen®
zeigen sich laut Reul3 schon erste Erfolge. Weiter betonte er die Wirksamkeit der vielen
zusatzlichen Bausteine der Strategie, wie beispielsweise Angebote fir Zugezogene und Zu-
gewanderte, das Vorantreiben der Digitalisierung, eine gelebte Willkommenskultur, Initiati-
ven im Gesundheits- und MINT-Bereich sowie MalRnahmen der Gesundheitsférderung und
zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Wichtigster Baustein sei fur Reul3 jedoch die ge-
meinsame Arbeit an einer guten Zukunft ohne Konkurrenz zwischen einzelnen Unterneh-

men oder Regionen.

Im Anschluss wurden vier weitere parallele Workshops durchgefuhrt, bei denen die Teilneh-
menden weitere Beispiele guter Praxis kennenlernen, diskutieren und sich vernetzen konn-
ten. Mit einem gemeinsamen Plenum und einem inhaltlichen Resimee wurde die Veran-
staltung fachlich beendet. Abschliel3end dankte Claudia Wesner, Koordinierende Leitung
der Stabstelle Fachkraftesicherung in Hessen, fir den intensiven Fachaustausch, die enga-

gierte Diskussion und die sehr guten Impulse.
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30. August 2019: Das Programm

Ab 9.30 Uhr

Ankommen, Anmelden & Anschauen
Willkommenskaffee

10.00 Uhr

Eroffnung & Begruf3ung

= Pfarrer Dieter Christian Peuckert, Theologischer Vorstand, Lichtenau
e.V., Orthopadische Klinik und Rehabilitationszentrum der Diakonie

» Anne Janz, Staatssekretérin, Hessisches Ministerium fur Soziales und
Integration

10.30 Uhr

Praxisgesprach ,,Innovationspotenziale von Frauen erschlieRen*

mit Beispielen guter Praxis aus Unternehmen, Betrieben & Verwaltungen
Moderation: Claudia Wesner, Stabsstelle Fachkraftesicherung in Hessen

11.00 Uhr

Fachkraftefokus |
»Innovationspotenziale von Frauen erschlieBen* —
Beispiele guter Praxis in vier parallelen Workshops
Impulsgeber*innen:

» Tanja Frommert und Monika Kluge, Zentrum fur Berufliche Bildung,
Lichtenau e.V.

= Ulrike Jakob, Volkswagen AG - Werk Kassel

= Vicky Fraulin, Vicky Bommhardt GmbH & Co.KG

» Olga Kalugina, Amtsgericht Kassel

12.40 Uhr

Plenum
Berichte aus den Workshops

13.10 Uhr

Imbiss
Netzwerken, Besuch des Marktes der Mdglichkeiten

14.00 Uhr

Blick in die Region

= Stefan G. Reul3, Vorsitzender des Aufsichtsrates der Regionalmanage-
ment NordHessen GmbH, Landrat des Werra-Meil3ner-Kreises

14.10 Uhr

Fachkraftefokus I

»Innovationspotentiale von Frauen erschlieBen* —
Beispiele guter Praxis in vier parallelen Workshops
Impulsgeber*innen:

= Dr. Roswitha Wollenstein, IHK Kassel-Marburg

» Michael Honndorf, Elkamet Kunststofftechnik GmbH

= Angelika Teppe, ALMO-Erzeugnisse Erwin Busch GmbH
» Michaela Theis, Osborn GmbH

- ? ARBEITSWELT
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15.50 Uhr Kaffee- und Erfrischungspause

16.05 Uhr Plenum
Berichte aus den Workshops

16.25 Uhr Fazit und Ausblick
Synthese der Tagesergebnisse

16.40 Uhr Verabschiedung
Schlussworte

Gesamtmoderation: Dr. Christa Larsen, Geschéftsflihrerin des IWAK Institut fur Wirt-
schaft, Arbeit und Kultur, Zentrum der Goethe-Universitat Frankfurt am Main
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30. August 2019

Die Impulsgebenden
Praktiker*innen aus Betrieben, Unternehmen & Verwaltungen

,Die Innovationspotenziale von

Frauen zur Fachkréaftesicherung

zu erschliel3en, bedeutet fur uns,

‘ V.

Tanja Frommert, Stellvertretende Leiterin starre Konzepte zu verlassen und
Zentrum fir berufliche Bildung, ) ] ) ] .
Lichtenau e.V., Hessisch Lichtenau einen wichtigen Beitrag flr unsere

Zukunftsféhigkeit zu leisten.”

Monika Kluge,
Stellvertretende Leitung Hauswirtschaft
Lichtenau e.V., Hessisch Lichtenau

He¥ ARBEITSWELT
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,Die Innovationspotenziale von Frauen
zur Fachkréftesicherung zu erschliel3en,
bedeutet fiir mich:

1. Einen angemessenen Anteil junger Frauen
in der gewerblich-technischen Berufsausbildung
sicherzustellen und dafiir Ziele zu definieren.

2. Bei Neueinstellungen insbesondere
im Ingenieursbereich
Frauen mit gleicher Qualifikation
(gegeniiber Ménnern) zu priorisieren. “

Ulrike Jakob
Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende Volkswagen AG —
Werk Kassel-Baunatal
Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG

,Die Innovationspotenziale von Frauen zur
Fachkréftesicherung zu erschliel3en,
bedeutet fiir mich,
auf Wissen und Erfahrung aufbauen.

Vicky Fraulin
Inhaberin Vicky Bommhardt GmbH
Co. KG Waldkappel

] HESSEN
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,Die Innovationspotenziale von Frauen
zur Fachkréftesicherung
zu erschliel3en,
bedeutet fiir mich,

ein fiir meine Lebenssituation
passendes Modell zu finden

und mich dadurch optimal

beruflich entwickeln zu kénnen.

Olga Kalugina
Vorzimmer des Prasidenten
Amtsgericht Kassel

,Die Innovationspotenziale
von Frauen zur Fachkréftesicherung
zu erschliel3en, bedeutet fiir mich,
die Schaffung & Sichtbarmachung
von Mdéglichkeiten.

Dr. Roswitha Wéllenstein
Teamleiterin Fachkréafte
IHK Kassel-Marburg
Kassel

He¥ ARBEITSWELT
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,Die Innovationspotenziale von Frauen zur
Fachkréftesicherung zu erschlie3en,
bedeutet fiir mich, die gelebte Praxis

der im Alltag nahezu identischen Aufgaben-

und Rollenverteilung von Frauen und Mé&nnern
auf die Arbeitswelt zu (bertragen.

Michael Honndorf
Personalleiter
Elkamet Kunststofftechnik GmbH
Biedenkopf

,Die Innovationspotenziale von Frauen zur
Fachkréftesicherung zu erschliel3en,
bedeutet fiir mich,
dass wir dem Fachkréftemangel
durch ErschlieBung neuer Zielgruppen wie
Studienzweiflerinnen entgegenwirken kénnen.“

%

Angelika Teppe
Leitung Personalmanagement
ALMO - Erzeugnisse Erwin Busch GmbH
Bad Arolsen
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; & ,Die Innovationspotenziale
~ | von Frauen zur Fachkréftesicherung zu
erschlie3en, bedeutet flir mich,
mit der Zeit zu gehen und fiir die
Zukunft gut aufgestellt zu sein
- in dem Sinne:
Einfach machen - einfach machen.
Und nicht hétte, kbnnte, wiirde, méchte,
sollte - sondern machen!*

A
:
:

Michaela Theis
Personalreferentin
Osborn GmbH
Burgwald
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30. August 20109:

Workshops mit den Impulsgebenden

Fachkraftefokus | & Il ,,lnnovationspotenziale von Frauen erschlie3en*

In zwei Sequenzen (vor- und nachmittags) diskutierten die Teilnehmenden die im Praxisge-
sprach vorgestellten Beispiele guter Praxis aus den Unternehmen, Betrieben und Verwal-
tungen aus Nord- und Osthessen im Rahmen von parallel stattfindenden Workshops. In den
Workshops erfolgten zunachst Inputs der Impulsgebenden und im Anschluss hatten die Teil-
nehmenden die Mdglichkeit, sich Uber die Beispiele auszutauschen, eigene Erfahrungen
einzubringen und gemeinsam nach Ansatzen und Wegen zu suchen, wie sich die Inhalte
auf die eigenen Betriebe oder Unternehmen, die eigene Verwaltung oder andere Organisa-
tion Ubertragen lassen kdnnten. In den Workshops wurden viele kreative und praxisnahe
Ideen entwickelt. Sowohl Impulsgebende als auch Teilnehmende erhielten so neue Impulse
und Denkanstdl3e, um im eigenen Arbeitsumfeld neue Prozesse anzustol3en bzw. beste-
hende Prozesse zu optimieren oder auch neue Strategien auszuprobieren. Durch den in-
tensiven Wissenstransfer und den gezielten Erfahrungsaustausch konnten Hurden sowie
forderliche Faktoren identifiziert werden, die den Teilnehmenden bei einer méglichen Um-

setzung verschiedener MalRBnhahmen in die Praxis, dienlich sein kénnen.

Fachkraftefokus | (vormittags)

Impuls- o .
Organisation Funktion Workshop
gebende
Tania Erommert Zentrum flr Berufli- |Stellvertretende Leitung, |Individuelles Coaching von allein-
Mor{ika Kluge che Bildung, Lich- [Stellvertretende Leitung |erziehenden, angehenden Fach-
9 tenau e.V. Hauswirtschaft kraften in der Sozialwirtschaft
. Volkswagen AG, [Stellvertretende Betriebs- [Kulturwandel: Flexibilitat in Fih-
Ulrike Jakob )
Werk Kassel ratsvorsitzende rung
: - Vicky Bommhardt : Stark durch Erfahrung — Frauen
By [FEUIT GmbH & Co. KG LilgeletEtilT als Unternehmensnachfolgerinnen
. . Vorzimmer des Prasiden- |Weg zur Karriere — von der Hoch-
Olga Kalugina Amtsgericht Kassel ren schule in die Ausbildung

] HESSEN
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Fachkraftefokus Il (nachmittags)

Impuls- o _
Organisation Funktion Workshop
gebende
Dr. Roswitha IHK Kassel-Mar- o . .
\Wéllenstein burg Teamleiterin Fachkrafte  [Von der Struktur zur Veranderung

Michael Honndorf

Elkamet Kunststoff-
technik GmbH

Personalleiter

Vertrauen zueinander haben

Angelika Teppe

ALMO-Erzeugnisse
Erwin Busch GmbH

Leitung Personalmanage-
ment

Neueinstiege: Studienzweiflerin-
nen in der Ausbildung

Michaela Theis

Osborn GmbH

Personalreferentin

Anschliisse ermdglichen — betrieb-
lich profitieren

24
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Zentrale Aspekte der Beispiele guter Praxis

Fur jedes Beispiel guter Praxis wurden zwei bis drei maRRgebliche Aspekte in den einzelnen
Workshops identifiziert und herausgearbeitet:

Zentrum fur Berufliche Bildung, Lichtenau e.V.

]

Lichtenau e.V. ist der gréf3te Arbeitgeber im Werra-MeiR3ner-Kreis. Tanja Frommert, stell-

vertretende Leitung des Zentrums fur Berufliche Bildung, und Monika Kluge, stellvertretende
Leitung des Hauswirtschaftsbereichs, berichteten tber die Aktivitaten der Lichtenau e.V. in

der Berufsvorbereitung und der Ausbildung.

Der Fokus liegt auf Menschen mit Beeintrachtigungen, Lernschwachen u. a. Von diesen ist
ein groRer Anteil weiblich. Die Lichtenau e.V. hat Angebote im Bereich Berufsvorbereitung,
Bewerbungstrainings, Entwicklung von Sozialkompetenzen u.v.m., um eine Ausbildungs-

reife zu erreichen. Ausbildungsangebote existieren beispielsweise in der Hauswirtschaft,
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der Krankenpflegehilfe und der Physiotherapie. Dartber hinaus konnen auch theorieredu-

zierte Ausbildungen (Fachpraktika) absolviert werden.

Die Interessenten*innen bringen unterschiedlichste Probleme mit, auf die Ausbilder*innen
und Fuhrungskrafte individuell eingehen. Mit dem Ziel, jedem Menschen eine Chance zu
geben, werden in Gesprachen Lésungen, bspw. fur Vereinbarkeitsprobleme, gesucht. Vo-
raussetzungsvoll ist allerdings die Akzeptanz in den Belegschaften, und auch in den exter-
nen Ausbildungsbetrieben ist Uberzeugungsarbeit zu leisten. Eine Herausforderung ist zu-
dem, dass die Berufe in der Sozialwirtschaft ein schlechtes Image haben. Es bedarf einer
hoheren gesellschaftlichen Wertschatzung von Reinigungs-, hauswirtschaftlichen und pfle-
gerischen Berufen, denn Menschen mit Beeintrachtigungen kénnen einen entscheidenden

Beitrag zur Fachkraftesicherung leisten.
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Volkswagen AG Werk Kassel

Als Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende kann Frau Jakob auf eine tUber 30-jahrige Er-

fahrung in der Forderung weiblicher Erwerbsarbeit am VW AG Werk Kassel zurtickblicken.
In dieser Zeit wurde beharrlich fir die Themen eingestanden, die vor allem die Lebenswirk-
lichkeit von Frauen betreffen: Neben der konkreten Forderung, den Frauenanteil der Beleg-
schaft auf den verschiedenen Ebenen zu erhéhen und die Qualifikationen der Frauen schritt-
weise zu verbessern, ist vor allem der Einsatz fur einen Kulturwandel im Unternehmen zu
nennen. So wurde die standige Prasenzkultur hinterfragt und ein Verstandnis dafir entwi-
ckelt, dass Mitarbeitende sich mehr Flexibilitat wiinschen. Es wurden die Méglichkeiten zur
Gleitzeit und mobilem Arbeiten erarbeitet. Infolge dessen &nderte sich auch die Fluhrungs-
rolle der Manager*innen, die nun auch die unterschiedlichen Lebensentwirfe der Beleg-
schaft respektieren (Diversitatskompetenz) und die daraus entstehenden Winsche der Ar-
beitszeitgestaltung zu berticksichtigen.
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Gemeinsam stark
in die Zukunft:

Volkswagen AG:
Kulturwandel: Flexibilitat in Fiihrung
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Vicky Bommhardt GmbH & Co. KG

Die Vicky Bommhardt GmbH ist ein familiengefuihrter Handwerksbetrieb mit zehn Mitarbei-
terfinnen im Bereich Planung und Durchfuihrung von Elektro-, Heizungs- und Sanitaraufga-
ben. Im Jahr 2015 ist das Unternehmen zum vierten Mal erfolgreich an die nachste Gene-
ration Ubergeben worden. Zum ersten Mal ist die Betriebsnachfolgerin eine Frau. Die Inha-
berin Vicky Fraulin berichtete in diesem Workshop, wie es fir eine Frau mit eigener Familie
und kleinen Kindern gelingen kann, einen Betrieb in einem traditionell mannlich gepragten
Bereich zu Gibernehmen und zu leiten. Die gréf3ten Herausforderungen, auf die Frau Fraulin
in ihrer neuen Position trifft, sind der hohe Zeitaufwand und Stress bei der Organisation des
Arbeitsprozesses sowie die Vereinbarung der eigenen Familie und Kindererziehung, aber
auch die Akzeptanz von Kund*innen und Mitarbeitenden.

..{l 5
= 9 ~—<

Als entscheidendste Erfolgsfaktoren wurden von ihr aber das eigene Selbstbewusstsein,

ihre mutige und offene Einstellung sowie die Unterstiitzung durch die Familie und den Ehe-
mann benannt. Die individuelle Einstellung trug dazu bei, tberhaupt den schwierigen Schritt
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der Betriebsiibernahme zu wagen, es einfach anzupacken und Verantwortung zu tberneh-
men. Sie bringt eine offene, direkte und vertrauensvolle Kommunikation mit Mitarbeitenden
und Kund*innen mit sich und findet trotz allen Schwierigkeiten, auch Spald und Bestétigung
bei der Arbeit. Die Unterstiitzung durch die Familie, in diesem Falle auch dem Ex-Inhaber,
auRert sich durch eine gute Vorbereitung der Ubergabe durch die Mitarbeitenden, geniigend
Zeit fiir die Ubergabe (rund ein Jahr) sowie andauernde Mitarbeit und Hilfe in der Firma
auch nach diesem Jahr. Die Unterstiitzung des Ehemanns bezieht sich in erster Linie auf
die Beteiligung an der Kinderbetreuung. Wie Frau Fraulin betonte, ist es in beiden Fallen

wichtig, die Unterstitzung auch aktiv einzufordern, wenn sie nicht angeboten wird.
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Amtsgericht Kassel

Wie Quereinstiege von Frauen mit beruflichen Erfahrungen aus anderen Bereichen oder mit
im Ausland erworbenen Studien- und Berufsabschliissen in einer Institution der Offentlichen
Verwaltung funktionieren kénnen und welche Rahmenbedingungen hierfiir notwendig sind,
stellten Vertreter*innen des Amtsgerichts Kassel vor. Die Geschaftsfihrung verweist auf ei-
nen hohen Anteil von Frauen beim Amtsgericht. Durch die Mdglichkeit der Teilzeitausbil-
dung und der Ausbildungsverkirzung, einer engen und unterstiitzenden Zusammenarbeit
der Auszubildenden mit der Ausbildungsleitung, betriebsnahen Kinderbetreuungsangebo-
ten sowie engen Kooperationen mit der Bundesagentur fur Arbeit gelingt es beim Amtsge-
richt Kassel, Quereinsteigerinnen - auch wenn diese Kinder haben - beruflich zu integrieren
und eine Vereinbarkeit von beruflichen und familiaren Verpflichtungen zu ermdéglichen. Die
Ausbildungsleiterin betonte, dass insbesondere die Lebenserfahrung sowie berufliche Er-
fahrungen aus unterschiedlichen Kontexten eine wertvolle Ressource der sogenannten
Quereinsteigerinnen fur das Amtsgericht darstellen kénnen. Innerhalb der Ausbildung wer-
den kleine Lerngruppen initiiert. Auch hierbei Ubernehmen die Quereinsteigerinnen eine

wichtige Vorbildfunktion fur die anderen Auszubildenden.

Fur einen gelungenen Quereinstieg und einen zugigen innerbetrieblichen Aufstieg steht
Frau Kalugina. Mit 23 Jahren kam sie ohne deutsche Sprachkenntnisse und einem in Kiew
erworbenen Masterabschluss (Verwaltungsmanagement) aus der Ukraine nach Deutsch-
land. Nach einem weiteren Masterstudium in Berlin entschloss sie sich fir eine Berufsaus-
bildung zur Justizfachangestellten beim Amtsgericht Kassel und schloss diese mit Kind und
in Teilzeit in nur 2,5 Jahren (Ausbildungsverkirzung) mit sehr guten Leistungen ab. Inzwi-
schen arbeitet sie im Vorzimmer des Prasidenten. Neben der umfassenden Unterstiitzung
durch die Ausbildungsleitung nannte Frau Kalugina persoénliche Netzwerke sowie eine hohe
Lernbereitschaft als wichtige Faktoren fir eine effektive berufliche Integration und eine an-
schlieRende berufliche Entwicklung innerhalb der Offentlichen Verwaltung.
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IHK Kassel-Marburg

Die IHK Kassel-Marburg hat sich in den letzten Jahren zu einer Organisation mit Uberwie-

gend weiblichen Mitarbeiterinnen, einer Frau als Hauptgeschaftsfihrerin und vielen Frauen
in Fihrungspositionen auf unterschiedlichen Ebenen, entwickelt. Auch bei den ehrenamtlich
Eingebundenen steigt die Zahl der Frauen stetig an. Frau Dr. Wdllenstein, die selbst als
Teamleiterin die Rolle einer Fuhrungskraft bei der IHK Kassel-Marburg Gbernimmt, sprach
beim Workshop uber Faktoren, die die Erhdhung des Frauenanteils in ihrer Organisation
beglnstigt haben. Beispielsweise nannte sie flexible Arbeitszeitmodelle, die auch vielfaltige
Teilzeitzuschnitte erlauben oder eine friihzeitige Orientierung von jungen Frauen fir die Be-
rufsfelder im MINT-Bereich. Anhand ihres eigenen Werdegangs erlauterte sie die einzelnen

Faktoren sehr anschaulich.

Im weiteren Verlauf des Workshops beschrieb Frau Dr. Wéllenstein, dass sich durch die
groRere Einbindung von Frauen, auch in Fihrungsverantwortung, deutliche Anderungen in
der IHK Kassel-Marburg vollzogen hatten. Nach innen hat sich bei allen Beschaftigten mehr
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Offenheit fur die zunehmende Beschéftigung von Frauen ergeben und auch eine Bereit-
schaft und Akzeptanz fir unterschiedliche Arbeitszeitmodelle. Nach auf3en hat sich die Ar-
beitgebermarke auf diese Weise neu aufstellen kdnnen. Denn es zeigte sich, dass Fiuh-

rungskréafte ihre Tatigkeit auch gut mit familiaren Verpflichtungen vereinbaren kénnen.

Nach diesen Beitragen hatte sich unter den Teilnehmenden des Workshops eine Diskussion
darlber entwickelt, ob es wichtiger wére, dass sich zunachst die gesellschaftlichen Vorstel-
lungen zu den Geschlechterrollen verandern bzw. modernisieren sollten oder ob daruber,
dass Frauen verstarkt gefordert wirden, um immer haufiger Fihrungspositionen einzuneh-
men, eine noch weitergehende Veranderungen und Modernisierung des Geschlechterver-

haltnisses erreicht werden kdnnte.
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Elkamet Kunststofftechnik GmbH

Herr Honndorf berichtete davon, dass Elkamet sich einer Unternehmenskultur verpflichtet

fuhle, die sich durch eine besondere Wertschatzung der Mitarbeitenden auszeichnet. Die
daraus entstehenden Programme und Ansétze werden konkret nicht als klassische Frauen-
forderung verstanden, sondern sollen allen Mitarbeitenden gleichermafl3en zugutekommen.
Dazu zahlt, dass es eine Vielzahl von verschiedenen Teilzeitmodellen gibt und Eltern konk-
ret untersttitzt werden. So wird zweimal im Jahr ein Eltern-Kind-Café angeboten, dass der
Kontaktpflege dienen soll, indem Mitarbeitende in Elternzeit in Kontakt mit dem Unterneh-
men bleiben. Zudem wird der Wiedereinstieg in den Beruf erleichtert, indem z.B. auf eine
Tagesmutter fur einzelne Stunden am Tag zurtickgegriffen werden kann. All diese Angebote
sind Resultat dessen, dass die Bedurfnisse der Mitarbeitenden grundlegend wertgeschatzt
und ihnen — soweit maglich — entsprochen werden soll. Die Erfahrung zeigt, dass eine sol-
che Kommunikation auf Augenhdhe und eine solche Unterstiitzung zu einer hohen Zufrie-
denheit und Bindung der Mitarbeitenden fuhrt.
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[Elkamet Kunststofftechnik GmbH:
,Vertrauen zueinander haben
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ALMO-Erzeugnisse Erwin Busch GmbH

——

Das Unternehmen ALMO-Erzeugnisse setzt bei der Besetzung freier Ausbildungsstellen auf

die Potenziale von neuen Zielgruppen, wie zum Beispiel die der Studienzweifler*innen. In-
nerhalb des Workshops illustrierte Frau Teppe, Leiterin des Personalmanagements, Bei-
spiele einer gelungenen und einer gescheiterten betrieblichen Integration von Studienzweif-
lerinnen. Daruber hinaus wurden unterschiedliche Ideen und Vorgehensweisen zur Rekru-

tierung dieser Zielgruppe erarbeitet sowie Herausforderungen und Chancen diskutiert.

Frau Teppe betonte, dass der Erstkontakt zwischen potenziellen Auszubildenden und dem
Betrieb bereits in der Schule stattfinden sollte, da dieser Kontakt besonders nachhaltig sei
und auch Personen, die zuvor einen anderen Weg gewahlt haben wie etwa ein Studium,
eine Berufsausbildung als berufliche Option anschlieend eher wahrnehmen. Fir die Ver-
netzung mit Studienzweifler*innen stelle die Kooperation mit der Studienberatung an Hoch-
schulen eine gute Mdglichkeit dar. Modulare Angebote und die Mdglichkeit einer Ausbil-
dungsverkirzung (Einstieg in das zweite Ausbildungsjahr) kdnnen eine besondere Motiva-
tion fur diese Zielgruppe sein. Hierbei sei allerdings zu beachten, dass zwischen den im
Studium erworbenen Kenntnissen und den Inhalten der Berufsausbildung oftmals eine feh-

lende Passung bestehe und eine Anrechnung von Leistungen aus dem Studium aus diesem
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Grund nicht moglich sei. Obwohl die Zielgruppe der Studienzweifler*innen ein grol3es Po-
tenzial darstellt, gebe es bei der Gewinnung, insbesondere in landlichen Regionen, Heraus-
forderungen, die Uberwunden werden missen. Frau Teppe verwies auf die fehlende Wert-
schatzung, die gegenuber Studienabbrecher*innen haufig erbracht werde. Demnach herr-
sche bei vielen Betrieben Skepsis, da das Abbrechen noch héufig mit einem Versagen as-
soziiert wird. Frau Teppe pladierte dafur, insbesondere diesen Personen eine neue Chance
zu geben und bewertete einen individualisierten Zugang und ggf. eine sozialpddagogische
Betreuung wahrend der betrieblichen Einbindung als sehr bedeutsam. Als weitere Heraus-
forderung sei die Uberheblichkeit einiger Studienabbrecher*innen anzufiihren, die eine er-
folgreiche betriebliche Integration erschwere und im konkreten Beispiel von Angelika Teppe
zu einem Scheitern der Ausbildung fiihrte. Das immer noch schlechtere Image der Berufs-
ausbildung gegentiber dem Studium wurde als weitere Schwierigkeit unter den Teilnehmen-

den diskutiert.
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Osborn GmbH

Die Osborn GmbH ist weltweiter Marktfiihrer in der Herstellung von Werkzeugen fur Ober-
flachenbehandlungs- und Veredelungslosungen. Personalreferentin Michaela Theis berich-
tete von den vielféaltigen Angeboten des Unternehmens, um junge Menschen zu rekrutieren.
Es gibt ein breites Portfolio an Ausbildungen, zudem kann ein duales Studium absolviert
werden. Praktika werden genauso angeboten wie Ferienjobs und die Moglichkeit fir Studie-
rende, ihre Abschlussarbeiten im Unternehmen zu schreiben.

Die Arbeit in der Personalabteilung der Osborn GmbH ist von Flexibilitat und Kreativitat ge-
pragt. Jede Bewerbung, jede Person werde sehr genau betrachtet, um passfahige Qualifi-
zierungswege zu identifizieren. Eine Zielgruppe, die neuerdings im Blick ist, seien Studien-
zweiflerinnen. Hiermit gebe es erste positive Erfahrungen. Eine Schwierigkeit stelle aller-
dings der Zugang zur Zielgruppe dar, auch wenn die Hochschulen mit dem Thema Studien-
abbruch mittlerweile etwas offener umgehen als noch vor einigen Jahren. In Kassel existiere
ein Arbeitskreis zum Thema, an dem u. a. die Agentur fir Arbeit, die Hochschule und die
Kammern beteiligt sieien. Aus Sicht der am Workshop teilnehmenden Vertreter*innen von

Unternehmen sollte der Arbeitskreis fir interessierte Unternehmen getffnet werden.

\§
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Auf dem Markt der Méglichkeiten:

Hilfreiche Informationen und praktische Unterstlitzung

-

| Necthaltige Fachkr éiftesi Ch erun g

Es wurden verschiedene Unterstiitzungsangebote fir Betriebe, Unternehmen, Verwaltun-
gen und Beschéftigte vorgestellt, die insbesondere bei der ErschlieRung der Potenziale von

Frauen hilfreich sein konnen.

Hessische Fachkrafteoffensive und Arbeitswelt Hessen

Hessen stellt sich auch im Rahmen der nachhaltigen Fachkraftesicherung den gesamtge-
sellschaftlichen Herausforderungen infolge des stetigen Wandels von Gesellschaft, Arbeits-
welt und Wirtschaft. Ziel ist die Sicherung des Lebens- und Arbeitsortes sowie des Wirt-
schafts- und Technologiestandortes Hessen und damit des sozialen und wirtschaftlichen

Wohlstands des Landes.

Weitergehende Informationen

= https://soziales.hessen.de/arbeit/hessische-fachkraefteoffensive-si-

cherung-des-wohlstands-hessens

= http://www.arbeitswelt.hessen.de/fachkraeftesicherung
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Offensive ,,Land hat Zukunft — Heimat Hessen*
@,
.fﬁ

E: HAT ZUKUNFT
- Heimat Hessen

{ESSEN LAND 0

Ob in der Stadt oder auf dem Land — die Menschen in Hessen sollen Uberall gut leben
kénnen. Deshalb hat die Landesregierung die Férderung gleichwertiger Lebensverhaltnisse
zu einem Schwerpunkt ihrer Arbeit gemacht. Allein im Doppelhaushalt 2018/2019 wurden
hierfir rund 1,8 Milliarden Euro Landesmittel investiert. Auch tber das Jahr 2019 hinaus
wird das Erreichen gleichwertiger Lebensverhéltnisse eine Daueraufgabe der Landesregie-
rung bleiben. Alle Ministerien leisten fur die Offensive wichtige Beitrage, die unter der ge-
meinsamen Dachmarke ,LAND HAT ZUKUNFT — Heimat Hessen® unter Leitung und Koor-
dination des Hessischen Umweltministerium gebindelt umgesetzt und sichtbar gemacht

werden.

Kontakt:

Frau Renate Labonté

Leiterin Stabsstelle Landliche Raume
Telefon: +49 (0) 611 815 1750

E-Mail: Renate.Labonte@umwelt.hessen.de
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Regionalbeauftragte Landliche Raume

Die Regionalbeauftragten sind als Kontaktangebot und Begleiter vor Ort unterwegs und
reprasentieren die Offensive fir den Landlichen Raum in den hessischen Regionen. Ins-
besondere an den Orten in Hessen, in denen Forderprogramme kaum oder gar nicht ge-
nutzt werden, kdnnen die Regionalbeauftragten Impulse und erste Informationen geben.
Ihr Wissen Uber die unterschiedlichen Angebote, Ideen und Férderprogramme bringen sie
in die Regionen ein. Sie unterstitzen die Nachvollziehbarkeit und die Regularien der For-
derung und vermitteln die Ratsuchenden an die konkrete Einzelfallberatung, also die je-
weils sachlich oder raumlich Verantwortlichen. Die Regionalbeauftragten sind das Ohr am
Puls des Landlichen Raums. Es gehdrt zur Tatigkeit der Regionalbeauftragten, dass sie
sich fur Anliegen Zeit nehmen und zuhéren kénnen. Auf diese Weise wird es moglich, Be-
darfe zu erfassen, innerhalb der Akademie fur den Landlichen Raum zu sammeln, abzu-
gleichen und zu biindeln und sichtbar zu machen. Sie sind Bindeglied zur Landesregie-
rung, zeigen Prasenz vor Ort und stellen ein bundesweit einmaliges Serviceangebot dar.
Die Regionalbeauftragten sind Bestandteil der Akademie fur den Landlichen Raum. Fur
die Region Nordhessen ist Tobias Scherf mit Regionalbiro in Kassel zustandig. Thomas
Zebunke mit Regionalbiro in Friedberg betreut die Region Mittel- und Westhessen. Die
Position fiur die Region Ost- und Stidhessen ist derzeit vakant und wird vorlaufig von den

beiden Regionalbeauftragten Tobias Scherf und Thomas Zebunke mitbetreut.

Kontakt:

Nordhessen: Tobias Scherf, Telefon: 0151 / 44 25 1950,
E-Mail: tobias.scherf@llh.hessen.de

Ost- und -Sudhessen: NN, vorlaufige Betreuung durch Tobias Scherf und
Thomas Zebunke

Mittel- und Westhessen: Thomas Zebunke, Telefon: 0151 / 53 56 4091,
E-Mail: thomas.zebunke@llh.hessen.de

Weitergehende Informationen

= https://landhatzukunft.hessen.de/

= https://landhatzukunft.hnessen.de/land-leute/laendlicher-raum/regio-

nalbeauftragte-laendlicher-raum
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Lichtenau e.V. — Zentrum fur berufliche Bildung

Das Zentrum fur Berufliche Bildung ist ein Bereich von LICHTENAU e.V. (ein ganzheitlicher
Verbund von Medizin, Rehabilitation und Pflege) und bietet fir Jugendliche und junge Er-
wachsene mit einer Kérper- und/ oder Lernbehinderung berufsorientierende und berufsvor-
bereitende BildungsmalRnahmen und Erstausbildungen an. Fur uns steht der Mensch mit
seinen Bedurfnissen im Vordergrund. Wir férdern und fordern jeden nach seinen Fahigkei-
ten. Unser Ziel: Durch individuelles Coaching jedem die Chance auf eine berufliche Per-

spektive zu ermdglichen.

Weitergehende Informationen

http://lichtenau-ev.org/index.php?id=22

Handwerkskammer Kassel

Die Handwerkskammer Kassel ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts, die eine Viel-
zahl von Aufgaben fur ihre Mitglieder erbringt. Diese Aufgaben sind gesetzlich in der Hand-
werksordnung festgelegt. Die Handwerkskammer Kassel betreut 16.084 Mitgliedsbetriebe
mit ca. 90.500 Beschéftigten und 7.221 Auszubildenden. Zu ihren Aufgaben gehdren:
Selbstverwaltung, Interessenvertretung und Dienstleistungen.

Vom Staat wurden den Handwerkskammern hoheitliche Aufgaben Ubertragen. So fiihren
sie unter anderem die Lehrlingsrolle - das Verzeichnis der Ausbildungsverhaltnisse. Sie be-
raten und Uberwachen die Ausbildungsbetriebe und nehmen die Abschluss- und Gesellen-
prufungen ab. Fur die Fachkraftesicherung haben sie die Projekte Passgenaue Besetzung

und Passgenaue Besetzung Willkommenslotse implementiert.

Weitergehende Informationen

https://www.hwk-kassel.de/ausbildung/fuer-schueler-lehrer-und-studienaussteiger/

https://lwww.hwk-kassel.de/ausbildung/fuer-betriebe/

chhal

- ? ARBEITSWELT
HESSEN
47 L] ] innovativ - soxial - na

g


http://lichtenau-ev.org/index.php?id=22

FACHKRAFTESICHERUNG Der HeSS|SChe ZUku nftSd|a|Og 2019

,Nachhaltigkeit der Fachkrafteversorgung in Zeiten demografischer Liicken.
Innovationspotenziale von Frauen erschlieBen. Regionale Zukunft sichern.”

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg

Die IHK Kassel-Marburg steht im Dienste der Wirtschaft. Sie ist Interessenvertreter der re-
gionalen Wirtschaft und erfullt als 6ffentlich-rechtliche Institution zahlreiche hoheitliche Auf-
gaben. Das Thema Fachkréaftesicherung stellt eine Herausforderung fur die Region dar. Die
IHK Kassel-Marburg unterstitzt die Unternehmen vor Ort dabei Fachkrafte zu finden, zu

binden und zu qualifizieren.

Weitergehende Informationen

https://www.ihk-kassel.de/

Jobcenter Werra-Meil3ner — Arbeitgeber-Service & Beauftragte fir Chan-
cengleichheit am Arbeitsmarkt, Eschwege

Das Jobcenter Werra-Meif3ner ist eine gemeinsame Einrichtung der Agentur fir Arbeit Kas-
sel und des Werra-Mei3ner-Kreises. Die Aufgabe des Jobcenters Werra-Meil3ner ist die
Umsetzung der Grundsicherung fir Arbeitssuchende nach dem SGB Il, hierzu z&hlen ins-
besondere die Integration in Beschaftigung und die Sicherung des Lebensunterhaltes.

Die Beauftragte flir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt (BCA) ist die Ansprechpartnerin im
Jobcenter zu Fragen der Gleichstellung von Mannern und Frauen am Arbeitsmarkt, der

Frauenforderung sowie der Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Weitergehende Informationen

http://www.jobcenter-werra-meissner.de/
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Regionalmanagement NordHessen GmbH

Ziel aller Aktivitaten des Regionalmanagements NordHessen GmbH ist die Sicherung und
Schaffung von Arbeitsplatzen und Fachkraften sowie die erfolgreiche Weiterentwicklung
und Vermarktung der Region. In zahlreichen Projekten konzentriert sich das Regionalma-
nagement auf die Bereiche Mobilitat, Dezentrale Energien, IKT, Tourismus und Gesundheit.
Auf diesen Feldern wurden regionale Netzwerke von Produzenten, Zulieferern, Forschungs-
einrichtungen, Dienstleistern und anderen Beteiligten aufgebaut. Gesellschafter der GmbH
sind die Fordergesellschaft Nordhessen mbH (hinter der die Stadt Kassel und die funf nord-
hessischen Landkreise stehen), die Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg, die

Handwerkskammer Kassel und der Forderverein Pro Nordhessen e. V.

Weitergehende Informationen

http://www.regionnordhessen.de
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Unternehmerinnenforum Nordhessen

Das Unternehmerinnenforum Nordhessen ist seit 1997 ein Netzwerk fir weibliche Selbstan-
dige und Fach -und Fuhrungsfrauen in Kassel und der Region Nordhessen. Die zunehmend
wachsende Zahl der Mitgliedsfrauen zeigt, dass weibliche Fach- und Fuhrungskrafte, sowie
von Frauen geflihrte Unternehmen und Betrieben ein wichtiger Wirtschaftsmotor fur die Re-
gion sind.

Die Mitgliedsfrauen und Interessentinnen des Unternehmerinnenforums Nordhessen erhal-
ten Vernetzung und Weiterentwicklung in beruflichen und persénlichen Themen, Kommuni-

kation und Information, Workshops und Vortrage u.v.m.

Weitergehende Informationen

http://www.unternehmerinnen-kassel.de/
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ZIP Hessen

Das ZIP Hessen ist zentrale Anlauf- und Beratungsstelle fir ambulante, teilstationare und
stationdre Pflegeeinrichtungen sowie Krankenh&user, die internationale Pflege- und Ge-
sundheitsfachkrafte anwerben und nachhaltig integrieren mochten. Aus vielen Regionen der
Welt kommen internationale Pflege- und Gesundheitsfachkrafte - in vielen Féllen Frauen -
nach Hessen und bringen ihre fachliche Expertise ein. Das ZIP Hessen untersttzt Einrich-
tungen des Pflege- und Gesundheitswesens durch Information, Orientierung, Beratung,
Vernetzung und Kontaktvermittlung.

Das Beratungszentrum des ZIP Hessen in Wiesbaden und Alsfeld wird finanziert durch das
Hessische Ministerium flr Soziales und Integration und ist damit ein Teil der umfangreichen
Malinahmen des Landes Hessen zur Deckung des Fachkraftebedarfes in der Alten- und
Krankenpflege.

Weitergehende Informationen

http://www.zip-hessen.de

g ZIP Hessen

internationaler Pflege- und
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WELCOMECENTER Hessen

Das WELCOMECENTER Hessen ist ein Gemeinschaftsprojekt des Hessischen Ministeri-
ums fir Soziales und Integration, der Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main, der Regio-
naldirektion Hessen sowie der Agentur fur Arbeit Frankfurt am Main. Das WELCOMECEN-
TER Hessen unterstiitzt internationale Fachkrafte und deren Familien rund um das Leben
und Arbeiten in Hessen. Zudem berat es Arbeitgebende in Hessen bei Fragen rund um die
Anstellung, Beschéftigung und nachhaltigen Integration internationaler Fachkrafte in den
betrieblichen Alltag. Ziel ist es, eine Willkommenskultur und -struktur in Hessen zu férdern
und internationale Fachkrafte und ihre Familien beim Leben und Arbeiten in Hessen zu un-

terstitzen.

Weitergehende Informationen

https://www.welcomecenterhessen.com/
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Initiative ProAbschluss

Die Landesinitiative ProAbschluss des Hessischen Ministeriums fir Wirtschaft, Energie,
Verkehr und Landesentwicklung unterstlitzt Beschaftigte (einschlie3lich geringfigig Be-
schaftigter und Praktikanten) ab dem 21. Lebensjahr, die tber keinen anerkannten Berufs-
abschluss verfugen, beim Nachholen eines Berufsabschlusses. Zur Initiative gehért eine
landesweite Beratungsstruktur, die sich an Unternehmen und an Beschaftigte richtet. Die
Beratungskréafte bieten eine umfassende und auf die individuellen Bedurfnisse und Voraus-
setzungen angepasste Qualifizierungsberatung fur Beschaftigte und Unternehmen, die sich
fur den Weg der Nachqualifizierung interessieren. Die Kosten der Nachqualifizierung wer-

den Uber einen Qualifizierungsscheck gefordert.

Weitergehende Informationen

https://www.proabschluss.de/startseite/
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Landfrauenverband Hessen e.V.

Der Landfrauenverband Hessen e.V. ist mit 44.000 Mitgliedern der grof3te Frauenverband
in Hessen. Als unabhangiger, Uberparteilicher und tberkonfessioneller Zusammenschluss
von Frauen aus dem landlichen Raum sowie stadtischen Gebieten, vertritt er die Interessen
der Frauen und deren Familien in politischen und vorpolitischen Gremien sowie in der Of-
fentlichkeit. Ziele des Landfrauenverbandes sind die Verbesserung der Lebenssituation von
Frauen und deren Familien sowie der Erhalt und die Steigerung der Lebensqualitat im land-
lichen Raum. Er initiiert und organisiert Aktionen und Projekte, u. a. im Bereich der Erndh-
rungs- und Verbraucherbildung, der Pravention und Gesundheitsférderung sowie der
Gleichstellung von Frauen. Ein Schwerpunkt seiner Arbeit ist die Bildung und Weiterbildung

von Frauen sowie die Qualifikation von Fachkraften fir die Mitarbeit in den Projekten.

Weitergehende Informationen

https://www.landfrauen-hessen.de/

NeW Netzwerk Wiedereinstieg

Seit 2009 unterstitzt das NeW Netzwerk Wiedereinstieg Frauen mittels Qualifizierungsan-
gebote, Mentoring, Beratung, Coaching und Erfolgsteams bei der Riuckkehr in den Beruf.
Ziel ist die bestmogliche Vorbereitung auf den Arbeitsmarkt der Zukunft. Seit dem Jahr 2018
gibt es beispielsweise auch Qualifizierungsangebote mit den Schwerpunkten Deutschférde-
rung und Digitales Lernen und neben klassischen Prasenzveranstaltungen kommen auch

digitale Selbstlernprogramme wie Webinare, Lernvideos oder Online-Chats zum Einsatz.

Weitergehende Informationen

= https://www.new-hessen.de/
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Stabsstelle Fachkraftesicherung in Hessen im Hessischen Ministerium

fur Soziales und Integration

In Umsetzung des hessischen Koalitionsvertrages wurde zum 1. August 2014 die Stabs-
stelle im HMSI eingerichtet. Mit ihr steht erstmals eine zentrale, ressortubergreifende An-
sprechpartnerin zur Fachkréaftesicherung auf Landesseite zur Verfigung. Die Stabsstelle
fuhrt den mit der Fachkraftekommission gestarteten und mit dem Gesamtkonzept Fachkraf-
tesicherung Hessen konkretisierten Dialogprozess mit den Akteuren des Wirtschafts- und
Arbeitslebens fort. Sie koordiniert den landesseitigen, ressortibergreifenden Austausch,
sensibilisiert in der Flache fur die nachhaltige Verankerung der Fachkraftesicherung u.a.
mittels des Logos ,Karrieren starten in Hessen® und bietet mit dem Hessischen Zukunftsdi-
alog eine Plattform zur Information, Vernetzung, Unterstitzung und Entwicklung neuer Initi-

ativen.

Kontakt:

Hessisches Ministerium fir Soziales und Integration
Stabsstelle Fachkraftesicherung in Hessen
Sonnenberger Stralie 2/ 2a, 65193 Wiesbaden

Weitere Informationen unter:
https://soziales.hessen.de/arbeit/hessische-fachkraefteoffensive-sicherung-des-wohl-stands-
hessens

E-Mail: Fachkraeftesicherung@hsm.hessen.de

Claudia Wesner Torsten Becker

Telefon: 0611 3219 3339 Telefon: 0611 3219 3505
Fax: 0611 327 19 3339 Fax: 0611 327 19 3505
Christine Welsch Sabine Steitzer-Wohlfahrt
Telefon: 0611 3219 3339 Telefon: 0611 3219 3317
Fax: 0611 327 19 2390 Fax: 0611 327 19 3317

Markus Bittner
Telefon: 0611 3219 2161
Fax: 0611 327 19 2161
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Fazit des Zukunftsdialogs in, fiar und mit Nord- und
Osthessen am 30. August 2019

Der Hessische Zukunftsdialog in, fir und mit Nord- und Osthessen bei der Lichtenau e.V. —
Orthopadische Klinik und Rehabilitationszentrum der Diakonie erfreute sich eines grol3en
Zuspruchs. Uber 100 Interessierte hatten sich bereits im Vorfeld angemeldet. Besonders
wertgeschéatzt wurden von den Teilnehmenden, die unterschiedlichen Erfahrungen und in-
stitutionellen Hintergriinde der Beteiligten. Trotz der grof3en Heterogenitat der Praxisbei-
spiele zeigte sich in den Workshops, dass die Herausforderungen bei der Erschliel3ung der
Potenziale von Frauen oft branchen- und betriebsibergreifend sind. Allein die Losungen
variieren zum Teil. Wichtige Diskussionspunkte ergaben sich bei der Reflexion der innerbe-
trieblichen Wirkung einer besseren Integration von Frauen. Interessant war, dass sich viele
Teilnehmende zum Teil Gberrascht, gleichzeitig aber sehr aufgeschlossen dafir zeigten, wie
Uber die groRRere Teilhabe von Frauen Veranderungen in der inner- und aul3erbetrieblichen
Kommunikation entstehen, wie Partizipation relevanter wird und wie sich Veranderungen in
Entscheidungsprozessen zeigen kdnnen. Die Innovationsimpulse fir Veranderungen in der
Betriebskultur durch die starkere Integration von Frauen waren hingegen fur die meisten
Teilnehmenden nur schwer greifbar. Interessant ist jedoch, dass die Teilnehmenden viele
Parallelen zur Integration von Geflichteten und aus dem Ausland angeworbenen Fachkraf-
ten aufzeigen konnten. Die lebhaften Diskussionen und die intensive Vernetzung lassen
erwarten, dass die Teilnehmenden vielfaltige Impulse aus der Veranstaltung mitgenommen
haben. Viele Teilnehmende aul3erten sich dahingehend, dass sie konkrete Ideen mitgenom-
men haben, die sie nun in ihrer betrieblichen Praxis erproben wollen. Grundséatzlich kann
sicherlich davon ausgegangen werden, dass der Diskurs tber die Fachkréaftesicherung in
Hessen durch den Hessischen Zukunftsdialog 2019 weiter an Fahrt gewonnen hat. Der da-
mit verbundene Austausch Uber gelebte Praxis setzt wichtige Impulse, damit die Fachkraf-
tesicherung zukuUnftig trotz der demografischen Herausforderungen in Hessen gut gelingen

kann.

chhal

- ? ARBEITSWELT
HESSEN
56 . . . innovativ - sozial - na

g



FACHKRAFTESICHERUNG Der HeSS|SChe ZUku nftSd|a|Og 2019

,Nachhaltigkeit der Fachkrafteversorgung in Zeiten demografischer Liicken.
Innovationspotenziale von Frauen erschlieBen. Regionale Zukunft sichern.”

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

IMPRESSUM

Herausgeber

Hessisches Ministerium fir Soziales und Integration
Sonnenberger Stral3e 2/ 2A

65193 Wiesbaden

www.soziales.hessen.de
www.arbeitswelt.hessen.de

Redaktion
Stabsstelle Fachkraftesicherung in Hessen: Claudia Wesner
Gesamtverantwortlich: Alice Engel

Bildmaterial freundlich Gberlassen
GEWAK — Gesellschaft fur Wirtschaft, Arbeit und Kultur, in Kooperation mit dem Institut fur
Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK) — Zentrum der Goethe-Universitat Frankfurt am Main

Bezugsquelle

Stabsstelle Fachkraftesicherung in Hessen: Claudia Wesner
E-Mail: Fachkraeftesicherung@hsm.hessen.de

Telefon: (0611) 3219 3339

Fax: (0611) 327 19 3339

Berichterstellung
GEWAK Gesellschaft fur Wirtschaft, Arbeit und Kultur, in Kooperation mit IWAK Institut fur
Wirtschaft, Arbeit und Kultur — Zentrum der Goethe-Universitat Frankfurt am Main

Stand
November 2019

Diese Dokumentation wird im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit der Hessischen Landesregierung herausgegeben. Sie darf weder von
Parteien noch von Wahlbewerbern oder Wahlhelfern wéahrend eines Wahlkampfes zum Zwecke der Wahlwerbung verwendet werden.
Dies gilt fur Landtags-, Bundestags- und Kommunalwahlen sowie Wahlen zum Europaparlament. Missbréuchlich ist insbesondere die
Verteilung auf Wahlveranstaltungen, an Informationsstanden der Parteien sowie das Einlegen, Aufdrucken oder Aufkleben parteipoliti-
scher Informationen oder Werbemittel. Untersagt ist gleichfalls die Weitergabe an Dritte zum Zwecke der Wahlwerbung. Auch ohne zeit-
lichen Bezug zu einer bevorstehenden Wahl darf die Dokumentation nicht in einer Weise verwendet werden, die als Parteinahme der
Landesregierung zu Gunsten einzelner politischer Gruppen verstanden werden kdnnte. Die genannten Beschrankungen gelten unabhéan-
gig davon, auf welchem Wege und in welcher Anzahl diese Dokumentation dem Empfénger zugegangen ist. Den Parteien ist es jedoch

gestattet, die Dokumentation zur Unterrichtung ihrer eigenen Mitglieder zu verwenden.

] HESSEN

Il ? ARBEITSWELT
57 . . . innovativ - sozial - nachhaltig



