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Einleitung

Die Innovations- und Wettbewerbsfahig-
keit eines Betriebs hdngt wesentlich von
den Kompetenzen und dem Wissen der
Beschaftigten ab. Insbesondere in einer
auf Wissen und Dienstleistungen basie-
renden Wirtschaft gelten Kompetenzen als
entscheidender Wettbewerbsfaktor (vgl.
Kauffeld 2016). Im Mittelpunkt betriebli-
cher Personalpolitik wird daher neben der
Gewinnung und Bindung qualifizierter
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zuneh-
mend der Erhalt ihrer Leistungsbereit-
schaft und Leistungsfahigkeit stehen.

Betriebliche Personalpolitik wird von ver-
schiedenen Faktoren gepragt. Insbesonde-
re die demografische Entwicklung stellt
die Betriebe zunehmend vor die Heraus-
forderung, Fach- und Fihrungsstellen
adaquat besetzen zu konnen. Betriebli-
ches Kompetenzmanagement, ihr Enga-
gement in dualer Berufsausbildung sowie
die Forderung betrieblicher Weiterbildung
gewinnen in diesem Zusammenhang an
Bedeutung.

Eine weitere Moglichkeit auf den Riick-
gang an Erwerbspersonen zu reagieren,
stellt die ErschlieBung und Bindung bislang
nicht ausreichend genutzter Personalres-
sourcen, wie beispielsweise internationa-
ler Fachkrafte, Alterer, Frauen oder Ar-
beitsloser dar. Dabei nimmt die Vielfalt in
den Belegschaften unweigerlich zu. In Fol-
ge wird sich betriebliche Personalpolitik
noch starker als bisher mit den Rahmen-
bedingungen verschiedener Lebensphasen
der Beschaftigten wie beispielsweise der
Vereinbarkeit von Beruf und Pflege, aber
auch mit einer starkeren Internationalisie-
rung der Belegschaften auseinander set-
zen mussen. Vielfalt als Chance zu erken-
nen, erfordert dabei von den Betrieben

einen aktiven und reflektierten Umgang
mit dem Thema (vgl. Jablonski 2016).

Dariber hinaus ist zu erwarten, dass sich
mit fortschreitender Digitalisierung der
Arbeitswelt die Moglichkeiten der Betrie-
be — sowie der Beschaftigten — Arbeitszei-
ten und Arbeitsorte zu flexibilisieren, ver-
andern werden. Hierin besteht fir die Be-
triebe aktuell und zukiinftig eine perso-
nalpolitische Aufgabe. Der Einsatz moder-
ner digitaler Technologien geht aber auch
mit der Erwartung einher, dass sich Ar-
beitsprozesse und Arbeitsorganisation in
den Betrieben verdandern werden. Betrie-
be sind daher herausgefordert sich vo-
rausschauend mit den sich wandelnden
Kompetenzanforderungen auseinander zu
setzen und entsprechende Qualifizierun-
gen zu ermoglichen (vgl. Bennewitz et al.
2016).

Einige zentrale Facetten betrieblicher Per-
sonalpolitik werden in den einzelnen Re-
porten zum |AB-Betriebspanel Hessen
2016 genauer beleuchtet. Der themati-
sche Schwerpunkt im hier vorgelegten
vierten Report liegt auf dem Weiterbil-
dungsverhalten der Betriebe. Der erste
Report behandelte das Engagement der
Betriebe in der dualen Berufsausbildung.
Der zweite Report befasste sich mit der
Beschaftigungssituation von Frauen und
Frauen in Fihrungspositionen. Der dritte
Report fokussierte auf betriebliche Mog-
lichkeiten der Personalrekrutierung, auf
offene Stellen, Neueinstellungen und Per-
sonalabgange.

Das Ausbildungsengagement der Betriebe
ist ein zentrales Instrument der betriebli-
chen Personalpolitik. Mit betrieblicher
Ausbildung leisten die Betriebe nicht nur
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einen Beitrag zur Sicherung des eigenen
Fachkraftebedarfs. Sie tragen dariber
hinaus zur Stabilisierung eines allgemei-
nen Fachkraftepools bei. Sich in betriebli-
cher Ausbildung zu engagieren, ist aller-
dings kein Garant fiir den Betrieb auf eine
gewinschte Anzahl an Fachkraften bauen
zu konnen. Insbesondere die kleineren
Betriebe haben es schwer, ihre erfolgrei-
chen Ausbildungsabsolventinnen und
-absolventen zu halten (vgl. Fischer/Larsen
2017).

Um Fach- und Fihrungsstellen mit geeig-
neten Kandidatinnen und Kandidaten zu
besetzen, stehen den Betrieben verschie-
dene Rekrutierungswege offen. Unter-
schieden werden dabei sowohl unterneh-
mensinterne als auch -externe Arbeits-
markte (vgl. Immerschmitt/Stumpf 2014).
Betriebe kdnnen auf einem externen Ar-
beitsmarkt geeignete Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer anwerben. Sie kénnen
aber auch bereits im Unternehmen be-
schaftigte Personen fiir bestimmte Aufga-
ben vorbereiten. Dies kann eine arbeits-
platzbezogene Schulung, eine Nachqualifi-
zierung von bislang unzureichend fachlich
qualifiziertem Personal oder eine spezifi-
sche Forderung einzelner Personen fir
Flihrungsaufgaben beinhalten. Ganz gleich
in welcher Form Beschaftigte geschult
werden, die Forderung einer Weiterbil-

dung stellt fir den Betrieb eine Investition
dar. Da sich solch eine Investition flur den
Betrieb erst nach einer gewissen Zeit aus-
zahlt, setzt der Betrieb gleichzeitig ein
Zeichen, dass er an einer stabilen Arbeits-
beziehung interessiert ist.

Auf Grundlage der Daten des IAB-
Betriebspanels kann die Entwicklung des
betrieblichen Weiterbildungsverhaltens in
Hessen verfolgt werden. Hierfir werden
zundchst die Weiterbildungsbeteiligung
der hessischen Betriebe im ersten Halb-
jahr 2016 sowie relevante betriebliche
Charakteristika dargestellt. Daran an-
schlieBend wird der Frage nachgegangen
wie viele Beschaftigte von ihrem Betrieb
flir eine Weiterbildung freigestellt oder
finanziell unterstiitzt wurden. Besonderes
Augenmerk wird hierbei auf die Situation
von Frauen sowie Beschaftigten in einfa-
chen Tatigkeiten gelegt. AbschlieRend
werden die Informationen zu den von den
Betrieben am haufigsten geférderten Wei-
terbildungsmaRnahmen ausgewertet.

Fir die genannten Faktoren werden, ne-
ben Veranderungen im Zeitverlauf, Diffe-
renzierungen nach Wirtschaftszweigen
und BetriebsgréBenklassen berticksichtigt,
um strukturelle Faktoren und deren Ent-
wicklung ebenfalls erfassen zu kénnen.
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Betriebliche Weiterbildungsbeteiligung

Indem Betriebe in die Weiterbildung ihrer
Beschaftigten investieren, konnen sie Ver-
anderungsprozesse vorausschauend ge-
stalten und tragen damit wesentlich zum
Unternehmenserfolg bei. Weiterbildungs-
bedarfe ergeben sich beispielsweise mit
der Einfihrung neuer Technologien am
Arbeitsplatz, der Modernisierung von Pro-
duktionsanlagen oder der Optimierung
von Prozessen. Investitionen in Weiterbil-
dung zahlen sich fur die Betriebe auch
dann aus, wenn personelle Veranderun-
gen absehbar sind. Das Weiterbildungsen-

gagement der Betriebe kann sich aber
auch in veranderten Auflagen und gesetz-
lichen Neuerungen begriinden.

Im folgenden Abschnitt wird zunachst ein
Uberblick dariiber gegeben, wie sich die
generelle Weiterbildungsbeteiligung der
Betriebe in den letzten Jahren entwickelt
hat. Hieran schlieBen sich Differenzierun-
gen nach BetriebsgroBen- und Wirt-
schaftszweigzugehorigkeit an. Abschlie-
Rend werden verschiedene Kontextfakto-
ren benannt, welche das Weiterbildungs-
engagement der Betriebe beeinflussen.

Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe erreicht hohes Vorjahresniveau

Seit Anfang der 2000er Jahre ist der Anteil
weiterbildender Betriebe in Hessen, wie
auch in Westdeutschland, trotz deutli-
chem Riickgang in den Jahren 2009 und
2010, insgesamt gestiegen (vgl. Abb. 1). Im
ersten Halbjahr 2016 erreichte der Anteil
der Betriebe, welcher die Weiterbildung

seiner Beschaftigten durch Kostenliber-
nahme oder Freistellung von der Arbeit
forderte, mit 55 Prozent wieder das hohe
Niveau des Vorjahres. Der bisherige
Hochststand von 59 Prozent aus dem Jahr
2011 wurde allerdings auch in diesem Jahr
nicht wieder erreicht.

Abb. 1: Anteil der Betriebe mit WeiterbildungsmaBnahem an allen Betrieben in Hessen
und Westdeutschland jeweils 1. Halbjahr 2001 - 2016, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001 - 2016, eigene Berechnungen
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Die Weiterbildungsbeteiligung der hessi-
schen Betriebe lag im gesamten Erhe-
bungszeitraum etwas Uber oder gleich
dem westdeutschen Mittel. Dieser Sach-
verhalt kann vor allem mit dem etwas ho-

heren Anteil an Dienstleistungsbetrieben
in Hessen erkldart werden, welche sich
durch ein besonders grolRes Weiterbil-
dungsengagement auszeichnen.

Offentliche Verwaltung bleibt Vorreiter in puncto Weiterbildung

Bereits die Analyse des betrieblichen Aus-
bildungsverhaltens hat gezeigt, dass deut-
liche Unterschiede im Engagement der
Betriebe in Bezug auf ihre praferierte Stra-
tegie zur Fachkraftesicherung bestehen.
Wahrend beispielsweise in der Produktion
(Bau- und Verarbeitendes Gewerbe) im
ersten Halbjahr 2016 verstarkt auf be-
triebliche Ausbildung gesetzt wurde (vgl.
Fischer/Larsen 2017), fiel der Anteil wei-
terbildender Betriebe im Baugewerbe
eher gering aus.

Besonders groR fiel das Weiterbildungs-
engagement der Betriebe dahingegen in

der o6ffentlichen Verwaltung aus. lhr Anteil
ist im Vergleich zum Vorjahr wieder ge-
stiegen und lag bei 85 Prozent (vgl. Abb.
2). Damit bot nur rund jeder siebte Betrieb
der offentlichen Verwaltung im ersten
Halbjahr 2016 keinerlei Weiterbildung an.
Uber dem Landesdurchschnitt von 55 Pro-
zent lagen zudem das Verarbeitende Ge-
werbe (60 Prozent) sowie die Dienstleis-
tungsbetriebe (64 bzw. 58 Prozent). Da-
hingegen blieben Handel und Reparatur
(46 Prozent) sowie das Baugewerbe (38
Prozent) hinter dem Landesdurchschnitt
zurick.

Abb. 2: Forderung von Weiterbildung nach Wirtschaftszweigen in Hessen 1. Halbjahr 2016,
Angaben in Prozent
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Ob Betriebe die Weiterbildung ihrer Be-
schaftigten durch Freistellungen oder Kos-
tenlibernahme foérdern, hangt zudem mit
der Betriebsgrofle zusammen. So steigt
mit zunehmender Beschaftigtenzahl gene-
rell auch das Engagement der Betriebe in
Weiterbildung. Im ersten Halbjahr 2016
hatten mit 98 Prozent fast alle hessischen
GroRbetriebe  Weiterbildungen unter-
stutzt. Unter den Kleinstbetrieben waren
es 47 Prozent. Dieses Ergebnis ist wenig

Uberraschend, bericksichtigt man, dass
eine der zentralen Herausforderungen der
kleinen Betriebe darin bestehen dirfte,
Beschaftigte fiir eine Weiterbildung freizu-
stellen, ohne dass ihr Fehlen den Be-
triebsablauf  wesentlich  stért. Hinzu
kommt, dass kleine Betriebe seltener tber
den notwendigen finanziellen Spielraum
und die Infrastruktur verfligen als groRe
Betriebe.

Ertragslage und Fachkraftebedarf beeinflussen Weiterbildungsverhalten der Betriebe

Neben der BetriebsgroRe und den Wirt-
schaftszweigen sind weitere Merkmale fir
das betriebliche Weiterbildungsverhalten
bedeutend. Vor allem die finanzielle Lage
der Betriebe, gemessen anhand der Er-
tragslage im letzten Geschaftsjahr (2015),
hangt positiv mit der Weiterbildungsbetei-
ligung zusammen: Je besser die Ertragsla-
ge bewertet wurde, desto mehr Betriebe
bildeten weiter. Durch weitere Analysen
stellte sich heraus, dass dies tendenziell
fir die kleinen Betriebe eine gréRere Rolle
spielte. Fur groRe Betriebe war die finan-
zielle Lage dahingegen weniger bedeu-
tend. Sie bildeten fast unabhangig von der
eingeschatzten Ertragslage des vorherigen
Geschaftsjahrs weiter.

Angesichts der Bedeutung der betriebli-
chen Weiterbildung fir die Fachkraftesi-
cherung, wurde zudem untersucht, wie
sich Schwierigkeiten bei der Besetzung
von Fachkraftstellen auf das Weiterbil-
dungsverhalten der Betriebe auswirkten.
Zu erwarten ware, dass in Betrieben, wel-
che Stellen fiir qualifizierte Tatigkeiten im

ersten Halbjahr 2016 nicht besetzen konn-
ten, die Weiterbildungsbeteiligung héher
ausfiel, als in Betrieben ohne Besetzungs-
schwierigkeiten. Die Auswertungen besta-
tigen diese Annahme: Betriebe, welche
unbesetzte Fachkraftstellen meldeten,
engagierten sich zu 69 Prozent in der Wei-
terbildung ihrer Beschaftigten. Der Anteil
der Betriebe ohne Fachkraftemangel, wel-
cher Beschaftigte weiterbildete, lag dahin-
gegen bei 54 Prozent. Im Vergleich zum
Vorjahr sind in beiden Gruppen die Anteile
weiterbildender Betriebe um etwa zehn
Prozentpunkte zurlickgegangen.

Gleichzeitig zeigte sich auch wieder, dass
der Druck bei kleinen Betrieben tendenzi-
ell groRer war: Blieben Fachkraftstellen
unbesetzt, so waren es vor allem die klei-
nen Betriebe, welche weiterbildeten. Der
Anteil weiterbildender Kleinstbetriebe,
welche Stellen fir qualifizierte Tatigkeiten
nicht besetzen konnte, war rund 20 Pro-
zentpunkte grofSer als der von Kleinstbe-
trieben ohne bestehende Fachkrafteeng-
passe.
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Weiterbildungsbeteiligung der Beschaftigten

Um die Bedeutung der Weiterbildung fiir
den einzelnen Betrieb zu messen, reicht es
nicht aus, lediglich zu erfassen, ob ein Be-
trieb Weiterbildung férdert oder nicht.
Eine aussagekraftigere Einschatzung des
betrieblichen Weiterbildungsverhaltens ist
Uber die Anzahl der geférderten Beschaf-
tigten moglich.

Nach einem ersten allgemeinen Uberblick
Uber die Entwicklung der Weiterbildungs-

teilnahmen in den hessischen Betrieben,
werden im folgenden Abschnitt Unter-
schiede zwischen den BetriebsgrofRen und
Wirtschaftszweigen berichtet. Auf Unter-
schiede in der Weiterbildungsbeteiligung
von Frauen und Mannern sowie Beschaf-
tigten in einfachen und qualifizierten Ta-
tigkeiten wird anschliefend eingegangen.

Anteil weitergebildeter Beschiftigter steigt weiter an

Im ersten Halbjahr 2016 nahmen rund 31
Prozent aller Beschaftigten an betrieblich
geforderten  WeiterbildungsmalRnahmen
teil (vgl. Abb. 3). Im Vergleich zum Vorjahr,
lag die Weiterbildungsquote, d. h. der An-
teil der geforderten Beschaftigten an allen
Beschaftigten, um zwei Prozentpunkte

hoéher und erreichte 2016 einen neuen
Hochstwert seit Beginn der Beobachtun-
gen. Berilcksichtigt man nur die weiterbil-
denden Betriebe bei der Berechnung der
Weiterbildungsquote, so lag der Anteil
weitergebildeter Beschaftigter mit 38 Pro-
zent erwartungsgemal etwas hoher.

Abb. 3: Anteil Geforderter an allen Beschaftigten und nach Tatigkeitsniveau in Hessen
jeweils 1. Halbjahr 2001 - 2016, Angaben in Prozent
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2009 wurde erstmals die Weiterbildungs-
beteiligung nach Tatigkeitsniveaus unter-
schieden. Die seither messbaren Unter-

schiede zwischen den Beschaftigtengrup-
pen zeigten sich auch im ersten Halbjahr
2016: Beschéftigte in qualifizierten Tatig-



Betriebliche Weiterbildung in Hessen 2016

keiten, fir welche eine Ausbildung oder
ein  Hochschulabschluss vorausgesetzt
wird, nahmen etwa doppelt so haufig an
betrieblicher Weiterbildung teil, als Be-
schaftigte fir einfache Tatigkeiten. Damit
blieb die Weiterbildungsbeteiligung von
Beschaftigten flr einfache Tatigkeiten
weiterhin deutlich unter dem hessischen
Durchschnitt.

Etwas weniger weit auseinander lagen die
Weiterbildungsquoten der beiden Be-
schaftigtengruppen, wenn nur die weiter-
bildenden Betriebe beriicksichtigt werden:
43 Prozent der qualifiziert Beschaftigten in
weiterbildenden Betrieben wurden von
ihrem Betrieb gefordert, bei den Beschaf-
tigten flr einfache Tatigkeiten waren es
26 Prozent.

Dienstleistungssektor fordert die meisten Beschaftigten

Nicht nur die Anteile der Betriebe, welche
sich in Weiterbildung engagieren, variie-
ren zwischen den Wirtschaftszweigen.
Auch die Anteile der geférderten Beschaf-
tigten unterscheiden sich je Wirtschafts-
zweigzugehorigkeit.

Im ersten Halbjahr 2016 nahmen mit im
Schnitt 34 bzw. 36 Prozent am haufigsten
Beschéaftigte der Dienstleistungsbetriebe
an WeiterbildungsmalRnahmen teil (vgl.
Abb. 4). Auch die Weiterbildungsquote
unter den Beschaftigten in der offentli-
chen Verwaltung lag etwas (iber dem

Durchschnitt. Das bedeutet, dass in diesen
Branchen nicht nur besonders viele Be-
triebe auf Weiterbildung setzten, sondern
auch ein relativ grofBer Beschaftigtenanteil
hiervon profitierte.

Den geringsten Anteil an geforderten Be-
schaftigten verzeichnete das Baugewerbe,
dicht gefolgt von Handel und Reparatur:
Hier wurde nur rund jede bzw. jeder vierte
Beschaftigte gefordert. Auch im Verarbei-
tenden Gewerbe fiel der Anteil Beschaftig-
ter in Weiterbildung unterdurchschnittlich
grol} aus.

Abb. 4: Anteil Geforderter an allen Beschéaftigten nach Wirtschaftszweigen in Hessen
jeweils 1. Halbjahr 2001 - 2016, Angaben in Prozent
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Die Veranderungen im Vergleich zum Vor-
jahr fallen insgesamt gering aus. Langfris-
tig zeigt sich seit 2011, dass die Weiterbil-

dungsquote in allen Wirtschaftszweigen
zugenommen hat.

Beschaftigte in kleinen Betrieben werden haufiger weitergebildet

Wie bereits beschrieben, unterliegt die
Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe
einem GrolReneffekt. Dieser Ubertragt sich
aber nicht auf die Anteile an geforderten
Beschaftigten in den jeweiligen Be-
triebsgroRenklassen: Die grollite Wahr-
scheinlichkeit vom Betrieb bei einer Wei-
terbildung gefordert zu werden, erlebten
im ersten Halbjahr 2016 Beschaftigte in
Kleinst- und Kleinbetrieben (vgl. Abb. 5).

Zwar ist in den vergangenen Jahren auch
in den grofReren Betrieben die Weiterbil-
dungsquote gestiegen, sie erreichte den-
noch 2016 nicht den hessischen Durch-
schnittswert. Im zeitlichen Verlauf ist dar-
Uber hinaus zu erkennen, dass zwischen

2005 und 2007 die Weiterbildungsquote
in allen BetriebsgroRen auf einem ahnli-
chen Niveau lag. Ab 2009 forderten dann
vor allem die kleinen und mittelgroRen
Betriebe einen zunehmenden Anteil an
Beschaftigten. In den Folgejahren setzt
sich die Tendenz, Beschaftigte vermehrt
weiterzubilden, insbesondere in den Klein-
und Kleinstbetrieben fort. Es hat den An-
schein, als ob in den kleinen Betrieben das
Wissen um die Notwendigkeit der geziel-
ten Weiterbildung mittlerweile recht fest
verankert ist. Vielfaltige Unterstltzungs-
malnahmen seitens der Politik und Ver-
bande dirften hieran ihren Anteil haben.

Abb. 5: Anteil Geforderter an allen Beschaftigten nach BetriebsgroRe in Hessen
jeweils 1. Halbjahr 2001 — 2016, Angaben in Prozent
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Frauen nehmen haufiger an Weiterbildungen teil als Manner

Die Weiterbildungsquote der Frauen, d. h.
der Anteil Frauen in betrieblicher Weiter-
bildung bezogen auf alle beschaftigten
Frauen, lag im ersten Halbjahr 2016 bei 33
Prozent und damit zwei Prozentpunkte
Uber der allgemeinen Weiterbildungsquo-

te (vgl. Abb. 6) sowie vier Prozentpunkte
Uber der Quote der Manner. Frauen nah-
men also im Durchschnitt etwas haufiger
als Manner an betrieblich gefoérderten
WeiterbildungsmaRnahmen teil.

Abb. 6: Weiterbildungsquoten und Frauenanteile in ausgewahlten Wirtschaftszweigen in Hessen
1. Halbjahr 2016, Angaben in Prozent

Offentliche Verwaltung / Org. o. Erwerbszweck

36
sonstige Dienslcistungen S —
7
34
38

wirtschaftsnahe und wissenschaftl. Dienstleistungen =

B Weiterbildungsquote, insg.

B Frauenanteil an allen Beschaftigten

I
33
Gesamt IS s
I
32

49

56
55

1
47
53

20 40 60 80

B Weiterbildungsquote der Frauen

Frauenanteil an allen weitergebildeten Beschaftigten

Quelle: IAB-Betriebspanel 2016, eigene Berechnungen

Dabei bleibt zu beriicksichtigen, dass in
den Wirtschaftszweigen mit besonders
hohen Weiterbildungsquoten auch der
Frauenanteil an allen Beschaftigten Uber-
durchschnittlich grofd ausfiel. Der hohe
Frauenanteil an allen weitergebildeten
Beschaftigten in diesen Wirtschaftszwei-
gen weist allerdings darauf hin, dass die
branchenspezifischen Weiterbildungsquo-
ten als Erklarung fur die geschlechtsspezi-

fischen Unterschiede im Weiterbildungs-
verhalten nicht ausreichen. Vielmehr ist
denkbar, dass es sich hierbei um Wirt-
schaftszweige handelt, in welchen sich die
Weiterbildungen besonders stark in ver-
anderten Auflagen und gesetzlichen Neue-
rungen begriinden. So sind beispielsweise
im Gesundheitsbereich einige Weiterbil-
dungen gesetzlich vorgeschrieben (vgl.
Janssen/Leber 2015).

Branchenspezifische Weiterbildungsbeteiligung Einfachbeschaftigter

Die Weiterbildungsbeteiligung der Be-
schaftigten in einfachen Tatigkeiten ist in
den vergangenen Jahren deutlich gestie-
gen (vgl. Abb. 3). Dennoch fiel ihr Anteil im
Vergleich zur Gruppe der qualifiziert Be-

schaftigten auch im ersten Halbjahr 2016
weiterhin kleiner aus.

Darliber hinaus unterscheidet sich die
Weiterbildungsbeteiligung der Einfachbe-
schéaftigten je nach Wirtschaftszweigzuge-
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horigkeit des beschaftigenden Betriebs.
Die Weiterbildung von Einfachbeschaftig-
ten wurde im ersten Halbjahr 2016 am
haufigsten in den Dienstleistungsbetrie-
ben geférdert: Hier wurde fast jede vierte
Mitarbeiterin bzw. Mitarbeiter vom Be-
trieb fiir eine Weiterbildung freigestellt
oder finanziell unterstitzt (vgl. Abb. 7). Im
Verarbeitenden Gewerbe lag die Weiter-
bildungsquote mit 18 Prozent nahe am

Landesdurchschnitt (19 Prozent). Deutlich
geringer fiel der Anteil weitergebildeter
Beschaftigter fir einfache Tatigkeiten in
Handel und Reparatur (10 Prozent) aus.
Und nur in Ausnahmefdllen wurden ein-
fach Beschaftigte im Baugewerbe (2 Pro-
zent) und der Offentlichen Verwaltung
bzw. Organisationen ohne Erwerbszweck
(5 Prozent) bei einer Weiterbildung von
ihrem Betrieb unterstiitzt.

Abb. 7: Weiterbildungsquoten fiir einfache Tatigkeiten nach Wirtschaftszweigen in Hessen
1. Halbjahr 2016, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2016, eigene Berechnungen

Der Anteil der geférderten Beschaftigten
in einfachen Tatigkeiten in GroRRbetrieben
lag im ersten Halbjahr 2016 mit 27 Prozent
nicht nur deutlich tGber dem Landesdurch-
schnitt, sondern auch deutlich Gber dem
Vorjahreswert in dieser Betriebsgrofien-
klasse (16 Prozent). Etwa dem Landes-
durchschnitt von 19 Prozent entsprach der
Anteil weitergebildeter einfach Beschaftig-
ter in Betrieben mit zehn bis 49 Beschaf-
tigten (20 Prozent). Unter dem Durch-

schnittswert lag er in den mittelgroRen
Betrieben mit 50 bis 249 Beschaftigten (13
Prozent) sowie in den Kleinstbetrieben mit
bis zu neun Beschaftigten (14 Prozent).
Wiéhrend in den kleinen und mittelgroRen
Betrieben kaum Verdanderungen im Ver-
gleich zum Vorjahr stattfanden, verdop-
pelte sich der Anteil weitergebildeter ein-
fach Beschaftigter in den Kleinstbetrieben
von sieben auf 14 Prozent.
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Formen und Organisation der Weiterbildung

Mit dem |AB-Betriebspanel werden Infor-
mationen zu den von den Betrieben ge-
forderten WeiterbildungsmaRnahmen
erhoben. Die abgefragten Malknahmen
umfassen sowohl inner- als auch aullerbe-

triebliche Angebote, welche verschieden
stark formalisiert sein kénnen. Die Anga-
ben der Betriebe konnen Aufschluss tber
gesetzte Schwerpunkte in der betriebli-
chen Weiterbildung liefern.

Externe Kurse werden am haufigsten angeboten

Wie bereits in den Vorjahren stellten wei-
terbildende Betriebe ihre Beschaftigten im
ersten Halbjahr 2016 mit Abstand am hau-
figsten flr externe Kurse, Lehrgédnge und
Seminare frei beziehungsweise Ubernah-
men hierfir anfallende Kurskosten ganz
oder teilweise (vgl. Abb. 8). Andere For-
mate wurden deutlich seltener von den
Betrieben unterstltzt. Jeweils etwa die
Halfte der Betriebe forderte interne Kurse

und Weiterbildung am Arbeitsplatz. Die
Teilnahme an Vortragen und Tagungen
wurde von etwas weniger als der Halfte
der Betriebe gefordert. Selbstgesteuertes
Lernen wurde von etwa jedem filinften
Betrieb unterstiitzt. Sonstige Weiterbil-
dungsmaRRnahmen, Qualitatszirkel oder
Arbeitsplatzwechsel wurden weniger hau-
fig genannt.

Abb. 8: Betrieblich geférderte WeiterbildungsmaRRnahmen in Hessen 1. Halbjahr 2016,
Mehrfachnennungen méglich, Angaben in Prozent

Externe Kurse, Lehrgénge, Seminare | 93

Interne Kurse, Lehrginge, Seminare |GGG 51

Weiterbildung am Arbeitsplatz [N 43

Teilnahme an Vortragen, Tagungen etc. |G 45

Selbstgesteuertes Lernen mit Hilfe von Medien | I 20
Sonstige WeiterbildungsmaBnahmen [ 11
Qualitatszirkel, Werkstattzirkel u.a. |l 8
Arbeitsplatzwechsel [l 6

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Quelle: IAB-Betriebspanel 2016, eigene Berechnungen
Basis: alle Betriebe, die Weiterbildungsmafinahmen férderten.

90 100
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Bedeutungszuwachs externer Kurse setzt sich weiter fort

Die im |AB-Betriebspanel abgefragten
WeiterbildungsmaRnahmen erfreuen sich,
wie oben dargelegt, unterschiedlich gro-
RBer Beliebtheit. Zu den seit Jahren am
weitesten verbreiteten Formaten zahlen
externe und interne Kurse sowie Vortrage
und Tagungen aber auch Weiterbildungen
am Arbeitsplatz. Die relativ konstante
Verbreitung dieser Formate im Zeitverlauf
unterstreicht ihren hohen Stellenwert fir
die Betriebe und gibt den Weiterbildungs-

anbietern wichtige Hinweise (vgl. Abb.9).

In den vergangenen drei Jahren scheinen
insbesondere die externen Kurse tenden-
ziell nochmals an Bedeutung gewonnen zu
haben. Auf der anderen Seite wurden im
gleichen Zeitraum interne Kurse, Seminare
und Lehrgdnge etwas seltener von den
Betrieben nachgefragt. Teilnahmen an
Vortragen, Tagungen etc. lagen 2016 wie-
der an letzter Stelle der ausgewadhlten
Formate.

Abb. 9: Ausgewadhlte inner- und auBerbetriebliche WeiterbildungsmaBnahmen in Hessen
jeweils 1. Halbjahr 2003-2016, Mehrfachnennungen moglich, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2003 --2016, eigene Berechnungen
Basis: alle Betriebe, die Weiterbildungsmafinahmen férderten.
Fiir die Jahre 2004 und 2006 liegen keine Daten vor.

Wahrend die kleineren Betriebe vor allem
externe MaRnahmen forderten, setzten
die mittelgroBen und insbesondere die

grollen Betriebe verstarkt auch andere
WeiterbildungsmaBnahmen um.
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Resiimee

Die betriebliche Ausbildung und die be-
triebliche Weiterbildung besitzen gleich-
ermallen eine Schlisselfunktion bei der
Rekrutierung und Sicherung des Fachkraf-
tebestands. Wahrend die Ausbildung ein
breites  Grundlagenwissen  vermittelt,
dient die betriebliche Weiterbildung vor
allem der spezifischen Anpassungs- und
Hoherqualifizierung. Die betriebliche Wei-
terbildung geht aus Sicht der Betriebe mit
den Vorteilen einher, dass die Weiterbil-
dungsinhalte rascher, passgenauer und
flexibler auf die betrieblichen Bedarfe ab-
gestimmt werden kdnnen, als dies in einer
mehrjahrigen Ausbildung der Fall ist.

Insgesamt zeigte sich auf Grundlage der
Daten des |AB-Betriebspanels, dass die
Weiterbildungsbereitschaft der hessischen
Betriebe im ersten Halbjahr 2016 weiter-
hin auf einem vergleichsweise hohen Ni-
veau lag. Besonders in den Dienstleis-
tungsbetrieben und den kleineren Betrie-
ben wurden verstarkt Beschaftigte bei
ihrer Weiterbildung durch den Betrieb
gefordert. Hieran hatte die relativ gute
Ertragslage ihren Anteil, denn die kleinen
Betriebe reduzieren ihr Engagement in
betrieblicher Weiterbildung bei einer sich
verschlechternden Ertragslage.

Frauen nahmen insgesamt etwas haufiger
als Manner an Weiterbildungen teil: Die
Weiterbildungsquote der Frauen, d. h. der
Anteil weitergebildeter Frauen an allen
beschaftigten Frauen lag vier Prozent-
punkte Uber der Quote der Manner. Die
Differenzierung nach Wirtschaftszweigen
ergab, dass Frauen in den Branchen, in

welchen sie Gberproportional stark vertre-
ten waren auch besonders haufig an Wei-
terbildungen teilnahmen. Dabei handelte
es sich um diejenigen Branchen, die sich
insgesamt durch ein groBes Weiterbil-
dungsengagement auszeichneten. Dies
betraf hauptsachlich Betriebe aus dem
Dienstleistungsbereich.

Die Entwicklung der letzten Jahre zeigt
dariiber hinaus, dass sowohl Beschaftigte
fir qualifizierte als auch fiir einfache Ta-
tigkeiten verstarkt in ihren Weiterbil-
dungsbestrebungen gefordert wurden.
Weiterbildung als wichtige Strategie, um
auf lange Sicht wettbewerbsfahig zu blei-
ben, scheint in den Betrieben mittlerweile
fest verankert zu sein. Beschaftigte in ein-
fachen Tatigkeiten profitierten im vergan-
genen Jahr am stdarksten von diesem
Trend. Dennoch bleibt weiterhin ein gro-
RBer Abstand in der Weiterbildungsbeteili-
gung der beiden Beschaftigtengruppen
bestehen. Das bedeutet aber auch, dass
die Betriebe Potenziale in der unterrepra-
sentierten Tatigkeitsgruppe der einfach
Beschaftigten zukiinftig in noch gréoRerem
Ausmal aktivieren und nutzen kdnnten.

Die Praferenzen der Betriebe fir bestimm-
te Weiterbildungsformate haben sich
kaum verandert: Externe Kurse waren
auch 2016 wieder die beliebteste Art der
Weiterbildung. Die als deutlich flexibler
angesehene Form der Weiterbildung am
Arbeitsplatz verlor dahingegen etwas an
Bedeutung.
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Methodische Hinweise

Die Datengrundlage des vorliegenden Re-
ports bildet das Betriebspanel des Instituts
fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
(IAB), eine reprasentative Betriebsbefra-
gung, welche seit 1993 in Zusammenarbeit
mit Kantar Public (ehemals TNS Infratest
Sozialforschung GmbH) durchgefiihrt wird.
Mit der finanziellen Unterstlitzung des
Landes Hessen, des Europaischen Sozial-
fonds sowie der Regionaldirektion Hessen
der Bundesagentur fir Arbeit ist seit 2001
eine reprasentative Auswertung der Daten
flir Hessen moglich. Neben der Entwick-
lung zentraler Betriebskennzahlen kénnen
aktuelle Daten im Lichte einer langerfristi-
gen Entwicklung bewertet werden.

Der Report zum betrieblichen Weiterbil-
dungsverhalten ist der vierte aus der Be-
fragungswelle 2016. Die Daten des IAB-
Betriebspanels unterscheiden sich von
anderen Daten zur betrieblichen Weiter-
bildung. Das |AB-Betriebspanel erfasst
ausschlieBlich formal organisierte betrieb-
liche Weiterbildung, welche von den Be-
trieben durch Freistellung oder Ubernah-
me aller beziehungsweise eines Teils der
Kosten gefordert wird. Zudem beziehen
sich die Angaben zur betrieblichen Wei-
terbildung jeweils auf das erste Halbjahr.
Da im IAB-Betriebspanel die von den Be-
trieben geforderten Weiterbildungen er-

fasst werden, ohne dass die von den Be-
schaftigten selbst organisierten und finan-
zierten Weiterbildungen beriicksichtigt
werden, ist davon auszugehen, dass im
Berichtszeitraum tendenziell mehr Perso-
nen an Weiterbildungen teilgenommen
haben.

Befragt wurden 2016 insgesamt 1.049
Betriebe in Hessen, welche mit mindes-
tens einem sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten in der Betriebsdatei der
Bundesagentur flr Arbeit geflihrt werden.
Diese Fallzahl ist ausreichend, um repra-
sentative Aussagen fir die Grundgesamt-
heit der Betriebe in Hessen zu treffen.

Um Aussagen Uber die Grundgesamtheit
tatigen zu koénnen, wird die Stichprobe
nach BetriebsgrofRe und Wirtschaftszweig
gemal der tatsdchlichen Verteilung der
Betriebe in Hessen gewichtet. Die Anga-
ben sind nach der Gewichtung reprasenta-
tiv fur alle Betriebe und Dienststellen in
Hessen, in denen mindestens eine sozial-
versicherungspflichtig beschaftigte Person
tatig ist.

Soweit nicht anders genannt, beziehen
sich die hier angegebenen Zahlen immer
auf das |IAB-Betriebspanel Hessen.
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