A IWAK
‘ Institut fir Wirtschaft, Arbeit und Kultur

Zentrum der Goethe-Universitat Frankfurt am Main

Beschaftigungspolitik und Qualifikation
In Hessen 2015

Abschlussbericht des IAB Betriebspanels Hessen 2015

Anna Fischer
Franziska Schmidt

Dr. Christa Larsen

Frankfurt am Main, November 2016

HESSEN Hessisches

w Ministerium fur

-~ : Wirtschaft, Energie,
i

=

- Verkehr und =

mmssss  Landesentwicklun EHROR/ISCHE LNioN Européischer Sozialfonds
g Européischer Sozialfonds Eilr dib Marischan in Haasen

Qualiﬁzierungsoffensive - Q Bundesagentur fiir Arbeit
HEEProgramme zur beruflichen Bildung Reglﬂnaldlrektlon HEESEH







Vorwort zum Abschlussbericht des IAB-Betriebspanels Hessen 2015

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

wenn es stimmt, dass Politik mit der Betrachtung der Wirklichkeit beginnt, dann beginnt
Beschaftigungspolitik mit dem Blick in das IAB-Betriebspanel. Die jahrliche Befragung von
bundesweit iber 16.000 Betrieben liefert eine solide Datenbasis mit umfassenden Informa-
tionen beispielsweise Gber

e das betriebliche Ausbildungsverhalten,

e die Nutzung betrieblicher Weiterbildung,
e die Beschaftigungsdynamik und

e die Veranderung betrieblicher Strukturen.

Die nach Branchen und BetriebsgrofRen vorliegenden Ergebnisse ermdglichen dank der Fi-
nanzierung durch die Landesregierung und die Regionaldirektion Hessen der Bundesagentur
fur Arbeit auch spezifisch Auswertungen fir Hessen, und die kontinuierliche Erhebung ge-
stattet Langsschnittuntersuchungen, die fir Wirkungsanalysen unerlasslich sind. Auf dieser

Grundlage lassen sich MaBnahmen prazise planen und effizient umsetzen.

Wir danken den hessischen Betrieben fir ihre anhaltende Bereitschaft, die umfangreiche

Befragung weiterhin zu unterstiitzen.

Tarek Al-Wazir Dr. Frank Martin
Hessischer Minister flr Wirtschaft, Energie Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Verkehr und Landesentwicklung der Regionaldirektion Hessen

der Bundesagentur fiir Arbeit
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Beschaftigungspolitik und Qualifikation in Hessen 2015

1 Einleitung

Mit dem vorliegenden Abschlussbericht zum IAB-Betriebspanel Hessen 2015 werden die
Ergebnisse aus vier Reporten zusammengefiihrt sowie um ausgewahlte Daten zur Betriebs-
und Beschaftigtenstruktur erganzt. Ziel des Berichtes ist es, aktuelle und reprasentative Da-
ten zur Beschaftigungs- und Qualifikationsstruktur, zum betrieblichen Aus- und Weiterbil-
dungsverhalten, der Beschaftigungsdynamik sowie zur Situation alterer und einfach beschaf-

tigter Arbeitnehmer in Hessen bereitzustellen.

Die demografische Entwicklung gilt als eine der zentralen Herausforderungen der Zukunft.
Sie beeinflusst die Beschaftigungssituation in den Betrieben bereits heute nachhaltig. So ist
der Anteil der Betriebe mit einem hohen Anteil dlterer Beschaftigter an der Gesamtbeschaf-
tigung seit 2002 kontinuierlich gestiegen. In immer mehr Betrieben machen Altere mindes-
tens die Halfte der Belegschaft aus und auch ihr Anteil an der Gesamtbeschaftigung stieg seit
2011 deutlich an. In Anbetracht der demografischen Entwicklung und prognostizierten Fach-
krafteengpasse wird erwartet, dass die Potenziale verschiedener Beschaftigtengruppen star-
ker genutzt werden. In Kapitel 2 werden neben den Beschiftigtenanteilen der Alteren sowie
dem betrieblichen Weiterbildungsverhalten in Bezug auf diese Beschaftigtengruppe auch die
Beschaftigungsverhaltnisse von Frauen genauer betrachtet, denn Frauen sind nach wie vor
in atypischen Beschaftigungsformen besonders stark vertreten. Die Ausweitung ihrer Be-

schaftigung bildet ein bislang nicht ausgeschdpftes Potenzial zur Fachkraftesicherung.

Den Betrieben stehen mit der betrieblichen Aus- und Weiterbildung zwei Instrumente zur
Verfligung, mit denen sie aktiv auf die Fachkraftesituation einwirken kénnen. Die duale Be-
rufsausbildung gilt dabei als zentrale Strategie zur Generierung qualifizierter Arbeitskrafte. In
Kapitel 3 des vorliegenden Berichts werden aktuelle Entwicklungen der betrieblichen Ausbil-
dungssituation in Hessen sowie Ubernahmequoten erfolgreicher Ausbildungsabsolventen
diskutiert. Die betriebliche Weiterbildung stellt eine Moglichkeit dar, Nach- oder Anpas-
sungsqualifizierung von bereits beschaftigten, aber noch nicht ausreichend qualifizierten
Arbeitskraften zu erreichen. In Kapitel 4 wird neben der betrieblichen Weiterbildung auch
das Potenzial von Beschaftigten mit einfachen Tatigkeiten, die meist gering oder formal gar
nicht qualifiziert sind, diskutiert. Mit Blick auf die prognostizierte geringere Nachfrage nach
dieser Tatigkeitsgruppe und den héheren Bedarfen an Fachkraften liegt es nahe, die beste-
henden Potenziale der einfach Beschaftigten starker zu nutzen, um dem drohenden Fach-

kraftemangel innerbetrieblich entgegenzuwirken.

Aus- und Weiterbildungsaktivitaten dienen neben der Bereitstellung bendtigter Qualifikatio-
nen auch der Bindung von qualifizierten Beschaftigten. Besonders in Zeiten konjunktureller
Konsolidierung und des demografischen Wandels in denen Fachkrafte verstarkt nachgefragt
werden, verfligen diese Uber verbesserte Verhandlungspositionen und vermehrte Optionen.
Folglich mussten Betriebe ihr Potenzial zur Bindung der Beschaftigten starker nutzen. Das
Kindigungsverhalten der Arbeitnehmer beeinflusst, neben der Personalsuche und dem



Beschaftigungspolitik und Qualifikation in Hessen 2015

Neueinstellungsverhalten der Betriebe, die personelle Dynamik in den Betrieben. Fiir 2015
wird erwartet, dass sich die Personalbewegungen in hessischen Betrieben dynamisch zeigen,
d.h. es werden viele Neueinstellungen und mittlere Zahlen an Personalabgangen prognosti-
ziert. In Kapitel 5 wird zudem diskutiert, ob sich die Moéglichkeiten, qualifizierte Arbeitskrafte
zu rekrutieren und zu halten zwischen Betrieben, die in der Aus- und Weiterbildung aktiv
sind und denjenigen, die weniger aktiv sind, systematisch unterscheiden.

Die Darstellungen zur Betriebs- und Beschaftigtensituation in Hessen fir das Jahr 2015 ba-
sieren auf Daten, welche bei 1.046 Betrieben in Hessen erhoben wurden. Grundgesamtheit
der Bruttostichprobe ist die Betriebsdatei der Bundesagentur fiir Arbeit, welche alle Betriebe
mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten enthalt. Damit Aussagen zu
allen Betrieben in Hessen moglich sind, werden die Daten zu den Einzelbetrieben nach Be-
triebsgroRe und Wirtschaftszweig gemal der tatsachlichen Verteilung der Betriebe in Hes-
sen gewichtet (ausflhrlich hierzu Kapitel Datengrundlage und Methodik). Die Angaben sind
nach der Gewichtung reprasentativ fiir alle hessischen Betriebe und Dienststellen mit min-
destens einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten. Sie erlauben nach Wirtschafts-
zweigen und BetriebsgroBen statistisch gesicherte Aussagen.

Wo immer dies moglich ist, werden kurz- und mittelfristige Entwicklungen nachgezeichnet
sowie Erwartungen fiir die Zukunft dargestellt. Eine differenzierte Darstellung der Ergebnisse
nach Wirtschaftszweigen und GréRenklassen der Betriebe findet sich immer an den Stellen,

wo dies moglich und sinnvoll ist.
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2 Beschaftigung in Hessen 2015: Stand und Entwicklung

Das folgende Kapitel gibt einen umfassenden Uberblick zur Lage der Betriebe und Beschifti-
gung in Hessen im Jahr 2015. Hierfiir wird zunachst die Anzahl und Verteilung der Betriebe
auf die BetriebsgréRenklassen und Wirtschaftszweige dargestellt. Ein Uberblick tiber die An-
zahl und Verteilung der Beschaftigten schliefSt sich hieran an. Darliber hinaus werden fol-
gende zentrale Beschaftigungsindikatoren berichtet: die Beschaftigungs- und Qualifikations-
struktur, die Verbreitung atypischer Beschaftigungsformen sowie die Altersstruktur der Be-

schaftigten.

2.1 Betriebe und Beschdiftigte

Jahrlich werden mit dem IAB-Betriebspanel bundesweit Angaben zur Betriebs- und Beschaf-
tigungsstruktur sowie zu Wirtschaftszweig und Betriebsgrofle erhoben. Jeder Betrieb lasst
sich einem der 43 abgefragten Wirtschaftszweige zuordnen, welche wiederum in die Wirt-
schaftssektoren primarer Sektor (Land- und Forstwirtschaft), sekundarer Sektor (Produzie-
rendes Gewerbe) und tertidrer Sektor (Dienstleistungsgewerbe) zusammengefasst werden
konnen. Tabelle 1 stellt die Verteilung der Betriebe in Hessen nach Wirtschaftszweigen und
Betriebsgrofen zum 30.06.2015 dar.

Tab. 1: Anzahl Betriebe in Hessen zum 30.06.2015, nach Wirtschaftszweigen und Betriebsgrof3en,
hochgerechnet und gerundet

Wirtschaftszweige 1 bis 9 10 bis 49 50 bis 249 250 und mehr Gesamt
& Beschiftigte Beschiftigte Beschiftigte Beschiftigte

Verarbeitendes Gewerbe 6.700 4.700 1.600 300 13.300
Baugewerbe 12.300 3.200 400 30 15.930
Handel und Reparatur 26.000 10.700 1.600 200 38.500
Wirtschaftsnahe und wissen- 24.500 9.400 1.700 200 35.800
schaftliche Dienstleistungen

Sonstige Dienstleistungen 31.800 11.400 2.000 400 45.600
Offentliche Verwaltung / Orga- 2.900 1.800 900 200 5.800

nisationen ohne Erwerbszweck

Land- und Forstwirtschaft /
Bergbau, Steine, Erden

2.800 200 50 10 3.060

Gesamt 107.000 41.400 8.250 1.340 157.990
Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

Mehr als die Halfte der Betriebe in Hessen war 2015 im Dienstleistungssektor (wirtschafts-
nahe und wissenschaftliche sowie Sonstige Dienstleistungen) tatig. Ein Viertel der Betriebe
wurde dem Wirtschaftszweig Handel und Reparatur zugeordnet. Das Produzierende Gewer-
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be (Verarbeitendes und Baugewerbe) machte knapp 20 Prozent aller hessischen Betriebe
aus. Die Offentliche Verwaltung und Organisationen ohne Erwerbszweck erreichten knapp 4
Prozent. Der Anteil der Wirtschaftszweige Land- und Forstwirtschaft sowie Bergbau, Steine

und Erden belief sich zusammen genommen auf weniger als 2 Prozent.

Dariber hinaus lasst sich Tabelle 1 entnehmen, dass 2015 gut zwei Drittel der Betriebe eine
BetriebsgrofRe von 1 bis 9 Beschaftigten aufwiesen. Ein Viertel der hessischen Betriebe er-
reichte eine Betriebsgrofle von 10 bis 49 Beschaftigten. Deutlich geringer fiel in Hessen der
Anteil der Betriebe mittlerer GroRe (50 bis 249 Beschéftigte) aus, er lag bei 5 Prozent. Noch
geringer war der Anteil der GroRRbetriebe (mehr als 250 Beschéftigte) an allen Betrieben in
Hessen, er belief sich auf weniger als 1 Prozent.

Die Gesamtzahl der in Hessen Beschaftigten betrug zum 30.06.2015 (Stichtag) hochgerech-
net 3,055 Mio. Beschaftigte und verfehlte damit knapp den Wert aus dem Vorjahr, welcher
zugleich der hochste Wert seit Beginn der Panelbeobachtungen im Jahr 2000 war. Insgesamt
ist in Hessen die Gesamtbeschaftigung in den vergangenen zehn Jahren von 2,6 Millionen
kontinuierlich auf tGber 3 Millionen Beschaftigte gestiegen. Wie sich 2015 die in Hessen Be-
schaftigten nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgroRen verteilten, wird in Tabelle 2 darge-
stellt.

Tab. 2: Beschaftigte in Hessen zum 30.06.2015, nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgréBen,
hochgerechnet und gerundet

Wirtschaftszweige 1 bis 9 10 bis 49 50 bis 249 250 und mehr

Beschiftigte  Beschaftigte  Beschaftigte Beschéftigte  Gesamt
Verarbeitendes Gewerbe 33.900 100.600 169.400 296.900  600.800
Baugewerbe 47.600 60.200 35.900 14,500 158.200
Handel und Reparatur 112.300 192.800 149.900 149.100 604.100
Wirtschaftsnahe und wissen- 91300  184.100 166.100 66.400  507.900
schaftliche Dienstleistungen
Sonstige Dienstleistungen 142.300 205.000 199.400 233.100 779.800
Offentliche Verwaltung / Orga- 11.700 39.600 86.200 219.100  356.600
nisationen ohne Erwerbszweck
Land- u. Forstwirtschaft / Berg- 12.100 3.200 4.700 28.000  48.000
bau, Steine, Erden
Gesamt 451.200 785.500 811.600 1.007.100 3.055.400

Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

Die Auswertung von Tabelle 1 hat gezeigt, dass Betriebe der kleinsten BetriebsgréoRenklasse
(1-9 Beschaftigte) mit Abstand den grofRten Anteil an den Betrieben in Hessen ausmachten.
Aus Tabelle 2 lasst sich entnehmen, dass die Verteilung der Beschaftigten auf die Be-
triebsgroRenklassen von der Verteilung der Betriebe stark abwich. Nur etwa 15 Prozent aller
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Beschaftigten arbeiteten 2015 in Betrieben mit bis zu 9 Beschaftigten. Die kleinen und mit-
telgrofRen Betriebe vereinten auf sich jeweils ein Viertel der Beschaftigten. Der grofSte Anteil
der Beschéftigten war in GroRbetrieben tatig, sie wiesen einen Anteil von 33 Prozent an allen

Beschaftigten in Hessen auf.

GroBbetriebe haben mit einem Anteil von Uber 30 Prozent auch in den vergangenen 10 Jah-
ren stets die groBRte Anzahl von Menschen in Hessen beschaftigt. Abbildung 1 zeigt, dass in
den letzten Jahren kleine und mittelgrof3e Betriebe mit 10 bis 249 Beschaftigten ihre Anteile
an den Beschaftigten in Hessen vergroRert haben. Ricklaufig war dahingegen der Anteil der
Beschaftigten in Kleinstbetrieben mit weniger als 10 Beschaftigten. Es ldsst sich demnach
festhalten, dass der Zuwachs an Beschaftigung in Hessen in den letzten Jahren hauptsachlich
in Betrieben mit 10 bis 249 Beschaftigten stattfand.

Abb. 1: Beschiftigte in Hessen nach BetriebsgréBenklassen 2005-2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2005-2015, eigene Berechnungen

Der Anteil der Beschaftigten in den verschiedenen Wirtschaftszweigen durchlief ebenfalls
Veranderungen im Zeitverlauf (vgl. Abb. 2). 2015 war mit Abstand der groRRte Anteil der Be-
schaftigten in den Dienstleistungen tatig (43 Prozent); er sank im Vergleich zu 2014 um 2
Prozentpunkte. In Handel und Reparatur lag der Anteil der Beschéaftigten bei 20 Prozent, er
ist seit 2013 konstant. Den gleichen Anteil an den Beschaftigten erreichte 2015 das Verarbei-
tende Gewerbe, er ist seit 2012 um 3 Prozentpunkte gestiegen. Der Anteil der Beschaftigten
in der Offentlichen Verwaltung lag 2015 bei 12 Prozent und damit einen Prozentpunkt hoher

als im Vorjahr. Das Baugewerbe kommt seit 2012 auf fiinf Prozent.



Beschaftigungspolitik und Qualifikation in Hessen 2015

Abb. 2: Beschiftigte in Hessen nach Wirtschaftszweigen 2009-2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2015, eigene Berechnungen

2.2 Beschdftigungs- und Qualifikationsstruktur

Sowohl die Entwicklung des Arbeitsmarktes als auch die Entwicklung der Beschaftigung von
Arbeitnehmern wird von unterschiedlichen Faktoren beeinflusst. Neben konjunkturellen
Schwankungen spielt dabei auf Seiten der Arbeitskraftenachfrage vor allem der Wandel von
einer Produktions- zu einer Dienstleistungsgesellschaft eine Rolle. Momentan werden insbe-
sondere aufgrund einer schnell voranschreitenden technologischen Entwicklung weitere
Veranderungen erwartet. Es wird in diesem Zusammenhang prognostiziert, dass die Nach-
frage von un- oder angelerntem Personal abnimmt, bei gleichzeitig steigender Nachfrage
nach Fachkraften. Auf der anderen Seite ist das Arbeitskrafteangebot zunehmend vom de-
mografischen Wandel und seinen Folgen gepragt. Aufgrund der Uberalterung der Gesell-
schaft wird das Arbeitskrafteangebot in Zukunft zuriickgehen und die Schwierigkeiten, offe-
ne Stellen mit geeigneten Nachwuchskraften zu besetzten, werden gréRer. Bis zum Jahr
2020 wird fir Hessen ein Defizit von rund 123.000 Arbeits- und Fachkraften prognostiziert
(Demireva at al. 2015).

Mit dem folgenden Kapitel wird daher der Frage nachgegangen, wie sich die Beschaftigungs-
und Qualifikationsstruktur in den hessischen Betrieben im Erhebungsjahr gestaltet und wel-
che Entwicklungen bislang zu erkennen sind. Das sinkende Arbeitskrafteangebot wird erfor-
dern, dass innerbetriebliche Arbeitskraftepotenziale starker genutzt werden. Neben der zu-
nehmenden Bedeutung der betrieblichen Weiterbildung wird erwartet, dass die Hebung der
Erwerbsbeteiligung von bisher eher unterrepriasentierten Gruppen wie Frauen und Alteren
relevanter wird (Hasselhorn/Rauch 2014). Die Frauenerwerbsbeteiligung ist haufig von Teil-
zeitarbeit und Phasen der Unterbrechung (bspw. durch Familienzeit oder befristete Arbeits-
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verhaltnisse) gepragt, wohingegen bei Mannern das Normalarbeitsverhaltnis mit Vollzeitbe-
schaftigung und langjahriger Erwerbstatigkeit im Vordergrund steht (ebd.). Inwieweit sich
der Umfang der Erwerbsbeteiligung mit Teilzeitarbeit und die flexible Beschaftigung der
Frauen durch Befristung verandert haben, wird im zweiten Teil dieses Kapitels im Kontext
der Beschaftigungsstrukturen der hessischen Betriebe genauer betrachtet.

Beschaftigungsstruktur in hessischen Betrieben 2015

Tabelle 3 zeigt, dass Mitte 2015 rund 79 Prozent der Arbeitskrafte in Hessen sozialversiche-
rungspflichtig beschaftigt waren (Arbeiter, Angestellte und Auszubildende). Der Anteil der
nicht-sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, zu welchen Beamte, tatige Inhaber und
mithelfende Familienangehorige, geringfligig Beschiaftigte sowie sonstige Beschaftigte ge-

zahlt werden, lag entsprechend bei 21 Prozent.

Vergleicht man die Zahlen des Jahres 2015 mit denen aus dem Vorjahr, zeigen sich kleine
Veranderungen bei der Gesamtbeschaftigung: Sie nahm (hochgerechnet) um 5.000 Beschaf-
tigte ab. Gleichzeitig stieg die absolute Anzahl sozialversicherungspflichtig Beschaftigter im
gleichen Zeitraum um 53 Tausend. Den groRten Zuwachs an sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten verzeichnete dabei der Bereich Dienstleistungen mit einem Plus von knapp 29

Tausend Beschaftigten.

Tab. 3: Beschaftigtengruppen 2014 und 2015 in Hessen, Angaben in Tausend bzw. Prozent

Beschiaftigte absolut in Anteil an den Gesamtbe-
Hessen schaftigten Hessen
2014 2015 2014 2015
Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte 2.352 2.405 76,9 78,7
davon: Arbeiter und Angestellte 2.239 2.299 73,2 75,3
Auszubildende 112 107 3,7 3,5
Nicht-sozialversicherungspflichtig Beschaftigte 708 650 23,1 21,3
davon: Beamte 158 132 5,2 4,3
Tatlge‘!n'haber und mithelfende Familien- 148 141 48 46
angehorige
Geringfligig Beschaftigte 397 372 13,0 12,2
Sonstige Beschéftigte 5 5 0,2 0,2
Gesamtbeschéftigte 3.060 3.055 100 100

Quelle: IAB-Betriebspanel 2014-2015, eigene Berechnungen
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Die vielfach geduBerte Erwartung, dass der Zuwachs an Beschéftigung zu Lasten sozialversi-
cherungspflichtiger Beschaftigungsverhaltnisse erreicht werden wiirde, lasst sich hier nicht
bestatigen. Betrachtet man allerdings die Entwicklung der relativen Beschaftigungsanteile in
den vergangenen 15 Jahren, deutet sich ein leichter Bedeutungsverlust der sozialversiche-
rungspflichtigen Beschéaftigungsverhaltnisse an (vgl. Abb. 3). 2015 wurden die Tiefstwerte,
welche 2014 gemessen wurden, nicht wieder erreicht. Dies gilt fir Hessen wie fiir West-
deutschland gleichermaRen. Die Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschafti-
gung in Hessen bewegte sich liber die Jahre hinweg insgesamt auf einem dhnlichen Niveau
wie in Westdeutschland.

Abb. 3: Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten an den Gesamtbeschéftigten in Hessen
und in Westdeutschland 2001-2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2015, eigene Berechnungen

Qualifikationsstruktur der Beschaftigten in Hessen

2015 nahmen Beschaftigte flir qualifizierte Tatigkeiten, die eine abgeschlossene Lehre oder
eine vergleichbare Berufsausbildung bzw. eine entsprechende Berufserfahrung erfordern,
mit rund 53 Prozent den grofRten Anteil an den Beschéftigten in Hessen ein (vgl. Abb. 4).
Etwa jeder flinfte Arbeitnehmer (21 Prozent) ging einer einfachen Tatigkeit nach und circa
16 Prozent waren Beschaftigte mit Tatigkeiten, die einen Hochschulabschluss erfordern. Die
kleinsten Anteile an der Gesamtbeschaftigung stellten tatige Inhaber, Vorstande und Ge-
schaftsflihrer mit etwa 5 Prozent und Auszubildende mit knapp 4 Prozent.
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Abb. 4: Qualifikationsstruktur der Beschaftigten in Hessen, jeweils am 30.06. der Jahre 2009-2015,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2015, eigene Berechnungen

Im Zeitverlauf, gemessen ab 2009, blieben vor allem die Anteile der Auszubildenden und der
tatigen Inhaber, Vorstande und Geschaftsfiihrer auf einem nahezu gleichbleibenden niedri-
gen Niveau. Kaum Schwankungen (ber die Jahre zeigten sich ebenfalls bei Beschaftigten fir
Tatigkeiten, die einen Hochschulabschluss erfordern; ihr Anteil stieg lediglich um einen Pro-
zentpunkt seit 2009. Auffallender sind dagegen die Veranderungen bei den restlichen Tatig-
keitsgruppen: Der Anteil der Beschéftigten fiir Tatigkeiten, die eine Lehre erfordern, sank um
circa 2 Prozentpunkte. Der Anteil der Einfachbeschaftigten an allen Arbeitnehmern nahm

seit 2009 um rund 2 Prozentpunkte zu.

Geringster Anteil einfach Beschiftigter in der Offentlichen Verwaltung

Nachfolgend wird die Verteilung der verschiedenen Tatigkeitsprofile nach Wirtschaftszwei-
gen differenziert (vgl. Abb. 5). Beschéftigte fur Tatigkeiten, die einen Hochschulabschluss
bendtigen, waren am seltensten in den Sektoren Baugewerbe (6 Prozent) sowie Handel und
Reparatur (8 Prozent) vertreten. Am starksten waren sie dahingegen in den wirtschaftlichen
und wissenschaftlichen Dienstleistungen (24 Prozent) sowie in der Offentlichen Verwaltung

(37 Prozent) vertreten.

Beschaftigte fur qualifizierte Tatigkeiten, die eine abgeschlossene Lehre erfordern, fanden
sich im Vergleich zur Gesamtverteilung 2015 tberdurchschnittlich haufig im Produzierenden
Gewerbe (Verarbeitendes Gewerbe 60 Prozent und Baugewerbe 62 Prozent) sowie im Wirt-
schaftszweig Handel und Reparatur (60 Prozent). Diese Tatigkeitsgruppe war bei den wirt-
schaftlichen und wissenschaftlichen Dienstleistungen mit 38 Prozent am seltensten vertre-

ten.
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In der Offentlichen Verwaltung gehdérten mit insgesamt 86 Prozent fast alle Beschaftigten
der Beschaftigtengruppe fiir qualifizierte Tatigkeiten an. 49 Prozent entfielen hierbei auf
Beschaftigte fiir qualifizierte Tatigkeiten mit abgeschlossener Lehre und 37 Prozent auf Be-
schaftigte mit Hochschulabschluss. Entsprechend nahmen Beschaftigte fiir einfache Tatigkei-
ten, die keine Berufsausbildung erfordern, mit nur 7 Prozent den geringsten Anteil an der
Gesamtbeschaftigung in diesem Sektor ein.

Einen Gberdurchschnittlichen Anteil an einfach Beschaftigten vereinten die Dienstleistungs-
sektoren (wirtschaftliche und wissenschaftliche Dienstleistungen sowie Sonstige Dienstleis-
tungen) mit 28 bzw. 24 Prozent auf sich.

Beziiglich der Auszubildenden und der tatigen Inhaber, Vorstande und Geschaftsfihrer stach
vor allem das Baugewerbe mit tUberdurchschnittlichen Anteilen (6 bzw. 13 Prozent) an der
Gesamtbeschaftigung heraus.

Abb. 5: Qualifikationsstruktur der Beschiftigten nach Wirtschaftszweigen in Hessen am
30.06.2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

AbschlieBend erfolgt ein Exkurs zur BetriebsgroRe. Hier zeigten sich in Hessen 2015 eindeu-
tige GroRReneffekte im Hinblick auf die Qualifikationsstruktur: Mit der GréRe des Betriebs
stieg auch der Anteil der qualifizierten Beschaftigten, d.h. derjenigen Beschaftigten, die tber
einen Hochschulabschluss oder eine abgeschlossene Lehre verfligen. Kleinstbetriebe mit 1

10



Beschaftigungspolitik und Qualifikation in Hessen 2015 11

bis 9 Beschaftigten wiesen mit 58 Prozent den geringsten Anteil an Beschaftigten fir qualifi-
zierte Tatigkeiten auf. Davon entfielen 52 Prozent auf Beschéftigte mit abgeschlossener Leh-
re und 6 Prozent auf Beschaftigte mit Hochschulabschluss. GroRRbetriebe mit 250 Beschaftig-
ten und mehr kamen mit 78 Prozent auf den hochsten Anteil qualifiziert Beschéaftigter an der
Gesamtbeschaftigung (52 Prozent Beschéaftigte mit abgeschlossener Lehre, 26 Prozent Be-
schaftigte mit Hochschulabschluss). Etwas weniger eindeutig waren die BetriebsgroRenun-
terschiede in der Verteilung der Beschéftigten fiir einfache Tatigkeiten. Diese Qualifikations-
gruppe nahm sowohl in Kleinstbetrieben als auch in GroBbetrieben mit 17 Prozent den ge-
ringsten Anteil ein. In den Betrieben kleiner und mittlerer Gr6RBe hatten Beschaftigte mit
einfachen Tatigkeiten einen Anteil von 24 bzw. 27 Prozent.

Immer mehr beschaftigte Frauen mit Hochschulabschluss

2015 waren rund 44 Prozent der Gesamtbeschaftigten in Hessen Frauen. Zwischen den Ge-
schlechtern sind nach wie vor Differenzen in den Qualifikationsstrukturen zu beobachten,

die sich jedoch im Zeitverlauf seit 2009 veranderten (vgl. Abb. 6).

Abb. 6: Frauenanteil an der Qualifikationsstruktur der Beschiftigten in Hessen, jeweils am 30.06.
der Jahre 2009-2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2015, eigene Berechnungen

Frauen sind bis heute in der Gruppe der Einfachbeschaftigten starker reprasentiert als Man-
ner. Lag der Frauenanteil hier 2009 noch bei 57 Prozent, sank er bis 2015 auf 51 Prozent. Das
Geschlechterverhaltnis bei den einfachen Tatigkeiten kann damit fiir 2015 als fast ausgegli-

chen bewertet werden.
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Der Frauenanteil bei den qualifizierten Tatigkeiten mit abgeschlossener Lehre lag im Be-
obachtungszeitraum stets bei unter 50 Prozent. Er verringerte sich seit 2009 um rund 4 Pro-
zentpunkte und lag 2015 bei 45 Prozent. Im gleichen Zeitraum erhéhte sich der Anteil der
Frauen an den Beschaftigten fiir qualifizierte Tatigkeiten mit Hochschulabschluss um 4 Pro-
zentpunkte. lhr Anteil an der Gesamtbeschaftigung lag 2015 bei 42 Prozent.

Der Frauenanteil bei den Auszubildenden fiel im Zeitverlauf am deutlichsten. Der Anteil der
Frauen an allen Auszubildenden in den hessischen Betrieben sank innerhalb der letzten
sechs Jahre von 47 auf 39 Prozent.

Frauen als Inhaberin, Vorstandsmitglied oder Geschaftsfiihrerin kamen seit 2009 mit einem
Anteil von ungefdahr 22 Prozent durchweg am seltensten vor. Trotz der Diskussion um Frau-
enquoten erhohte sich ihr Anteil in den letzten Jahren nicht, sondern wies sogar eine leicht
riicklaufige Tendenz auf.

AbschlieBend bleibt festzuhalten: Ein ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis zeigt sich 2015
lediglich fiir die Einfachbeschaftigten. In allen anderen Tatigkeitsgruppen bleiben Frauen

weiterhin unterreprasentiert.

2.3 Beschdftigungsformen

Sowohl Arbeitgeber als auch Arbeitnehmer fordern eine immer grofSer werdende Flexibilitat
in ihren Arbeitsverhaltnissen. Diese Entwicklung fiihrte in den letzten Jahrzehnten zur Etab-
lierung neuer Beschaftigungsformen, die vom Normalarbeitsverhaltnis in Form einer abhan-
gigen, unbefristeten und sozialversicherungspflichtigen Vollzeitbeschaftigung abweichen. In

erster Linie zahlen dazu:

o Teilzeitbeschaftigung

e befristete Beschaftigung

e geringfligige Beschaftigung
e Midi-Jobs

e Leiharbeitsverhaltnisse und weitere externe Beschaftigungen.

Angesichts der zunehmenden Herausforderungen bei der Personalrekrutierung und der Bin-
dung von qualifizierten Beschaftigten konnten Betriebe wieder vermehrt Normalarbeitsver-
haltnisse schaffen, um an Arbeitgeberattraktivitat zu gewinnen. Daher soll im Folgenden
darauf eingegangen werden, inwieweit eine Entwicklung der Beschaftigungsformen hin zu
weniger atypischer Beschaftigung erkennbar ist und welche Beschaftigungsverhaltnisse am

ehesten davon betroffen sind.

Da sich Frauen Uberproportional haufig in atypischer Beschaftigung befinden, wird am Ende
jeden Abschnitts auf Unterschiede in der Beschaftigung von Frauen und Mannern eingegan-
gen. In der Hebung der Erwerbsbeteiligung der Frauen wird eine Chance zur besseren Nut-
zung ihres Arbeitskraftepotenzials gesehen.
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Betriebe setzen in gleichbleibendem MalR auf Teilzeit

Als Teilzeitbeschaftigte gelten im IAB-Betriebspanel diejenigen Arbeitnehmer, die mit weni-
ger als einer Vollzeitstelle beschaftigt sind. Zum 30. Juni 2015 beschaftigten 79 Prozent der
hessischen Betriebe Teilzeitarbeitskrafte (vgl. Abb. 7). Dieser Wert entspricht dem Vorjah-
reswert, gleiches gilt flir Westdeutschland insgesamt. Hier liegt der Anteil seit 2014 bei 80

Prozent.

Abb. 7: Anteil der Betriebe mit Teilzeitkraften in Hessen und Westdeutschland 2001-2015,
Angaben in Prozent

85
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2015, eigene Berechnungen

Nachdem bis etwa 2012 bzw. 2013 ein langfristiger Trend zu einer immer gréReren Verbrei-
tung der Teilzeitbeschaftigung festzustellen war, scheint sich der Anteil der Betriebe mit
Teilzeitbeschaftigung seitdem auf hohem Niveau zu konsolidieren. Differenziert man nach
Wirtschaftszweigen, ergeben sich einige Unterschiede bei der Verbreitung von Teilzeitbe-
schaftigung. Im Baugewerbe beschaftigte mit 55 Prozent etwas mehr als die Halfte der Be-
triebe Teilzeitkrafte. Bei den Sonstigen Dienstleistungen waren mit 87 Prozent dagegen

Uberdurchschnittlich viele Arbeitskrafte in Teilzeit beschaftigt.

Erwartungsgemal erhohte sich mit steigender BetriebsgroRe der Anteil der Betriebe, der
Teilzeitkrafte beschaftigte. So fanden sich 2015 wie schon im Vorjahr in ausnahmslos allen
hessischen GroBbetrieben Teilzeitarbeitskrafte; aber auch bei den Kleinstbetrieben lag der
Anteil bei 72 Prozent.

13
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Teilzeitquote zuletzt insgesamt etwas gesunken

Aufschlussreicher als die Verbreitung der Teilzeitarbeit in den Betrieben sind die Anzahl der
Beschaftigten in Teilzeit und deren Entwicklung im Zeitverlauf. In hessischen Betrieben wa-
ren Teilzeitbeschaftigte zwischen 2009 und 2015 im Vergleich zu den anderen hier aufge-

flhrten atypischen Beschaftigungsformen am haufigsten zu finden (vgl. Abb. 8).

Hessische Betriebe beschaftigten 2015 rund 895.000 Arbeitnehmer in Teilzeit. Der Anteil der
Teilzeitbeschaftigten an der Gesamtbeschaftigung erreichte 29 Prozent. Trotz kleinerer
Schwankungen nahm ihr Anteil innerhalb der letzten sechs Jahre insgesamt zu. Mit 31 Pro-
zent erreichte der Anteil der Teilzeitbeschaftigten 2014 einen bisherigen Hochststand. In-
wieweit die Verringerung des Anteils um 2 Prozentpunkte im Erhebungsjahr 2015 eine
Trendwende darstellt, missen zukilinftige Entwicklungen zeigen und kann heute noch nicht
bewertet werden.

Abb. 8: Formen der Beschaftigung in Hessen jeweils am 30.06. der Jahre 2009-2015, Angaben in

Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2015, eigene Berechnungen

Teilzeitquote der Frauen steigt weiter

Arbeiten in Teilzeit ermdglicht es, neben der Berufstatigkeit mehr Zeit fir die Familie oder
andere Aufgaben zur Verfliigung zu haben. Da Vereinbarkeit von Beruf und Familie auch heu-
te noch vorrangig als ein Frauenthema gilt, wird erwartet, dass sich eindeutige Geschlech-
terdifferenzen zeigen. Denn es sind vor allem Frauen, die dieses Beschaftigungsmodell wah-
len (vgl. Wanger 2015).

So ist es wenig Uberraschend, dass sich in Hessen 2015 fast die Halfte der beschaftigten

Frauen (49 Prozent) in Teilzeitarbeitsverhéltnissen befand (vgl. Abb.9). Dies entspricht einer
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absoluten Anzahl von ca. 662.000 Frauen und einem Anteil von 74 Prozent an allen Teilzeit-
beschaftigten. Ihre Zahl stieg 2015 im Vergleich zum Vorjahr weiter an und erreichte den
hochsten Stand seit Beobachtungsbeginn. Im Gegensatz dazu waren lediglich 14 Prozent der
Manner in Teilzeitbeschaftigung tatig.

Abb. 9: Anteil der teilzeitbeschaftigten Frauen und Manner und der Anteil der Teilzeitbeschéftigten
an der Gesamtbeschaftigung jeweils am 30.06. der Jahre 2001-2015, Angaben in

Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2015, eigene Berechnungen

Im Zeitverlauf kann beobachtet werden, dass sich die Teilzeitquote der Frauen und Manner
langere Zeit nur in geringem Male verdanderte, jedoch ab 2012 anstieg. Die prozentuale Zu-
nahme an Teilzeitarbeit war dabei bei den Mannern insgesamt hoher. 2014 befanden sich 17
Prozent der Manner in einem Teilzeitbeschaftigungsverhaltnis, was einem bisherigen
Hochststand entspricht. Gleichzeitig bedeutet dies einen Anstieg von 8 Prozentpunkten im
Vergleich zu 2011. Der Anteil der teilzeitbeschaftigten Frauen nahm im gleichen Zeitraum
nur um 2 Prozentpunkte zu. Nichtsdestotrotz erreichte die Teilzeitquote der Frauen mit 49

Prozent in 2015 einen bisherigen Hochststand.

Der gleichzeitig zu beobachtende Trend zu immer mehr Teilzeitbeschaftigung wird demnach
vor allem durch die hohere Zahl der in Teilzeit beschaftigten Manner getragen. Insgesamt ist
weiterhin nur eine leichte Anndherung zwischen Mannern und Frauen in der Teilzeitarbeit zu
beobachten. Die Teilzeitquote der Frauen bewegt sich durchweg auf hohem Niveau und
steigt im Zeitverlauf. Hinsichtlich zu erwartender Fachkrafteengpasse lohnt sich vor allem ein

Blick auf diejenigen Frauen, die derzeit in Teilzeitbeschaftigung arbeiten.
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Kaum Verdnderung bei den befristet Beschiftigten — Frauenanteil weiterhin konstant

Befristete Beschaftigungsverhaltnisse gewannen in den vergangenen Jahren eindeutig an
Bedeutung (vgl. Abb. 10). 2014 wurde mit rund 222.000 Beschaftigten in einem befristeten
Arbeitsverhaltnis der héchste Stand innerhalb des Beobachtungszeitraums erreicht. Im Er-
hebungsjahr 2015 ging die absolute Zahl mit ca. 219.000 befristet Beschaftigten wieder et-
was zuriick. GleichermaRen verlief die Entwicklung bei den befristet beschaftigten Frauen,
deren Anzahl sich von Beginn des Beobachtungszeitraums mit ca. 65.000 bis 2015 auf etwa

125.000 nahezu verdoppelte.

Auch wenn sich die absoluten Werte verdnderten, blieben die relativen Anteile der befristet
Beschaftigten an der Gesamtbeschaftigung aufgrund des Wachstums der Gesamtbeschafti-
gung davon weniger beeinflusst. 2001 befanden sich 4 Prozent aller Beschéaftigten in hessi-
schen Betrieben in einem befristeten Arbeitsverhaltnis. Der Anteil der befristet Beschaftig-

ten erreichte 2004 erstmals 6 Prozent und blieb seit 2011 unverandert bei 7 Prozent.

Eine dhnlich konstante Entwicklung zeigt sich auch beim Frauenanteil der befristet Beschaf-
tigten. Der Anteil lag stets zwischen 51 und 59 Prozent und damit immer Uber der allgemei-
nen Frauenquote in hessischen Betrieben. Im Jahr 2015 waren rund 57 Prozent des befriste-
ten Personals weiblich. Auch wenn der Trend geringeren Schwankungen unterliegt, kann fir
den gesamten Beobachtungszeitraum festgehalten werden, dass sich Frauen {iberdurch-

schnittlich haufig in befristeten Beschaftigungsverhaltnissen befanden.

Abb. 10: Anzahl befristet Beschaftigter und Anteil befristet beschaftigter Frauen an allen befristet
Beschiftigten in Hessen jeweils am 30.06. der Jahre 2001-2015, hochgerechnete
absolute Zahlen in Tsd., Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2015, eigene Berechnungen
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Zusatzlich lassen sich zwischen den Wirtschaftszweigen Unterschiede in der Befristung aus-
machen. Wahrend flr die meisten Wirtschaftssektoren Befristungsquoten im hessischen
Durchschnitt zu verzeichnen waren, lag dieser Anteil fir die Sonstigen Dienstleistungen we-
sentlich hoher. Hier waren 2015 rund 11 Prozent der Beschaftigten der Sonstigen Dienstleis-
tungen in einem befristeten Arbeitsverhaltnis, was der hochsten Quote im Vergleich zu den
restlichen Sektoren entsprach. Der Frauenanteil an den befristet Beschaftigten war in die-
sem Dienstleistungssektor ebenfalls Gberdurchschnittlich hoch (72 Prozent). Somit waren in
diesem Sektor verhaltnismaRig viele Frauen beschaftigt, die aullerdem besonders haufig in
befristeten Verhaltnissen arbeiteten. Das Baugewerbe beschaftigte hingegen am seltensten
befristete Arbeitnehmer (ca. 1 Prozent).

Aufgrund der allgemeinen Entwicklungen scheint fiir die Mehrheit der hessischen Betriebe
noch kein Handlungsbedarf zu bestehen, Beschaftigtenpotenziale in Form von verstarkter
unbefristeter Beschaftigung zu nutzen, um Personal zu binden und fiir bevorstehende Fach-
krafteengpadsse geriistet zu sein. Fiir die Betriebe scheint die aus der Befristung resultierende

Flexibilitat weiterhin zu Gberwiegen.

Geringfiigige Beschaftigung zunehmend verbreitet in wirtschaftlichen
und wissenschaftlichen Dienstleistungen

Zu den geringfligig Beschaftigten zahlen Beschaftigte, die entweder ein monatliches Entgelt
von maximal 450 Euro erhalten oder sich in , kurzfristiger” Beschaftigung (d.h. fiir maximal 2
Monate oder maximal 50 Tage im Jahr) befinden. Im Erhebungsjahr 2015 nahmen geringfi-
gig Beschaftigte mit 12 Prozent den zweitgroRten Anteil an allen Beschaftigten in Hessen
bezogen auf die Formen atypischer Beschaftigung ein (vgl. Abb. 11). Im Vergleich zum Vor-
jahr war ein minimaler Riickgang bei dieser Beschaftigungsform zu verzeichnen. Eine Ein-
schatzung inwiefern diese Entwicklung mit der Einfiihrung des Mindestlohns zum 1. Januar
2015 korrespondiert, kann auf Grundlage der vorliegenden Daten nicht erfolgen. Auswer-
tungen der BA-Statistik zeigen jedoch, dass insbesondere zu Beginn des Jahres 2015 die Zahl
der geringfligig Beschaftigten zurlickgegangen ist (Bossler 2016). Gleichzeitig konnte festge-
stellt werden, dass in den vom Mindestlohn betroffenen Bereichen geringfiigige Beschafti-
gungsverhiltnisse in signifikantem AusmaR in sozialversicherungspflichtige Beschaftigungen
umgewandelt wurden (ebd.). Der Riickgang der geringfligigen Beschaftigung in Hessen zwi-
schen Juni 2014 und Juni 2015 kénnte demnach im Zusammenhang mit dem Mindestlohnge-
setz stehen. In den kommenden Jahren wird sich zeigen, ob diese Entwicklung als einmaliges

Phdnomen in Folge der Mindestlohneinfiihrung zu werten ist.

Eine Unterteilung der Entwicklung der geringfiigig Beschaftigten nach Wirtschaftszweigen
ermoglicht eine differenziertere Betrachtung dieser Beschaftigungsform. Insgesamt kann

sowohl zwischen als auch innerhalb der Wirtschaftszweige ein heterogener Verlauf der An-
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teile der geringfligig Beschaftigten an der Gesamtbeschaftigung beobachtet werden (vgl.
Abb. 11).

Abb. 11: Anteil geringfiigig Beschaftigter an den Gesamtbeschaftigten nach Wirtschaftszweigen in
Hessen jeweils am 30.06. der Jahre 2009-2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2015, eigene Berechnungen

Geringflgige Beschaftigung fand 2015 am haufigsten in Betrieben der Dienstleistungssekto-
ren und dem Sektor Handel und Reparatur statt. Sie hatte dort einen Anteil von 16 bzw. 14
Prozent an der Gesamtbeschaftigung und lag damit Gber dem Durchschnitt von 12 Prozent.
Vor allem innerhalb der wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Dienstleistungen war dies in
den vergangenen sechs Jahren nicht immer so. 2009 erreichte dieser Sektor eine unter-
durchschnittliche Quote von 10 Prozent. Diese ist in den vergangenen Jahren auf 16 Prozent
angestiegen.

Im Baugewerbe entsprach der Anteil der geringfligig Beschaftigten bis 2012 nahezu dem
Durchschnitt. Ab 2013 ging die Quote an geringfligig Beschéftigten im Baugewerbe zuriick.
Sie erreichte 2014 den niedrigsten Stand (7 Prozent) und stieg 2015 erneut auf 11 Prozent,
was etwa dem Durchschnittswert der vergangenen Jahre im Baugewerbe entspricht. Wie der
Einbruch im Jahr 2014 zu erkldren ist, kann mit den Daten des IAB-Betriebspanels vorerst

nicht geklart werden.

Am seltensten finden sich geringfligig Beschéftigte im Verarbeitenden Gewerbe und der Of-
fentlichen Verwaltung. Die Entwicklung im Zeitverlauf zeigt, dass die Quoten der geringfiigig
Beschaftigten in diesen Sektoren zwar geringen Schwankungen unterlagen, sie aber stets auf
einem niedrigen und weit unter dem Durchschnitt liegenden Niveau blieben (2015: 7 bzw. 6
Prozent).
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Die Bedeutung der Midi-Jobs nimmt ab

Unter die Beschaftigungsform der Midi-Jobs fallen Beschaftigte mit einer Entlohnung von
451 Euro bis 850 Euro (seit 2013, davor: 401 Euro bis 800 Euro). Auszubildende werden nicht
in diese Kategorie gezahlt. Durch die Neuregelung der Sozialversicherungsbeitrage fir diese
Lohngruppe im April 2003 sind die Differenzen der arbeitnehmerseitigen Beitragssatze zur
Sozialversicherung zwischen geringfligigen und ,normalen” Arbeitsverhaltnissen verringert
worden. Erwartet wurde, dass die Beschaftigungsform Midi-Job fiir die Arbeitgeber mit die-
ser Neuregelung interessanter wiirde. Gegenlaufig zu dieser Erwartung nahm das Interesse
an Midi-Jobbern in hessischen Betrieben zwischen 2010 und 2015 tendenziell ab (vgl. Abb.
12).

Auch wenn der Trend 2014 unterbrochen schien, kann diese Tendenz fiir 2015 nicht besta-
tigt werden. Der Anteil der Betriebe mit Midi-Jobbern sank im Vergleich zu 2014 um 4 Pro-
zentpunkte auf 20 Prozent und erreichte damit den niedrigsten Wert seit 2009. Ebenfalls
gesunken ist die absolute Zahl der auf Midi-Job-Basis Beschaftigten von (hochgerechnet)
86.400 in 2014 auf rund 70.500 in 2015. Dies entsprach 2015 einem Anteil an der Gesamtbe-

schaftigung von 2 Prozent.

Abb. 12: Anteil der Betriebe mit Midi-Jobbern in Hessen jeweils am 30.06. der Jahre 2009-2015,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2015, eigene Berechnungen

Wird nach Wirtschaftszweigen differenziert, zeigt der Riickgang an Betrieben, die Midi-
Jobber beschiaftigten, unterschiedliche AusmaRe. Im Verarbeitenden Gewerbe, in Handel
und Reparatur wie auch in der Offentlichen Verwaltung stieg der Anteil 2015 im Vergleich zu
2014 sogar um durchschnittlich ca. 4 Prozentpunkte an. Nur im Baugewerbe und den Dienst-
leistungssektoren war ein Rickgang an Betrieben mit Midi-Jobbern zu beobachten. Wahrend
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im Baugewerbe der Anteil im Vergleich zu 2014 um rund 4 Prozentpunkte sank, verringerte
sich der Anteil im Dienstleistungsbereich um ungefahr 9 Prozentpunkte.

Weniger externe Beschaftigte

Neben den zuvor beschriebenen Gruppen gibt es in Betrieben noch weitere atypische Be-
schaftigte. Sie werden zur Gruppe der extern Beschaftigten gezahlt. Hierunter fallen Prakti-
kanten, freie Mitarbeiter sowie Leiharbeitskrafte. Der Rickgriff auf diese Arbeitskrafte kann
aus sehr verschiedenen Griinden erfolgen und ist sektoral ebenfalls unterschiedlich stark
verbreitet. Unter anderem bietet der Einsatz externer Beschaftigter eine Moglichkeit, flexi-
bel auf Auslastungsschwankungen zu reagieren. Zugleich bietet er Ausweichmdglichkeiten,
wenn Probleme bei der Besetzung reguldrer Stellen bestehen, bspw. aufgrund fehlender
passfahiger Bewerber. Zudem kann (ber diese Beschaftigungsformen seitens der Betriebe
geprift werden, ob die Beschéaftigten das Potenzial fiir eine dauerhafte Beschaftigung bie-

ten.

Abb. 13: Anteil der externen Arbeitskrafte an den Gesamtbeschaftigten in Hessen 2002-2015,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002-2015, eigene Berechnungen

Die Anzahl der Praktikanten in Hessen belief sich nach Angaben des IAB-Betriebspanels Mit-
te 2015 (hochgerechnet) auf etwa 39.700, die der freien Mitarbeiter auf 58.600, die der
Leiharbeitskrafte auf 33.000.

Die Bedeutung dieser Beschaftigungsformen ist im Vergleich zur Zahl der Gesamtbeschaftig-

ten weiterhin gering: Der Anteil aller externen Arbeitskrafte an der Gesamtbeschéftigung lag
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2015 bei rund 4 Prozent. Werden die externen Beschaftigten nach Praktikanten, freien Mit-
arbeitern und Leiharbeitskraften differenziert, liegen ihre Anteile jeweils bei unter 2 Prozent
(vgl. Abb. 13).

Die Anteile der externen Beschaftigten entwickelten sich allerdings in den friihen 2000er
Jahren dynamisch. Der Anteil der Praktikanten an allen Beschaftigten erreichte 2005 einen
Hochstwert von 3 Prozent. Freie Mitarbeit sowie Leiharbeit erreichten 2007 Hochstwerte
von rund 3 bzw. 2 Prozent. Der Anteil externer Beschaftigung an der Gesamtbeschaftigung
erreichte im gleichen Jahr einen bisherigen Hochstwert von insgesamt 7 Prozent. Im weite-
ren Zeitverlauf zeigt sich, dass der Anteil externer Arbeitskrafte seit 2009 zwischen insge-
samt 4,3 und 5,5 Prozent schwankte.

Zusammenfassend soll an dieser Stelle festgehalten werden, dass die Entwicklung der Antei-
le der einzelnen atypischen Beschaftigungsformen an der Gesamtbeschaftigung insgesamt
keine Anhaltspunkte dafiir bietet, dass sich die Verbreitung von atypischer Beschaftigung
zugunsten von Normalarbeitsverhaltnissen wieder verringert. Die vorab gestellte Annahme

kann durch die erhobenen Daten also nicht unterstitzt werden.

2.4 Altersstruktur und Mafinahmen fiir Altere

Inwieweit sich der demografische Wandel in einer veranderten Altersstruktur der Beschaf-
tigten abzeichnet und welche Veranderungen im Zeitverlauf zu beobachten sind, ist Schwer-
punkt des folgenden Kapitels. Es wird erwartet, dass sich die demografische Entwicklung
nicht nur in Veranderungen der Alterszusammensetzung des Personals widerspiegelt, son-
dern auch Veranderungen in der betrieblichen Personalpolitik bewirkt (vgl. Brussig 2015). Es
stellt sich darliber hinaus die Frage, wie sich hessische Betriebe an Mallnahmen fir altere

Beschaftigte beteiligen und mit welchen betrieblichen Determinanten dies zusammenhangt.

Eine Moglichkeit bestehende Personalressourcen effizienter zu nutzen und moglichen Fach-
krafteengpassen entgegenzuwirken, ist die langere Bindung alterer Arbeitnehmer. Allerdings
sollte nicht nur die bewusste Nutzung des Potenzials dieser Altersgruppe, sondern auch der
demografische Wandel dazu fihren, dass sich die Altersstrukturen in hessischen Betrieben
verandern. Hinzu kommt, dass u.a. mit dem Ende der staatlichen Férderung der Altersteilzeit
Anreize fiir das Austreten aus dem Betrieb vor Erreichen des reguldren Rentenalters zurick-
gegangen sind (Brenke/ Zimmermann 2011). Ferner ist ein Riickgang der Altersdiskriminie-
rung seitens der Betriebe erkennbar (ebd.). Zudem ist die Erwerbsneigung der Alteren, ge-
stltzt durch den Strukturwandel des Arbeitsmarktes hin zu weniger koérperlicher Arbeit

(Dienstleistungsgesellschaft), gestiegen (ebd.).

Alles in allem kann somit angenommen werden, dass sich die Altersstruktur in hessischen
Betrieben gewandelt hat und ein Trend zu mehr alteren Beschaftigten und weniger jlingeren

»Nachriickern” in den vergangenen Erhebungsjahren zu erkennen ist.
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Neben den genannten Annahmen soll in diesem Abschnitt untersucht werden, inwieweit die
veranderten Altersstrukturen auch die Personalpolitik der Betriebe beeinflussen. Dazu zahlt
vor allem die genauere Betrachtung der betrieblichen Mallnahmen fiir dltere Arbeitnehmer
im Allgemeinen und die Weiterbildung der Alteren im Speziellen.

Betriebe ohne dltere Beschiftigte immer seltener

Die Entwicklung in hessischen Betrieben seit 2002 ist eindeutig (vgl. Abb. 14): Immer weniger
Betriebe gaben an, keine Arbeitnehmer im Alter von 50 Jahren oder alter zu beschaftigten.
Dieser Anteil an Betrieben sank seit Beginn des Beobachtungszeitraums um 14 Prozentpunk-
te. Parallel dazu stieg der Anteil der Betriebe, in denen altere Beschaftigte 50 Prozent oder
mehr an der Gesamtbeschaftigung ausmachten, von 14 Prozent im Jahr 2002 auf fast ein
Drittel (30 Prozent) im Jahr 2015.

In Bezug auf die Struktur der alteren Beschaftigten zeigt sich seit 2002 eine deutliche Ent-
wicklung, die den Annahmen des demografischen Wandels entspricht. Der Anteil der Betrie-
be mit einem hohen Anteil dlterer Beschaftigter an der Gesamtbeschaftigung nahm zu.
Gleichzeitig verringerte sich der Anteil der Betriebe ohne Altere bzw. mit einem geringen

Anteil an Alteren.

Abb. 14: Verteilung der Anteilswerte Beschaftigter mit 50 Jahren oder alter in hessischen Betrieben
jeweils am 30.06. der Jahre 2002, 2006, 2008, 2011 und 2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002, 2006, 2008, 2011 & 2015, eigene Berechnungen
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Anteil dlterer Beschiftigter erhoht sich

Insgesamt waren 2015 in Hessen hochgerechnet rund 735.000 Beschaftigte 50 bis 59 Jahre
alt und circa 216.000 Beschaftigte waren 60 Jahre und élter.

Der Anteil dlterer Beschaftigter an der Gesamtbeschaftigung nahm in Hessen 2015 im Ver-
gleich zu 2011 eindeutig zu (vgl. Abb. 15). Wahrend vor vier Jahren gut jeder vierte Beschaf-
tigte (28 Prozent) zu den alteren Arbeitnehmern zahlte, war 2015 bereits fast jeder dritte
Arbeitnehmer (32 Prozent) 50 Jahre oder alter. Entsprechend verandert hat sich auch der
Anteil der Beschaftigten, die 30 bis unter 50 Jahre alt waren. Ihr Anteil sank im genannten
Zeitraum von 53 auf 49 Prozent. Die jlingste Altersgruppe, die der unter 30-Jahrigen, hat sich
hingegen nicht wesentlich verandert. Bereits 2011 hatten sie einen Anteil an der Gesamtbe-

schaftigung von 20 Prozent, der 2015 um 1 Prozentpunkt geringer ausfiel.

Im Vergleich zu Westdeutschland hat sich die Alterststruktur in Hessen weniger stark ge-
wandelt. In hessischen Betrieben fielen die prozentualen Verdanderungen in allen Altersgrup-
pen geringer aus. Besonders der Unterschied in der jingsten Altersgruppe ist auffallend: In
Westdeutschland sank ihr Anteil von 21 Prozent in 2011 auf 18 Prozent in 2015, wahrend
diese Gruppe in Hessen weitestgehend stabil blieb. Anscheinend hat sich der demografische
Wandel noch nicht in gleichem MaRe auf die hessischen Betriebe ausgewirkt und/oder sie
schaffen es im Vergleich zum westdeutschen Durchschnitt besser, jingere Nachwuchskrafte

zu rekrutieren.

Abb. 15: Altersstruktur der Beschaftigten in Hessen und Westdeutschland jeweils am 30.06. der
Jahre 2011 und 2015, Angaben in Prozent
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Uber ein Drittel der Beschiftigten in der Offentlichen Verwaltung 50 Jahre und ilter

Die differenzierte Betrachtung der Altersstrukturen nach Wirtschaftszweigen zeigt, dass sich
die demografische Entwicklung in unterschiedlichem MaRe in den Wirtschaftszweigen wi-
derspiegelt (vgl. Abb. 16).

Am seltensten fanden sich dltere Beschaftigte in den wirtschaftlichen und wissenschaftlichen
Dienstleistungen (28 Prozent) und im Sektor Handel und Reparatur (29 Prozent). Mit deut-
lich Gber einem Drittel Beschaftigter im Alter von mindestens 50 Jahren (38 Prozent) erreich-
te die Offentliche Verwaltung den héchsten Anteil dlterer Beschéiftigter an der gesamten
Belegschaft und lag damit 6 Prozentpunkte Gber dem Durchschnitt. Ebenfalls Gberdurch-
schnittlich hoch war der Anteil der alteren Beschaftigten im Verarbeitenden Gewerbe mit 33

Prozent.

Analog dazu betrug der Anteil jiingerer Beschiftigter bis 30 Jahre in der Offentlichen Verwal-
tung 15 Prozent und im Verarbeitenden Gewerbe 17 Prozent und war somit besonders nied-
rig im Vergleich zu den lbrigen Wirtschaftszweigen. Die Alterung der Belegschaft scheint in

diesen Sektoren vergleichsweise weit fortgeschritten zu sein.

Abb. 16: Altersstruktur der Beschaftigten in Hessen am 30.06. 2015 nach Wirtschaftszweigen,
Angaben in Prozent
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Anteil der Betriebe mit MaRnahmen fiir Altere verringert sich weiter

Die vorherigen Ergebnisse zeigen, dass sich die Altersstruktur in hessischen Betrieben veran-
dert und der demografische Wandel deutlich beobachtet werden kann. In diesem Zusam-
menhang ist es von Bedeutung, genauer zu betrachten, inwieweit sich die betriebliche Per-
sonalpolitik auf diese Veranderungen einstellt bzw. bisher reagiert hat. Welche personalpoli-
tischen Mallnahmen werden von Betrieben mit dlteren Beschaftigten durchgefiihrt, die auf
diese Altersgruppe ausgerichtet sind? Nach Brussig (2007) kann zwischen unterschiedlichen
Typen von MaRnahmen unterschieden werden: ausgliedernde MalRnahmen wie die Alters-
teilzeit, integrative MalRnahmen und gar keine altersbezogenen MaRnahmen. Zu den integ-
rativen MaRRnahmen zihlen die betriebliche Weiterbildung fiir Altere, die individuelle Anpas-
sung der Leistungs-/Arbeitsanforderungen, altersgemischte Arbeitsgruppen, die besondere

Ausstattung der Arbeitsplatze und andere Malinahmen.

Die Entwicklung flr Hessen ist eindeutig und widerspricht den Erwartungen: Der Anteil an
Betrieben mit dlteren Beschaftigten, die gar keine MalRnahmen anbieten, steigt. 2002 gaben
78 Prozent der Betriebe an, gar keine altersbezogenen MaRnahmen anzubieten. Der Anteil
dieser Betriebe stieg bis 2015 und erreichte einen bisherigen Hochststand von 85 Prozent.
Die restlichen 15 Prozent aller Betriebe mit dlteren Beschaftigten gaben an, mindestens eine

MaRnahme fir Altere durchzufiihren.

Doch wie verhalten sich Betriebe, die Mallnahmen fiir Arbeitnehmer ab 50 Jahren anbieten?
Kénnen unterschiedliche Entwicklungen in den integrativen und ausgliedernden Malinah-
men beobachtet werden? Im Zeitverlauf zeigt sich, dass insbesondere die (ausgliedernde)
Malnahme der Altersteilzeit bei den Betrieben mit adlteren Beschaftigten an Bedeutung ver-
loren hat (vgl. Abb. 17). Seit 2002 ist der Anteil der Betriebe, die diese Form der Ausgliede-
rung nutzte, von 12 Prozent auf 5 Prozent (2015) gesunken. Bei der Interpretation dieser
Entwicklung sollte berticksichtigt werden, dass das Modell der Altersteilzeit in der Zeit von
1996 bis 2009 staatlich gefordert wurde. Bedingung fiir die Férderung war, dass die auf die-
sem Wege frei gewordenen Arbeitsplatze wieder besetzt wurden. Eine Studie des IAB
kommt allerdings zu dem Schluss, dass der GroRteil der Betriebe auf diese Férderung ver-

zichtete und die Altersteilzeit zum sozialvertraglichen Personalabbau nutzte (Wanger 2009).
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Abb. 17: Entwicklung der MaBnahmen fiir dltere Beschaftigte in Hessen der Jahre 2002, 2006, 2008,
2011 und 2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002, 2006, 2008, 2011 & 2015, eigene Berechnungen

Angesichts der demografischen Entwicklung nimmt aber die Notwendigkeit zu, dass sich die
Betriebe mit dem Thema alternde Belegschaften auseinander setzen. MaRnahmen, welche
darauf zielen, die Beschaftigungsfahigkeit alterer Arbeitnehmer zu erhalten, sollten folglich
an Bedeutung gewinnen. Es zeigt sich entgegen der Erwartung, dass sich die Anteile der Be-
triebe bei den integrativen MalRnahmen seit 2002 kaum veranderten. Die groRten Verande-
rungen wiesen in diesem Zeitraum die individuelle Anpassung der Leistungs-/ Arbeitsanfor-
derungen sowie die besondere Ausstattung der Arbeitspldtze auf. Sie wurden von den Be-
trieben um 2 Prozentpunkte haufiger genannt und lagen 2015 bei 5 bzw. 3 Prozent. Gleich-
zeitig wurden die MaBnahmen der altersgemischten Arbeitsgruppen um 2 Prozentpunkte
seltener genannt und erreichten 5 Prozent im Jahr 2015. 2015 war die Einbeziehung der Al-
teren in betriebliche Weiterbildung mit 7 Prozent die am weitesten verbreitete MalRnahme

fur altere Beschaftigte.

Betriebe mit MalRnahmen fiir dltere Beschaftigte am haufigsten
in der Offentlichen Verwaltung

Der Einsatz von Malinahmen fiir Beschéftigte ab 50 Jahren hat sich in den vergangenen Jah-
ren gewandelt. Immer weniger Betriebe in Hessen nutzen diese Form der Personalpolitik fiir
dltere Arbeitnehmer. Eine differenzierte Betrachtung nach Wirtschaftszweigen zeigt jedoch,
dass sich die Nutzung dieser MaRnahmen zwischen den Sektoren unterscheidet (vgl. Abb.
18). Vor allem in der Offentlichen Verwaltung hat im Erhebungsjahr 2015 fast ein Drittel der
hessischen Betriebe mit dlteren Beschaftigten mindestens eine MaRRnahme fiir diese Ziel-
gruppe angeboten. Ebenfalls (iberdurchschnittlich viele Betriebe mit MaRnahmen fiir Altere

fanden sich im Verarbeitenden Gewerbe (25 Prozent) sowie den wirtschaftlichen und wis-
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senschaftlichen Dienstleistungen (20 Prozent). Betriebe aus dem Baugewerbe (7 Prozent)
oder aus dem Sektor Handel und Reparatur (9 Prozent) fliihrten am seltensten Malnahmen
fir Arbeitnehmer ab 50 Jahren durch.

Abb. 18: Anteil hessischer Betriebe mit MaBnahmen fiir dltere Arbeitnehmer in Hessen nach
Wirtschaftszweigen fiir 2015, Angaben in Prozent

35 -~
30 A 32
25 A
20 A
15 +
10 +
5 .
0 n T T
Verarbeitendes Baugewerbe Handel und wirtschaftl. + Sonstige Offentliche Gesamt
Gewerbe Reparatur wiss. Dienstleistungen Verwaltung/Org.
Dienstleistungen o.E.

Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

Vergleicht man diese Verteilung mit der Altersstruktur der jeweiligen Wirtschaftszweige, so
stellt sich heraus, dass die Offentliche Verwaltung und das Verarbeitende Gewerbe, beides
Wirtschaftszweige in denen weit (iberdurchschnittlich viele Betriebe MaRnahmen fiir Altere
anboten, auch den héchsten Anteil von 50 Jihrigen oder Alteren an der Beschiftigung hat-
ten. Uberdurchschnittlich viele dltere Beschéftigte scheinen das Angebot an MaRnahmen
also zu beglinstigen.

Es lassen sich 2015 jedoch nicht nur zwischen den Wirtschaftszweigen Unterschiede im per-
sonalpolitischen Umgang mit Alteren in hessischen Betrieben finden. Auch andere Demogra-
fie unabhangige betriebliche Determinanten stehen im Zusammenhang mit der Existenz von
MalRnahmen fiir dltere Arbeitnehmer. Zum einen vergrofRerte sich 2015 der Anteil an Betrie-
ben mit MaRBnahmen fir altere Beschéaftigte mit zunehmender BetriebsgroRe, was ange-
sichts des breiteren Spektrums an Moglichkeiten nicht erstaunlich ist. Zum anderen waren es
vor allem Betriebe mit einer sehr guten Ertragslage, die sich die Durchfiihrung solcher MaR-
nahmen leisteten (30 Prozent). Weisen die Betriebe eine lediglich ,gute” Ertragslage oder
gar eine schlechte Ertragslage auf, boten nur noch rund 12 bis 13 Prozent der Betriebe MaR-

nahmen fir Altere an.
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Weiterbildung von alteren Beschiaftigten am haufigsten
in den Sonstigen Dienstleistungen

Der technologische Fortschritt fihrt dazu, dass Qualifikationen, die einst erworben wurden,
moglicherweise nicht mehr auf dem aktuellsten Stand sind und es Anpassungen bedarf, die
unter anderem uber betriebliche Weiterbildungen erreicht werden kénnen. Allerdings kdnn-
te die Investition in Weiterbildung gerade fiir Beschaftigte ab 50 Jahren aus Sicht der Betrie-
be nicht mehr lukrativ erscheinen. Dies lielRe sich durch den absehbar kiirzeren Verbleib im
Betrieb erklaren. Werden altere Arbeitnehmer jedoch als Potenzial gesehen, um maglichen
Fachkrafteengpassen entgegenzuwirken, sollten Betriebe auch daran interessiert sein, die
Qualifikationen dieser Altersgruppe entsprechend anzugleichen. Daraus ergibt sich die Fra-
ge: Wie hoch ist der Anteil dlterer Beschaftigter, die betrieblich weitergebildet wurden?

Insgesamt forderten im Jahr 2015 54 Prozent der Betriebe in Hessen Weiterbildungsmal3-
nahmen. 40 Prozent aller hessischen Betriebe mit dlterer Belegschaft bildeten Arbeitnehmer
in einem Alter von 50 Jahren oder dlter weiter. Rund 206.500 altere Beschaftigte nahmen an
WeiterbildungsmaRnahmen teil. Demnach wurde fast ein Viertel (24 Prozent) der alteren
Arbeitnehmer weitergebildet.

Abb. 19: Weiterbildungsintensitat dlterer Beschiftigter in hessischen Betrieben nach
Wirtschaftszweigen fiir 2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

Die Weiterbildungsintensitat alterer Beschaftigter war jedoch 2015 zwischen den Wirt-
schaftszweigen unterschiedlich ausgepragt (vgl. Abb. 19). Am haufigsten bildeten Betriebe
der Sonstigen Dienstleistungen dltere Beschaftigte weiter: Hier wurden 32 Prozent der élte-
ren Belegschaft weitergebildet. Dagegen war der Anteil der weitergebildeten Alteren im
Verarbeitenden Gewerbe und Baugewerbe am geringsten (19 bzw. 12 Prozent). Alle anderen

28



Beschaftigungspolitik und Qualifikation in Hessen 2015

Sektoren entsprachen in der Weiterbildungsintensitat dlterer Beschaftigter weitestgehend
dem hessischen Gesamtdurchschnitt.

Insgesamt ist festzuhalten, dass 2015 vor allem in denjenigen Sektoren adltere Arbeitnehmer
weitergebildet wurden, die generell eine hohe Weiterbildungsintensitat besaen (vgl. Kapi-
tel 4.1, Schmidt/Larsen 2016).

2.5 Restimee

Die Beschaftigungssituation in Hessen stellte sich 2015 insgesamt (iberaus positiv dar. Die
Gesamtzahl der Beschaftigten erreichte mit hochgerechnet 3,055 Millionen nicht ganz den
Wert aus dem Vorjahr, welcher mit 3,060 Millionen zugleich dem Hdéchststand seit Beginn
der Erhebungen entsprach. Der Anteil der Beschaftigten in den Dienstleistungsnahen Bran-
chen lag 2015 bei 63 Prozent, der Anteil der Beschaftigten im produzierenden Gewerbe bei
25 Prozent und der Anteil der Beschiftigten in der Offentlichen Verwaltung bei 12 Prozent.
Des Weiteren hat sich gezeigt, dass die Kleinstbetriebe den gréRten Anteil aller Betriebe in
Hessen ausmachten, die GroRbetriebe dabei allerdings die groRte Anzahl von Menschen be-

schaftigten.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse ein recht stabiles Bild der Beschaftigungssituation in Hes-
sen. Hessische Betriebe scheinen bislang nur wenig Anlass zu sehen, bestehende Flexibilisie-
rungsstrategien zu verandern. Vor allem die Beschaftigungschancen fiir einfach Beschaftigte
sind weiterhin gut. lhr Anteil an der Gesamtbeschaftigung nahm in den vergangenen Jahren
zu. Ebenso scheint der Rickgang des Anteils der Beschaftigten flr qualifizierte Tatigkeiten
vorerst gestoppt. Unverdandert bleibt jedoch, dass Frauen vor allem in den hoheren Qualifi-
kationen unterreprasentiert sind, auch wenn ihr Anteil in Tatigkeiten, die einen Hochschul-

abschluss erfordern, weiter steigt.

In Anbetracht der demografischen Entwicklung und erwarteten Fachkrafteengpassen wurde
erwartet, dass die Potenziale verschiedener Beschaftigtengruppen im Laufe der Zeit starker
genutzt werden. Dazu wurden die Beschiftigtenanteile der Alteren und die Beschéaftigungs-
verhéltnisse der Frauen genauer betrachtet. Die Beschaftigungsverhaltnisse der Frauen ver-
anderten sich im Zeitverlauf bis 2015 eher entgegen der Erwartungen. Der Anteil an Frauen
in Teilzeitbeschaftigung stieg und der Frauenanteil an befristet Beschaftigten blieb auf ho-

hem Niveau weitestgehend konstant.

Die Beschaftigung alterer Arbeitnehmer ab einem Alter von 50 Jahren ldasst Auswirkungen
des demografischen Wandels in den Altersstrukturen der hessischen Betriebe erkennen. In
immer mehr Betrieben machen Altere mindestens die Hilfte der Belegschaft aus und auch
ihr Anteil an der Gesamtbeschaftigung stieg seit 2011 deutlich an. Flr die Rekrutierung von
jungerem Personal wurde eingangs vermutet, dass sich angesichts der alternden Erwerbsge-

sellschaft Schwierigkeiten zeigen. Diese Annahme lieR sich nicht bestatigen: Ihr Anteil an der
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hessischen Gesamtbeschaftigung befand sich 2015 auf einem vergleichbaren Niveau wie
2011.

Auch wenn dltere Beschaftigte seit der letzten Erhebung 2011 in hessischen Betrieben zu-
nehmend vertreten waren, boten immer weniger hessische Betriebe spezielle MaRnahmen
fir ltere Arbeitnehmer an. Folglich scheinen die Betriebe die Arbeitsfihigkeit der Alteren
bislang noch unzureichend zu erhalten bzw. zu fordern. Am vergleichsweise haufigsten
nannten Betriebe mit alterer Belegschaft die Einbeziehung der alteren Arbeitnehmer in die
betriebliche Weiterbildung. Insgesamt wurde fast ein Viertel der adlteren Beschaftigten wei-
tergebildet, wobei Altere der Sonstigen Dienstleistungen am ehesten von Weiterbildung pro-
fitierten.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass sich die betrieblichen Altersstrukturen
wandeln. Gleichzeitig spiegeln sich die aufgrund der demografischen Entwicklung prognosti-
zierten Schwierigkeiten bisher noch nicht wesentlich in den Beschaftigungs- und Qualifikati-
onsstrukturen der hessischen Betriebe wider. Mallnahmen zur Férderung des Potenzials von
Alteren spielen weiterhin keine wesentliche Rolle. Gleichzeitig scheint die Hebung des Frau-
enanteils in langerfristige Normalarbeitsverhaltnisse weiterhin nicht im Vordergrund der
Personalpolitik zu stehen. Wie sich die Beschaftigung in Hessen in Zukunft entwickelt, kann
vor allem aufgrund des zuwanderungsbedingten Zuwachses an Erwerbspotenzial nicht ver-
lasslich abgeschatzt werden. Deshalb gilt es weiterhin, die demografische Entwicklung und

die Reaktionen der Betriebe darauf im Blick zu behalten.
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3 Betriebliche Ausbildung in Hessen 2015

Die duale Berufsausbildung ist traditionellerweise die zentrale Strategie zur Generierung
qualifizierter Arbeitskrafte. Sie bietet Betrieben die Moglichkeit fir die eigenen Bedarfe zu
qualifizieren und liefert zugleich den Pool an Fachkraften, der zum Erhalt der wirtschaftli-
chen Leistungsfahigkeit der Betriebe und des Landes als notwendig angesehen wird. Da die
Zahl der Schulabsolventen zurickgehen wird und zudem ein Trend zur Akademisierung beo-
bachtet werden kann, sind besondere Anstrengungen notig, um junge Menschen zur Ausbil-

dungsreife zu flihren und fiir eine betriebliche Ausbildung zu gewinnen.

Zentrale Indikatoren weisen bereits heute auf Probleme in diesem Bereich hin. So ist die Zahl
der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage bundesweit seit 2012 riicklaufig, wahrend
zugleich die Zahl der unversorgten Ausbildungsplatzbewerber zugenommen hat. Dariber
hinaus erreichte 2014 die Zahl der Ausbildungsstellen, die Hessens Betriebe nicht besetzen

konnten, einen neuen Hochststand.

Das folgende Kapitel gibt einen Uberblick zu Stand und Entwicklung der betrieblichen Aus-
bildung in Hessen 2015. Zentrale Frage ist dabei, wie sich die wesentlichen Indikatoren auf
dem Ausbildungsmarkt in Hessen langfristig verandern, und ob sich hierbei strukturelle Dif-

ferenzen ausmachen lassen.
Im Einzelnen betrachten wir hierfiir Stand und Entwicklung:

e der Ausbildungsbeteiligung und der Ausbildungsintensitat der Betriebe,
e der angebotenen und besetzten Ausbildungsstellen,
e der erfolgreichen Ausbildungsabschliisse sowie der betrieblichen Ubernahmen der

Absolventinnen und Absolventen.

Die Ausbildungsdaten des IAB-Betriebspanels weisen einige Besonderheiten auf: Sie sind
nicht mit den Stichtagsdaten des BIBB vergleichbar. Der Erhebungszeitpunkt des IAB-
Betriebspanels stimmt nicht mit dem Stichtag der BIBB-Daten (zum 30. September eines
Jahres) Uberein. Zudem umfasst Berufsausbildung im IAB-Betriebspanel neben der Ausbil-
dung nach dem Berufsbildungsgesetz und der Handwerksordnung auch schulische Berufs-
ausbildung sowie Beamtenanwarter. Auch die Definition von ,Ausbildungsbetrieben” ist im
IAB-Betriebspanel eher weit gefasst, um das generelle Ausbildungsengagement der Betriebe

besser beurteilen zu konnen. Sie umfasst alle Betriebe, die

e entweder Auszubildende in ihrem Personalbestand fiihren;
e oder im Befragungsjahr Abgange von Auszubildenden zu verzeichnen hatten;
e oder im Befragungsjahr neue Ausbildungsvertrage abgeschlossen hatten;

e oder dies noch bis zum Beginn des neuen Ausbildungsjahres planen.
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3.1 Ausbildungsbeteiligung und Ausbildungsintensitdt

Im Folgenden werden die Aushildungsbeteiligung der Betriebe und die Ausbildungsintensi-
tat, d.h. die Anzahl der ausgebildeten Personen betrachtet. Beide Indikatoren tragen dazu
bei die Fragen zu beantworten, wie sich die Ausbildungsaktivitaten der Betriebe in Hessen

langfristig entwickelt haben und welche strukturellen Differenzen hierbei festzustellen sind.

Der Anteil ausbildender Betriebe in Hessen war riicklaufig

Bei der Ausbildungsbeteiligung sind von Jahr zu Jahr in der Regel nur geringe Verdanderungen
zu verzeichnen. Betrachtet man jedoch den Zeitraum seit 2008 insgesamt, zeigt sich ein
deutlicher Trend: Immer weniger Betriebe bilden aus. Wahrend 2008 noch 35 Prozent aller
hessischen Betriebe ausbildeten, lag dieser Wert im Jahr 2015 um sieben Prozentpunkte
niedriger. Mit einem Anteil von 28 Prozent wurde zudem der niedrigste Wert im Zeitraum
der Panelbetrachtung ausgewiesen, noch hinter den bislang niedrigsten Werten der Jahre
2003 und 2012.

Abb. 20: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung hessischer Betriebe 2001-2015,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2015, eigene Berechnungen

Ein Blick auf die Ausbildungsberechtigungen zeigt, dass weniger die fehlende Bereitschaft
der Betriebe, die Ausbildungsberechtigung zu nutzen, maRgeblich fir diesen Riickgang ist:
Der Anteil der Betriebe, der trotz Berechtigung nicht ausbildete, ist nicht signifikant hoher
oder niedriger als in der jlingeren Vergangenheit. Zugenommen hat hingegen der Anteil der
Betriebe, der nach eigenen Angaben lber keine Ausbildungsberechtigung verfiigt — mit 43
Prozent erreichte dieser Wert 2015 einen Hochststand.
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Zahl der Auszubildenden ging zuriick

Der rucklaufige Anteil ausbildender Betriebe lasst erwarten, dass auch die Zahl der Auszubil-
denden in Hessen 2015 niedriger lag als im Vorjahr. Dies war tendenziell auch der Fall: Im
Jahr 2015 ging die Zahl der in Hessen beschaftigten Auszubildenden um rund 3 Prozent zu-
rick. Dieser Riickgang entspricht dem allgemeinen Trend. Das Hessische Statistische Landes-
amt vermeldete flir das Ausbildungsjahr 2015 einen Riickgang der Zahl der Auszubildenden
im dualen System in Hessen von 2 Prozent (vgl. HSL 2015b). Hierbei ist allerdings anzumer-
ken, dass beide Zahlen aufgrund der unterschiedlichen zugrunde liegenden Systematik nur

bedingt vergleichbar sind (vgl. auch Einleitung Kapitel 3).

Hessische Ausbildungsquote deutlich riicklaufig

Die Ausbildungsintensitdt der Betriebe wird mittels der Ausbildungsquote gemessen, also
dem Anteil der Auszubildenden an den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten aller Be-
triebe. Diese dndert sich in der Regel im Zeitverlauf nur wenig, zumal ein gleichzeitiger Riick-
gang von Auszubildenden und Gesamtbeschaftigten zu einer gleichbleibenden Ausbildungs-
quote flhrt.

Abb. 21: Ausbildungsquoten in Hessen und Westdeutschland 2000-2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2000- 2015, eigene Berechnungen

Es wird aber beobachtet, dass die Anzahl der Auszubildenden im vergangenen Jahr weiter
abnahm, bei einer gleichzeitig weiter gewachsenen Gesamtbeschaftigung. Damit fiel der zu
beobachtende Riickgang der Ausbildungsquote in Hessen im Jahr 2015 besonders hoch aus:
Die Ausbildungsquote lag bei 4,4 Prozent und somit um 0,4 Prozentpunkte unter dem Vor-
jahreswert (vgl. Abb. 21).
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Hessen lag zudem, wie auch in den Vorjahren, deutlich unter dem westdeutschen Durch-
schnitt. Damit waren in Hessen Auszubildende als Beschaftigtengruppe quantitativ weniger
stark vertreten. MaRgeblich hierflr ist v.a. die hessische Branchenstruktur (vgl. Abb. 22): Da
im Dienstleistungsbereich generell eine niedrige Anzahl an Auszubildenden beschaftigt ist,
trug der hohere Dienstleistungsanteil in Hessens Wirtschaft zu einer insgesamt unterdurch-
schnittlichen Ausbildungsquote im Vergleich zu Westdeutschland bei. Insbesondere die rela-
tiv geringe Zahl an Auszubildenden im Bereich der wirtschaftsnahen und wissenschaftlichen
Dienstleistungen fiel hier ins Gewicht. Insgesamt lag der Anteil ausbildender Betriebe im
Dienstleistungssektor bei etwa 20 Prozent, d.h. dass vier von fiinf Dienstleistungsbetrieben
nicht ausbildeten, von denen wiederum Uberdurchschnittlich viele Gberhaupt keine Ausbil-
dungsberechtigung besalien.

Das Baugewerbe nahm 2015 die Spitzenposition bei der Ausbildungsintensitat ein: Acht Pro-
zent der Beschaftigten im Baugewerbe waren Auszubildende. Ebenfalls hoch war im Bauge-
werbe der Anteil der ausbildenden Betriebe, er lag bei (iber 41 Prozent. Noch deutlich héher
war dieser Wert im Verarbeitenden Gewerbe; dort war die Ausbildungsquote jedoch unter-
durchschnittlich, mit anderen Worten: Viele Betriebe bildeten aus, diese hatten aber relativ
wenig Auszubildende.

Abb. 22: Ausbildungsquote und Ausbildungsbeteiligung in Hessen 2015 nach Wirtschaftszweigen,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen
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Jeder siebte GroRbetrieb bildete nicht aus

Es ist nahe liegend, dass der Anteil ausbildender Betriebe mit zunehmender BetriebsgroRe
ebenfalls ansteigt. Denn mit steigender BetriebsgréRe nimmt auch die Wahrscheinlichkeit
zu, dass zumindest ein Auszubildender unter den Beschaftigten ist und der Betrieb somit als
ausbildender Betrieb gilt. Fiir Hessen zeigte sich 2015, dass etwa 85 Prozent der GroRbetrie-
be (250 und mehr Beschaftigte) ausbildeten (vgl. Abb. 23). Unter den Kleinstbetrieben (1-9

Beschaftigte) war es jeder flinfte Betrieb.

Abb. 23: Ausbildungsquote und Ausbildungsbeteiligung in Hessen 2015 nach BetriebsgroRRen,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

Die Ausbildungsquote war hingegen bei Klein- (10-49 Beschaftigte) und GroRRbetrieben leicht
unterdurchschnittlich. Bei den Kleinst- und den mittelgroRen Betrieben lag der Anteil der

Auszubildenden an allen Beschaftigten etwas Giber dem Durchschnitt.

3.2 Angebotene und besetzte Ausbildungspliitze

Die eher riicklaufige Ausbildungsbeteiligung sagt noch nicht zwingend etwas Uber die Bereit-
schaft der Betriebe aus, tatsachlich auszubilden. In der Vergangenheit konnte beobachtet
werden, dass ausbildungsbereite Betriebe ihre Ausbildungsstellen nicht besetzen konnten.

Es stellt sich daher die Frage, ob die Betriebe in gleichem Malle wie bislang neue Ausbil-
dungsstellen angeboten haben, oder ob immer mehr Stellen unbesetzt bleiben. Im Folgen-
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den wird daher die Entwicklung des Angebots an Ausbildungsstellen und der tatsachlich be-
setzten Stellen nachvollzogen.

Angebot von Ausbildungsplatzen ging zuriick

Dem |IAB-Betriebspanel zufolge lag 2015 die Zahl der angebotenen Ausbildungsstellen bei
(hochgerechnet) etwa 54.900 Ausbildungsstellen. Das sind knapp 5.000 Stellen weniger als
im Vorjahr, in welchem der Hochstwert seit Beginn der Erhebungen erreicht wurde.

Der konstatierte Rlickgang der Auszubildendenzahlen korrespondiert mit dem Angebot an
Ausbildungsstellen. Der Trend der letzten Jahre, in denen eine stetig steigende Anzahl an
angebotenen Ausbildungsplatzen zu verzeichnen war, setzt sich 2015 nicht fort. Die Zahl der
angebotenen Platze ist im langjahrigen Vergleich dennoch eher hoch.

Abb. 24: Angebotene Ausbildungspladtze in Hessen 2002-2015 (hochgerechnete absolute Zahlen,
gerundet)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002 - 2015, eigene Berechnungen

Anzahl unbesetzter Ausbildungspldtze ging ebenfalls zuriick

Parallel zum Angebot ging auch die Anzahl der unbesetzt bleibenden Ausbildungsstellen zu-
rick. Nach Auskunft der Betriebe konnten 2015 (hochgerechnet) 9.300 der angebotenen
Stellen nicht mit Auszubildenden besetzt werden. Das sind etwa 1.800 unbesetzte Stellen
weniger als im Vorjahr. Der Wert stellt aber noch immer den zweithdchsten der Panelbe-
obachtung dar.
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Abb. 25: Differenz zwischen angebotenen und besetzten Ausbildungsplidtzen in Hessen 2002-2015
(hochgerechnete absolute Zahlen, gerundet)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002-2015, eigene Berechnungen

Es blieben somit viele Ausbildungsstellen unbesetzt. Betriebe sehen sich folglich nach wie
vor mit der Aufgabe konfrontiert, ihre Ausbildungsplatze mit geeigneten Jugendlichen zu

besetzen.

Dieser Umstand drickt sich auch in der Besetzungsquote, d.h. dem Anteil der besetzten an
allen angebotenen Ausbildungsstellen aus. Dieser lag in der Vergangenheit zumeist bei etwa
90 Prozent, d.h. dass neun von zehn Ausbildungsstellen in Hessen besetzt werden konnten.
Nachdem 2014 nur fir rund 81 Prozent der Ausbildungsstellen ein passender Bewerber ge-

funden werden konnte, lag dieser Wert 2015 wieder bei Giber 83 Prozent.

Viele unbesetzte Platze im Baugewerbe

Differenzen bei der Besetzung der angebotenen Ausbildungsstellen bestanden auch zwi-
schen den Wirtschaftszweigen. Betriebe der Offentlichen Verwaltung hatten mit einem An-

teil von 3 Prozent wenige unbesetzte Ausbildungsstellen.

Hohe Anteile nicht besetzter Stellen fanden sich dahingegen bei den wirtschaftsnahen und
wissenschaftlichen Dienstleistungen sowie dem Verarbeitenden Gewerbe. Hier blieb jeweils
etwa jede fiinfte Ausbildungsstelle unbesetzt. Noch gravierender waren die Probleme im
Bausektor: Hier konnten drei von zehn Ausbildungsstellen nicht besetzt werden. Mit ande-
ren Worten: Gerade jener Wirtschaftszweig mit der hochsten Ausbildungsintensitat hatte die

groBRten Schwierigkeiten, den Bedarf an Auszubildenden zu decken.
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Abb. 26: Anteil nicht besetzter an allen Ausbildungsplatzen in Hessen nach Wirtschaftszweigen
2015, Angaben in Prozent

35 4
30 ~
29
25
20 ~ 21
20
15 17
15
10 -
5 .
0 T T T T T T
Verarbeitendes Baugewerbe Handel u. wirtschaft. + wiss. Sonstige Offentliche gesamt
Gewerbe Reparatur Dienstleistungen Dienstleistungen Verwaltung/Org.

o. Erwerbszw

Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

Kleinbetriebe hatten die meisten unbesetzten Ausbildungsplaitze

Betriebe mit weniger als 10 Beschaftigten hatten groRe Probleme geeignete Auszubildende
zu finden. Etwa ein Flinftel der Stellen blieb unbesetzt. Noch weniger Erfolg bei der Suche
nach Auszubildenden hatten 2015 erneut kleine Betriebe mit 10 bis 49 Beschaftigten. Hier
blieben drei von zehn Stellen unbesetzt; auch in absoluten Zahlen gab es hier die groRte De-
ckungsliicke.

MittelgroRe Betriebe waren bei der Besetzung von Ausbildungsstellen etwas erfolgreicher
als der Durchschnitt der hessischen Betriebe. Deutlich mehr Erfolg hatten die GroRbetriebe,

die fur rund 97 Prozent ihrer Ausbildungsplatze geeignete Bewerber fanden.
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Abb. 27: Anteil nicht besetzter an allen Ausbildungspldtzen in Hessen nach BetriebsgrofRenklassen
2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

3.3 Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse

Der erfolgreiche Abschluss einer Ausbildung hangt von verschiedenen Faktoren ab. Die An-
zahl erfolgreicher Ausbildungsabschliisse kann nicht unmittelbar aus der Anzahl der in den
vorangegangenen Jahren neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage abgeleitet werden. Die
Dauer der Ausbildung kann zwischen zwei und dreieinhalb Jahren liegen, zudem kann es zu
vorzeitigen Vertragslosungen (Ausbildungsabbriiche) kommen. Auch kommt es vor, dass
Abschlussprifungen nicht bestanden werden. Die Anzahl der Auszubildenden, die ihre Aus-
bildung erfolgreich abgeschlossen haben, ist demnach sowohl ein Indikator fiir den Ausbil-
dungsmarkt im Zeitverlauf, als auch fiir die Ausbildungserfolge von Betrieben und Berufs-
schulen. Zudem gibt sie Aufschluss Uber die Anzahl der Fachkrafte, die dem Arbeitsmarkt in

der Folge potenziell zur Verfligung stehen.

Zahl der Abschliisse leicht riicklaufig

Im Jahr 2015 beendeten hessenweit hochgerechnet etwa 35.100 Personen ihre betriebliche
Ausbildung erfolgreich. Gegeniliber dem Vorjahr stellt dies einen Riickgang um rund 2.000
Abschliissen dar. Im langjahrigen Vergleich war die Zahl der Abschliisse 2015 niedrig; allein

in den Krisenjahren 2008 und 2009 lag die Zahl der erfolgreichen Abgange noch darunter.

Von allen erfolgreichen Absolventen waren rund 14.300 weiblich, was einem Anteil von rund
41 Prozent entspricht. Der Anteil der in der Ausbildung erfolgreichen Frauen lag damit unter
dem Frauenanteil an allen Beschéaftigten (46 Prozent) und der Auszubildenden (45 Prozent).
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Abb. 28: Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse in Hessen 2001-2015 (hochgerechnete absolute
Zahlen, gerundet)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2015, eigene Berechnungen

Viele weibliche Absolventen in wirtschaftsnahen Dienstleistungen

Die absolut meisten Ausbildungsabsolventen gab es wie in den Vorjahren im Bereich der
Sonstigen Dienstleistungen, im Verarbeitenden Gewerbe sowie im Handel. Das sind auch die
Wirtschaftszweige, die insgesamt viele Beschaftigte und Auszubildende verzeichneten.

Der Frauenanteil bei den erfolgreichen Ausbildungsabschliissen war im Bereich der wirt-
schaftsnahen und wissenschaftlichen Dienstleistungen besonders hoch. Eine untergeordnete
Rolle spielten Ausbildungsabsolventinnen dagegen im Produzierenden Gewerbe. Im Bau-
und Verarbeitenden Gewerbe waren zusammen genommen weniger als 20 Prozent der Ab-

solventen weiblich.



Beschaftigungspolitik und Qualifikation in Hessen 2015 41

Abb. 29: Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse in Hessen 2015 nach Wirtschaftszweigen
(hochgerechnete absolute Zahlen, gerundet)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

Viele erfolgreiche Abschliisse in Mittel- und GroRbetrieben

Jeweils rund 30 Prozent aller erfolgreichen Auszubildenden waren in Mittel- und GroRRbe-
trieben beschaftigt, jeweils etwa 20 Prozent in Kleinst- und Kleinbetrieben. Kleinstbetriebe
stellten jedoch nur elf Prozent aller Auszubildenden, d.h. dass in diesen Betrieben Uber-

durchschnittlich viele Auszubildende ihre Ausbildung 2015 erfolgreich beendeten.

Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse von Frauen fanden sich, wie in den vergangenen Jahren,
Uberdurchschnittlich haufig in Kleinbetrieben. Sie verteilten sich ansonsten aber gemessen

an den Auszubildendenzahlen gleichmaRig auf die verschiedenen BetriebsgroRRen.
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Abb. 30: Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse in Hessen nach BetriebsgroRenklassen 2015,
hochgerechnete absolute Zahlen (gerundet)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

3.4 Ubernahme erfolgreicher Ausbildungsabsolventen

Mit der Ubernahme von erfolgreichen Ausbildungsabsolventen ist den Betrieben die Még-
lichkeit gegeben, ihren Fachkraftebedarf mit eigenem Nachwuchs zu decken. Gleichzeitig
steht die Ubernahmebereitschaft in Zusammenhang mit konjunkturellen Faktoren. Auch
kommt es vor, dass Absolventen auf eigenen Wunsch nicht im Ausbildungsbetrieb weiter

beschaftigt bleiben wollen.

Angesichts der mit der Ausbildung verbundenen Kosten sowie der demografischen Entwick-
lung ist zuklinftig zu erwarten, dass die Betriebe Jugendliche, die ihre Ausbildung erfolgreich
abgeschlossen haben, haufiger ibernehmen moéchten als in der Vergangenheit. Eine Be-
trachtung der Ubernahmequoten im Zeitverlauf kann daher Aufschluss {iber diese Entwick-

lung geben.

Ubernahmequote auf Hochststand

Hessenweit haben 2015 hochgerechnet etwa 35.100 Personen ihre Ausbildung erfolgreich
beendet. Von diesen wurden etwa 24.100 in ihre Ausbildungsbetriebe ibernommen. Die
Ubernahmequote lag damit bei 69 Prozent. Das ist der héchste Wert im gesamten Beobach-

tungszeitraum.

Das groRe Ausbildungsangebot sowie die hohe Ubernahmequote kénnen als Indikator dafir
gewertet werden, dass die Bereitschaft der Betriebe hoch ist, erfolgreich ausgebildete Fach-
krafte zu binden.
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Abb. 31: Ubernahmequote erfolgreicher Ausbildungsabsolventen in Hessen 2001-2015
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2015, eigene Berechnungen

Viele Ubernahmen im Baugewerbe

Eine sektorale Differenzierung der Ubernahmequoten kann Erkenntnisse dariiber liefern, ob
in jenen Sektoren héhere Ubernahmequoten gegeben sind, in denen groRere Schwierigkei-
ten bei der Rekrutierung und Bindung von Auszubildenden bestehen. Trafe dies zu, waren
die Ubernahmequoten im Baugewerbe besonders hoch, in der Offentlichen Verwaltung hin-
gegen niedrig.

Die Daten des |IAB-Betriebspanels bestatigen diese Annahme nur teilweise (vgl. Abb. 32). Die
niedrigsten Ubernahmequoten fanden sich im Dienstleistungssektor, also einem Sektor mit
recht vielen unbesetzten Ausbildungsstellen sowie einer niedrigen Ausbildungsintensitat. In
der Offentlichen Verwaltung war die Ubernahmebereitschaft dagegen deutlich Giberdurch-
schnittlich, was nahelegt, dass auch andere Griinde maligeblich dafiir sind, wann Betriebe

Auszubildende Gibernehmen, bzw. die Absolventen zu einer Weiterbeschaftigung bereit sind.

In einem Punkt trifft die Voriiberlegung jedoch zu: Am héchsten war die Ubernahmequote -
wie schon in den Vorjahren - tatsachlich im Baugewerbe. Hier wurden ca. 91 aller erfolgrei-
chen Absolventen auch Gbernommen. Diese sehr hohe Quote zeigt, dass zumindest die Bau-
betriebe ein groRes Interesse an der Bindung der selbst ausgebildeten Fachkrafte besalien,
und zugleich fir die Ausgebildeten hinreichend attraktiv waren. Gleichzeitig handelt es sich
beim Baugewerbe um den Sektor, der eine hohe Anzahl an unbesetzten Ausbildungsstellen
aufwies (vgl. Abb. 26). Auch in der Offentlichen Verwaltung wurden 2015 hohe Ubernah-

mequoten berichtet, sie lagen bei 82 Prozent.
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Abb. 32: Ubernahmequote in Hessen 2015 nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
alle Betriebe
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

GroBbetriebe ilibernahmen haufiger ihre Absolventen

Die Differenzierung nach BetriebsgroRen zeigt, dass sich die héchste Ubernahmequote mit
77 Prozent in den GroRRbetrieben fand - Betriebe von denen erwartet wird, dass sie sowieso,

tendenziell geringere Probleme bei der Rekrutierung haben.
Abb. 33: Ubernahmequote in Hessen 2015 nach BetriebsgroBen, Angaben in Prozent

alle Betriebe
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In den Kleinst- und Kleinbetrieben, die deutlich mehr unbesetzte Ausbildungsstellen melde-
ten, wurden hingegen nur etwa zwei Drittel der Absolventen anschlieBend weiterbeschaf-
tigt. Ein erklarender Faktor kann in diesem Zusammenhang die unterschiedliche Attraktivitat

der Klein- und GroRBbetriebe sein, welche die Bleibewiinsche der Absolventen beeinflusst.
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3.5 Restimee

Die Daten des IAB-Betriebspanels zeigen fiir Hessen, dass seit 2008 insgesamt immer weni-
ger Betriebe ausbilden. Der aktuelle Wert von 28 Prozent ist gleichzeitig der niedrigste seit
Beginn der Panelbeobachtungen. Mit 43 Prozent erreichte der Anteil der Betriebe, die nach
eigenen Angaben Uber keine Ausbildungsberechtigung verfiigen, ebenfalls einen Hochst-
wert. Auch die Anzahl der Auszubildenden ist im Vergleich zum Vorjahr weiter zuriickgegan-
gen. Bei gleichzeitig steigender Gesamtbeschaftigung bedeutet dies, dass die Ausbildungs-
quote — der Anteil der Auszubildenden an den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten

aller Betriebe — besonders drastisch zuriickging.

Dass es strukturelle Faktoren sind, die hierbei eine Rolle spielen, ist in jedem Fall deutlich:
Besonders grofRe Schwierigkeiten, Ausbildungsstellen zu besetzen, haben wie in der Vergan-
genheit, die kleineren Betriebe sowie Betriebe des Baugewerbes. Dies sind zugleich Betriebe,
die traditionell besonders viel ausbilden, um die eigenen Bedarfe zu decken. In diesen Be-
trieben ist gleichzeitig auch die Bereitschaft am hochsten erfolgreiche Ausbildungsabsolven-
ten weiter zu beschaftigten, um so die eigenen Potenziale zu binden und einen maoglichen

Attraktivitatsnachteil zu kompensieren.

Generell zeigt die Ubernahmequote, dass die Betriebe wohl die Zeichen der Zeit erkannt
haben: Noch nie im Zeitraum der Panelbeobachtung wurden mehr Jugendliche in ihrem
Ausbildungsbetrieb libernommen wie im Jahr 2015. Dies lasst sich als deutlicher Indikator
dafir werten, dass die ausbildenden hessischen Betriebe starker als in der Vergangenheit die

Notwendigkeit sehen, eigene Fachkrafte heranzuziehen und zu binden.
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4 Betriebliche Weiterbildung in Hessen 2015

Grundlegend fiir die betriebliche Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit sind qualifizierte
Fachkrafte. Qualifikationen bleiben, mit Blick auf den technologischen Fortschritt, dann ak-
tuell und nachgefragt, wenn sie immer wieder passgenau und flexibel angepasst werden. Die
betriebliche Weiterbildung stellt dazu ein zentrales Instrument dar. Zum anderen gewinnt
die Fachkraftesicherung zunehmend an Bedeutung. Mit Blick auf den demografischen Wan-
del wird fiir Hessen bis 2020 ein Fachkraftedefizit von iber 120.000 Personen prognostiziert
(Demireva et al. 2015). Es wird erwartet, dass die Nachfrage nach an- und ungelernten Be-
schaftigten zurlickgeht und gleichzeitig die Fachkraftenachfrage steigt (ebd.). Nehmen die
Schwierigkeiten qualifiziertes Personal zu rekrutieren zu, gewinnt neben der Ausbildung die
betriebliche Weiterbildung an Bedeutung. Als flexibleres Instrument zur Nach- oder Anpas-
sungsqualifizierung von bereits vorhandenen aber noch nicht ausreichend qualifizierten Ar-
beitskraften, stellt sie eine Moglichkeit dar, Fachkrdafteengpdsse einzuddammen. Hiervon
konnten vor allem die Beschaftigten mit einfachen Tatigkeiten profitieren, die meist gering
oder gar nicht qualifiziert sind. Mit Blick auf die prognostizierte geringere Nachfrage dieser
Tatigkeitsgruppe und den hoheren Bedarfen an Fachkraften, liegt es folglich nahe die beste-
henden Potenziale der einfach Beschaftigten starker zu nutzen, um dem drohenden Fach-

kraftemangel innerbetrieblich entgegenzuwirken.

Im ersten Teil des Kapitels wird daher der Frage nachgegangen, wie hoch die Weiterbil-
dungsbeteiligung seitens der Betriebe und die Weiterbildungsintensitat im Erhebungsjahr

2015 waren und welche betrieblichen Charakteristika hierbei eine Rolle spielten.

Auch wenn Arbeitgeber 2014 sowohl in Hessen als auch bundesweit die Fort- und Weiterbil-
dung von Mitarbeitern als wichtigstes Instrument ansahen, um den betrieblichen Fachkraf-
tebestand zu sichern und zukinftige Bedarfe zu decken (Janssen/Leber 2015, Niich-
ter/Larsen 2015), spiegelte sich dies (noch) nicht an der Beteiligung von einfach Beschaftig-
ten an WeiterbildungsmalBnahmen wider. In hessischen Betrieben nahm die Gruppe der ein-
fach Beschéftigten an WeiterbildungsmaRnahmen 2013 den geringsten Anteil ein (Nich-
ter/Larsen 2014). Die Nachqualifizierung von Personal in einfachen Tatigkeiten scheint in der
Vergangenheit noch kaum als Moglichkeit der Fachkraftesicherung erkannt und genutzt

worden zu sein.

Im zweiten Teil des Kapitels wird der Fokus auf die Weiterbildung von einfach Beschaftigten
gelegt. Forderangebote sollen dazu beitragen bestehende Hindernisse im Weiterbildungs-
verhalten auf Seiten der Betriebe und Beschaftigten zu reduzieren. Das Ziel der bundeswei-
ten Initiative WeGebAU (gefdrdert durch die Bundesagentur flr Arbeit) ist, durch Bezuschus-
sung der Weiterbildungskosten und einem Arbeitsentgeltzuschuss, sowohl Beschaftigte zu
Nachqualifizierungen als auch Betriebe zur Unterstiitzung solcher qualifizierenden Weiter-
bildungen zu aktivieren. Eine Befragung zur Nutzung dieses Forderinstruments wurde erst-
mals im IAB-Betriebspanel 2015 durchgefiihrt. Die Ergebnisse dazu finden sich am Ende des
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zweiten Teils dieses Kapitels. Im dritten Teil werden die Weiterbildungsangebote und deren
Organisation genauer betrachtet.

4.1 Weiterbildungsbeteiligung und Weiterbildungsintensitdt

In diesem Abschnitt wird der Frage nachgegangen, auf welchem Stand sich die betriebliche
Weiterbildungsbeteiligung und die Weiterbildungsintensitdt in Hessen 2015 befanden und
wie sie sich entwickelt haben. Hierzu werden die Angaben der Betriebe, zu ihrem generellen

Weiterbildungsverhalten sowie zur Anzahl der weitergebildeten Beschaftigten untersucht.

Anteil weiterbildender Betriebe geht weiter zuriick

Im Jahr 2011 férderten oder finanzierten rund 59 Prozent der Betriebe in Hessen Weiterbil-
dungen. Dieser Hochststand wurde 2013 nicht wieder erreicht, der Anteil an weiterbilden-
den Betrieben nahm um 2 Prozentpunkte ab. Im ersten Halbjahr 2015 sank die Weiterbil-
dungsbeteiligung erneut. Jedoch férderten weiterhin etwas liber die Halfte der Betriebe
Weiterbildungen (54 Prozent) und die Weiterbildungsbeteiligung der hessischen Betriebe
blieb den Vorjahren entsprechend auf einem etwas hoheren Niveau als der westdeutsche
Durchschnitt.

Abb. 34: Anteil an Betrieben, die WeiterbildungsmaRnahmen férdern, an allen Betrieben in Hessen
und Westdeutschland jeweils 1. Halbjahr 2001-2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001 -2015, eigene Berechnungen

Am seltensten Weiterbildung im Baugewerbe

Unterschiedliche betriebliche Faktoren spielen eine Rolle fiir die Beteiligung an Weiterbil-
dungen in Hessen. So nahm der Anteil an hessischen Betrieben, die Weiterbildung férderten,
mit der GréRe der Betriebe ab: Je kleiner der Betrieb, desto geringer die Beteiligung. Grol3-
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betriebe mit mehr als 250 Beschaftigte wiesen mit 96 Prozent die hochste Weiterbildungsbe-
teiligung auf.

Zum anderen fanden sich zwischen den Wirtschaftszweigen im Vergleich zu 2013 bekannte,
wenn auch leicht verdanderte Unterschiede. Das Baugewerbe beteiligte sich 2015 am seltens-
ten an Weiterbildungen. Der Anteil der Betriebe aus diesem Wirtschaftszweig sank von 44
Prozent (2013) auf 29 Prozent (2015). Das Baugewerbe scheint verstarkt auf die Ausbildung
von Fachkraften zu setzen. Die Ausbildungsintensitat in diesem Sektor war 2015 erneut am
hochsten (vgl. Kap. 3.1). Dagegen nahm der Anteil der weiterbildenden Betriebe im Verar-
beitenden Gewerbe von zuvor 43 Prozent (2013) auf 49 Prozent zu. Auch wenn dieser Sektor
2015 die hochste Ausbildungsbeteiligung besall (ebd.), investierten offensichtlich immer
mehr Betriebe gleichzeitig auch in Weiterbildungen. Die Weiterbildungsbeteiligung der
Dienstleistungssektoren blieb mit rund 60 Prozent auf einem tberdurchschnittlichen Niveau.
Wie schon 2013 ragte die Offentliche Verwaltung mit 70 Prozent weiterbildender Betriebe

heraus.

Abb. 35: Férderung von WeiterbildungsmafBnahmen nach Wirtschaftszweigen in Hessen
1. Halbjahr 2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

Neben der BetriebsgroRe und den Wirtschaftszweigen waren noch andere Merkmale bedeu-
tend fir die betriebliche Weiterbildung. Vor allem die finanzielle Lage der Betriebe, gemes-
sen anhand der Ertragslage im letzten Geschéftsjahr (2014), hing positiv mit der Weiterbil-
dungsbeteiligung zusammen: Je besser die Ertragslage, desto mehr Betriebe bildeten weiter.

Durch weitere Analysen stellte sich tendenziell heraus, dass dies besonders fiir kleinere Be-
triebe eine Rolle spielte. Je kleiner der Betrieb war, desto entscheidender war die Ertragsla-
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ge fur die Weiterbildungsbeteiligung. Fiir groBe Betriebe war die finanzielle Lage dagegen
weniger bedeutend, sie bildeten fast unabhangig von der eingeschatzten Ertragslage des
vorherigen Geschaftsjahres weiter. Allerdings sind die Aussagen, die sich aus den weiteren
Analysen ergeben, aufgrund der teilweise geringen Fallzahlen, lediglich als Tendenz anzuse-
hen.

Ein anderer bereits thematisierter Aspekt sind die teilweise herrschenden oder erwarteten
Fachkrafteengpasse. Aufgrund der zunehmenden Bedeutung der Fachkraftesicherung ware
zu erwarten, dass die Weiterbildungsbeteiligung in Betrieben mit nicht besetzten Stellen fiir
qualifizierte Tatigkeiten hoher ausfallt. Tatsachlich stellte sich dies 2015 nicht so eindeutig
dar. 77 Prozent der Betriebe mit unbesetzten Fachkraftestellen bildeten weiter und um nur
10 Prozentpunkte weniger beteiligt waren Betriebe, die 2015 keinen Fachkraftemangel mel-
deten. Allerdings ist der Druck fir kleinere Betriebe groBer. Es zeigte sich tendenziell, dass
verstarkt Kleinstbetriebe (1-9 Beschiftigte) weiterbildeten, wenn Fachkraftestellen unbe-
setzt waren: Der Anteil an geforderten Weiterbildungen war von Kleinstbetrieben mit unbe-
setzten Fachkraftestellen um rund 30 Prozentpunkte grofRer als der von Kleinstbetrieben
ohne bestehende Fachkrafteengpasse. Fiir alle anderen BetriebsgrofRen war dies weniger
relevant: Die Weiterbildungsbeteiligung unterschied sich kaum zwischen Betrieben mit und
ohne unbesetzte Stellen fiir qualifizierte Tatigkeiten. Letztere Aussagen zum Zusammenhang
der BetriebsgroRen unterliegen ebenfalls der genannten Einschrankung aufgrund der gerin-

gen Fallzahlen.

Erneuter Anstieg des Anteils weitergebildeter Beschiaftigter

Um die Bedeutung der Weiterbildung fiir den einzelnen Betrieb zu messen, reicht es nicht
aus, lediglich zu erfassen, ob ein Betrieb Weiterbildungen fordert oder finanziert. Vor allem
GroRRbetriebe mit mehr als 250 Beschaftigten bieten meistens mindestens eine Weiterbil-
dungsmalRnahme an. Eine wesentlich aussagekraftigere Einschatzung des betrieblichen Wei-
terbildungsverhaltens bietet die Weiterbildungsintensitat, definiert als die (relative) Anzahl

derjenigen Beschéftigten, die an einer Weiterbildung teilnehmen.

Im Gegensatz zur Weiterbildungsbeteiligung setzte sich 2015 der allgemeine Anstieg der
Weiterbildungsintensitat fort: Hochgerechnet wurden ca. 899.000 Beschaftigte gefordert,
was einem Zuwachs von rund 47.000 Personen im Vergleich zum Erhebungsjahr 2013 ent-
sprach. Somit erreichte die Weiterbildungsquote, d.h. der Anteil geforderter Beschaftigter

an allen Beschaftigten, mit 29 Prozent erneut einen Hochststand (+0,5 Prozentpunkte).

2009 wurde erstmals nach den unterschiedlichen Tatigkeitsniveaus differenziert. Insgesamt
liel sich seitdem ein Anstieg der Weiterbildungsquote sowohl bei Beschaftigten mit qualifi-
zierten Tatigkeiten (die eine abgeschlossene Berufsausbildung oder Hochschulabschluss er-

fordern) als auch bei den Beschaftigten mit einfachen Tatigkeiten (die keine Berufsausbil-
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dung erfordern) ausmachen. Seit 2009 lag die Weiterbildungsintensitat der qualifiziert Be-
schaftigten Gber dem hessischen Durchschnitt und Uberstieg diesen 2015 mit rund 36 Pro-
zent deutlich. Die Weiterbildungsintensitat der einfach Beschaftigten befand sich dagegen
durchgehend weit unter dem Durchschnitt und erreichte 2015 16 Prozent.

Abb. 36: Anteil geforderter Beschaftigter an allen Beschiftigten in Hessen jeweils 1. Halbjahr 2001-
2015 und differenziert nach Tatigkeitsbereichen jeweils 1. Halbjahr 2009-2015,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2015, eigene Berechnungen

AuBerdem lasst sich beobachten, dass sich der Abstand dieser beiden Tatigkeitsgruppen bei
der Beteiligung an Weiterbildung von 2009 zu 2011 vergrolRerte: Die Weiterbildungsquote
der qualifiziert Beschaftigten stieg an, wahrend die der einfach Beschaftigten leicht zuriick-
ging. 2013 verringerte sich der Abstand zwischen den Weiterbildungsquoten der beiden Ta-
tigkeitsgruppen um ca. 2 Prozentpunkte. Bis 2015 blieben die Unterschiede weitestgehend
stabil, eine Anndherung in der Weiterbildungsintensitat dieser beiden Gruppen ist vorerst
nicht auszumachen.

Die Forderung einfach Beschaftigter durch Weiterbildung scheint auch 2015 eine unterge-
ordnete Rolle gespielt zu haben. Hierbei kdnnten fehlende Bedarfe oder der im Vergleich zu
den Kosten als gering eingeschatzte Nutzen eine mafgebliche Rolle spielen. In Kapitel 4.2

wird dieser Sachverhalt genauer beleuchtet.

Dienstleistungssektor forderte die meisten Beschaftigten

Strukturelle Differenzen lassen sich ebenfalls bei differenzierter Betrachtung der Weiterbil-
dungsintensitdt nach Wirtschaftszweigen beobachten. Im ersten Halbjahr 2015 nahmen Be-

schéaftigte des Dienstleistungssektors mit im Schnitt 31 bzw. 37 Prozent am haufigsten an
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WeiterbildungsmaRnahmen teil. Den niedrigsten Anteil an geférderten Beschaftigten ver-
zeichnete das Produzierende Gewerbe, in dem das Baugewerbe den geringsten (18 Prozent)
und das Verarbeitende Gewerbe einen etwas héheren Anteil (24 Prozent) an weitergebilde-

tem Personal aufwies.

Im Gegensatz zur Weiterbildungsbeteiligung, die in der Offentlichen Verwaltung mit 70 Pro-
zent Uberdurchschnittlich hoch ausfiel (vgl. Abb. 35), lag hier die Weiterbildungsquote mit 28
Prozent unter dem Durchschnitt (vgl. Abb. 37). Somit boten zwar viele Betriebe in diesem
Sektor mindestens eine Weiterbildung an, der Anteil der Beschaftigten, der davon profitier-
te, war jedoch vergleichsweise gering.

Abb. 37: Anteil geforderter Beschaftigter an allen Beschiaftigten nach Wirtschaftszweigen in Hessen
jeweils 1. Halbjahr 2001-2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2015, eigene Berechnungen

Langfristig zeigt sich seit 2001 eine sehr heterogene Entwicklung: Wahrend das Baugewerbe
und die Offentliche Verwaltung von 2001 bis 2015 nur um 6 bzw. 7 Prozentpunkte mehr Be-
schaftigte weiterbildeten, nahm der Anteil des geforderten Personals in den Sektoren Sons-

tige Dienstleistungen und Handel und Reparatur um jeweils rund 13 Prozentpunkte zu.

Bis auf eine Ausnahme (im Jahr 2005) waren Beschaftigte des Baugewerbes am seltensten
an WeiterbildungsmaBnahmen beteiligt. Mit 22 Prozent wurde in diesem Sektor 2013 ein
Hochststand bei der Weiterbildungsintensitat erreicht, diese nahm 2015 um 4 Prozentpunk-
te ab und sank auf ein ahnliches Niveau wie 2011. Dies entsprach der Entwicklung der Wei-

terbildungsbeteiligung in diesem Sektor (vgl. Abb. 35). Im Vergleich zu 2011 bildeten weniger
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Betriebe des Baugewerbes weiter, wahrend ebenfalls zunehmend weniger Beschaftigte ge-
fordert wurden.

Beschaftigte in GroBbetrieben wurden am seltensten weitergebildet

Wie bereits beschrieben, trat ein GroBeneffekt auf, als es um die Beteiligung der Betriebe an
Weiterbildungen ging. Allerdings spiegelte sich dies nicht in der Weiterbildungsintensitat,
also dem Anteil der geférderten Beschaftigten, wider: Hessische Kleinbetriebe (10-49 Be-
schaftigte) bildeten 2015 im Schnitt mindestens jeden dritten Beschaftigten weiter, wahrend
GroRbetriebe (250 und mehr Beschaftigte) fast nur jeden Fiinften forderten. Kleinst- (1-9
Beschaftigte) und Mittelbetriebe (50-249 Beschaftigte) zeigten eine mittlere Weiterbildungs-
intensitat (29 bzw. 31 Prozent).

Abb. 38: Anteil geforderter Beschaftigter an allen Beschiftigten nach BetriebsgréBenklassen in
Hessen jeweils 1. Halbjahr 2001-2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2015, eigene Berechnungen

Im zeitlichen Verlauf ist zu erkennen, dass zwischen 2005 und 2007 alle BetriebsgrofRen auf
einem dhnlichen Niveau der Weiterbildungsintensitat lagen. Ab 2009 férderten vor allem die
Kleinbetriebe und mittelgrofRen Betriebe stetig einen zunehmenden Anteil an Beschaftigten.
Insbesondere setzte sich die Tendenz der Kleinbetriebe Beschaftigte weiterzubilden fort.
Deren Weiterbildungsintensitdt wies 2015 mit 38 Prozent erneut einen Hoéchststand auf.
Auch mittelgrolRe Betriebe bildeten 2015 mehr Beschéftigte weiter als je zuvor seit Beginn
der Erhebungen. Hier zeigte sich im Vergleich zu 2013 ein Zuwachs um 5 Prozentpunkte an
weitergebildeten Beschaftigten. Dagegen nahm der Anteil an geforderten Beschaftigten in
Kleinst- und GroRRbetrieben verglichen mit 2013 ab.
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Auch wenn die meisten GroBBbetriebe mindestens eine WeiterbildungsmaBnahme anboten
und weniger Kleinbetriebe weiterbildeten, so profitierten die Beschéftigten in Kleinbetrieben
wesentlich haufiger von betrieblichen Férderungen, als es in GroBbetrieben der Fall war.
Kleinbetriebe zeigten weiterhin eine besonders hohe Weiterbildungsbereitschaft, wahrend
GroRRbetriebe wesentlich ausgewahlter weiterbildeten.

Weshalb Kleinstbetriebe im Vergleich zu 2011 weniger Beschaftigte weiterbildeten, kann
vorerst nicht eindeutig geklart werden. Von Bedeutung konnte moglicherweise das Absinken
des Anteils der weitergebildeten Beschaftigten im Baugewerbe sein. Da viele Kleinstbetriebe
diesem Wirtschaftszweig zugeordnet werden kénnen, konnte die Entwicklung des Sektors
auch im Zusammenhang mit der Weiterbildungsintensitdat der Kleinstbetriebe gestanden
haben.

4.2 Weiterbildung von Beschdiftigten mit einfacher Tdtigkeit

Zu Beginn des Kapitels wurde auf die Bedeutung der Weiterbildung als Instrument der Nach-
qualifizierung hingewiesen. Die Analysen zeigen, dass diese Moglichkeit bisher wenig genutzt
wurde. Die Weiterbildungsquote von Beschaftigten mit einfacher Tatigkeit nahm nur mini-
mal zu und blieb verglichen mit anderen Tatigkeitsgruppen weiterhin auf einem wesentlich
niedrigeren Niveau (vgl. Abb. 36). Es sind verschiedene Faktoren denkbar, welche eine Wei-
terbildung von Beschaftigten mit einfachen Tatigkeiten beglinstigen. Bellmann und andere
(2015) zeigen in ihrer Studie anhand von Daten des IAB Betriebspanels 2013, dass sich vor
allem erwartete Fachkrafteengpasse auf das betrieblichen Weiterbildungsverhalten von ein-
fach Beschaftigten auswirken.

Unter dem Gesichtspunkt zunehmender Fachkrafteengpasse in Hessen stellt sich die Frage,
inwiefern sich das Weiterbildungsverhalten der Betriebe in Bezug auf einfach Beschaftigte
veranderte. Hieran schlielt sich die Frage an, wie sich dieses Verhalten auf die Weiterbil-
dungsquote der einfach Beschaftigten auswirkte. Darlber hinaus wird im folgenden Ab-
schnitt untersucht, welche Eigenschaften oder Bedingungen innerhalb der Betriebe in Zu-
sammenhang mit dem Weiterbildungsverhalten von Beschaftigten, die einfache Tatigkeiten
ausliben, standen.

Das Verarbeitende Gewerbe setzte zunehmend auf die Weiterbildung
einfach Beschiftigter

Der Anteil an hessischen Betrieben, die Beschaftigte in einfacher Tatigkeit weiterbildeten,
lag 2015 bei 32 Prozent und damit um rund 7 Prozentpunkte héher als 2013. Eine dhnliche
Entwicklung zeigte sich in allen Wirtschaftszweigen, sie unterschied sich jedoch in der Hohe
des Zuwachses.
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Der geringste Anteil an Betrieben mit Weiterbildung von einfach Beschaftigten fand sich
2013 und 2015 in der Offentlichen Verwaltung. Der Anteil an Betrieben in diesem Sektor
erhohte sich seit 2013 in geringerem Ausmal als in den anderen Wirtschaftszweigen. Dieses
Phdanomen lasst sich Gber die Personalstruktur erklaren. Im Vergleich zu allen anderen Wirt-
schaftszweigen verzeichnete die Offentliche Verwaltung den geringsten Anteil an einfach
Beschaftigten.

Den grofBten Zuwachs an Betrieben, die in die Weiterbildung Beschaftigter mit einfachen
Tatigkeiten investierten, wies das Produzierende Gewerbe auf. Der Anteil des Baugewerbes
wuchs 2015 im Vergleich zu 2013 um 15 Prozentpunkte und der des Verarbeitenden Gewer-
bes um 11 Prozentpunkte. Letztgenannter Wirtschaftszweig verzeichnete 2015 mit 39 Pro-
zent den grofSten Anteil an Betrieben, die einfach Beschéftigte forderten.

In den wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Dienstleistungen, die im Verhaltnis zu den
restlichen Wirtschaftszweigen auch den grofRten Anteil an einfach Beschaftigten an der Ge-
samtbeschaftigung hatten, bildete 2015 rund ein Drittel aller Betriebe einfach Beschaftigte
weiter, was im Vergleich zu 2013 einem Zuwachs von ca. 9 Prozentpunkten entsprach.

Abb. 39: Férderung von WeiterbildungsmaBnahmen fiir Beschaftigte mit einfacher Tatigkeit nach
Wirtschaftszweigen in Hessen jeweils 1. Halbjahr 2013 und 2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2013 & 2015, eigene Berechnungen

Ein weiterer Faktor, der zu Unterschieden im betrieblichen Weiterbildungsverhalten von
Beschaftigten mit einfacher Tatigkeit fihren kann, ist die BetriebsgroRe. Hier zeigten sich
2015 folgende Unterschiede: Den grofRten Anteil an Betrieben mit Forderung von einfach
Beschaftigten verzeichneten GroRbetriebe (45 Prozent) und den geringsten Anteil machten

Kleinstbetriebe (24 Prozent) aus. Entsprechend verhielt es sich mit den Zuwachsen: Je groRRer
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die Betriebe, desto starker nahm der Anteil an Betrieben mit Weiterbildung von einfach Be-
schaftigten zwischen 2013 und 2015 zu. Von dieser Entwicklung wich der Zuwachs in Klein-
betrieben etwas ab, da die Anteilserh6hung wie in Grobetrieben 10 Prozentpunkte betrug.

Neben den Wirtschaftszweigen und der BetriebsgroRe stellte sich die Gefdhrdung des Be-
triebes bei hohem Wettbewerbsdruck als weiteres Kriterium heraus, welches mit dem Wei-
terbildungsverhalten der Betriebe korreliert. Betriebe, die sich einem hohen Wettbewerbs-
druck ausgesetzt sahen und dadurch den Fortbestand Ihres Betriebes als gefahrdet beurteil-
ten, bildeten eher Personal mit einfacher Tatigkeit weiter (41 Prozent) als Betriebe, die diese
Gefahr trotz hohem Wettbewerbsdrucks nicht sahen (29 Prozent). Anzumerken ist hier, dass
sich Betriebe in ihrem Weiterbildungsverhalten von einfach Beschaftigten nach ihrer gene-
rellen Einschatzung des Wettbewerbsdrucks nicht unterschieden, sondern starker die Gefahr
des Fortbestandes eine Rolle spielte.

Zudem forderten hessische Betriebe mit nicht besetzten Stellen flr qualifizierte Tatigkeiten
ihre einfach Beschaftigten eher weiter (44 Prozent) als Betriebe ohne diesen Fachkrafteman-
gel (29 Prozent). Dieses Ergebnis entspricht auch den Erkenntnissen von Bellmann und ande-
ren (2015).

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass verschiedene Faktoren benannt werden
kénnen, die im Zusammenhang mit dem betrieblichen Weiterbildungsverhalten von Be-
schaftigten in einfacher Tatigkeit stehen kdnnen. Dazu gehoren die Wirtschaftszweige, die
Betriebsgrofle, die Gefahrdung des Betriebes bei hohem Wettbewerbsdruck und unbesetzte
gebliebene Fachkriftestellen. Allerdings liefern diese Ergebnisse nur einen ersten Uberblick
zu moglichen Zusammenhangen und missten mit tiefergehenden Analysen weiter geprift

werden.

Am hdufigsten profitierten einfach Beschiftigte im Verarbeitenden Gewerbe und in den
Sonstigen Dienstleistungen von Weiterbildungen

Die Weiterbildungsintensitat der hessischen Betriebe ist ein wichtiges Merkmal nicht nur um
zu erfahren, ob ein Betrieb weiterbildet, sondern auch wie sehr die Beschaftigten in den Be-

trieben davon profitieren.

Im Erhebungsjahr 2015 wurden einfach Beschaftigte am haufigsten im Verarbeitenden Ge-
werbe (22 Prozent) und den Sonstigen Dienstleistungen (21 Prozent) weitergebildet. Diese
beiden Sektoren erhohten ihre Weiterbildungsintensitat beziglich ihres Personals mit einfa-
chen Tatigkeiten kontinuierlich seit 2009. Sie lagen damit als einzige Wirtschaftszweige (iber
dem Gesamtniveau. Allerdings scheint der Zuwachs der einfach Beschaftigten in Weiterbil-
dungsmalnahmen in diesen Sektoren abzuflachen. Eher gegenlaufig war die Entwicklung in
der Offentlichen Verwaltung, in der nach 2011 der Anteil der weitergebildeten einfachen

Beschaftigten kontinuierlich abnahm.
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Abb. 40: Anteil geforderter Beschaftigter mit einfachen Tatigkeiten an allen Beschéftigten nach
Wirtschaftszweigen in Hessen jeweils 1. Halbjahr 2009-2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2015, eigene Berechnungen

Zu Beginn des Beobachtungszeitraums lagen die Betriebe der wirtschaftlichen und wissen-
schaftlichen Dienstleistungen sowie Betriebe des Handels und der Reparatur mit 15 Prozent
auf dem hochsten Niveau. lhre weitere Entwicklung stellte sich als weniger konsistent her-
aus. Im Jahr 2015 bildeten beispielsweise die wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Dienst-
leistungen nach einer verhaltnismalRig hohen Abnahme auf etwa 8 Prozent (2013) wieder
einen hoheren Anteil ihrer einfach Beschaftigten weiter (15 Prozent). Betrachtet man die
restlichen Wirtschaftszweige, scheinen Schwankungen nicht ungewoéhnlich: Auch fir Betrie-
be aus dem Baugewerbe ldsst sich keine eindeutige Entwicklung bei der Weiterbildungsin-
tensitat von Beschaftigten, die einfache Tatigkeiten ausiiben, ablesen. Besonders 2009 und
2011 lagen die Werte auf einem sehr niedrigen Niveau von 2 bzw. nahe 0 Prozent. 2013 stie-

gen diese deutlich auf 9 Prozent, sanken 2015 jedoch erneut auf knapp 4 Prozent ab.

In Kleinbetrieben wurde ein héherer Anteil an einfach Beschaftigten weitergebildet

Die berichteten Schwankungen der Weiterbildungsquoten der Beschaftigten mit einfacher
Tatigkeit seit 2009 zeigten sich auch bei einer Differenzierung nach BetriebsgréRRen. Zu Be-
ginn des Beobachtungszeitraums im Erhebungsjahr 2009 lag die Weiterbildungsintensitat
der hessischen Betriebe von Beschaftigten mit einfacher Tatigkeit in allen BetriebsgroRen
auf einem ahnlichen Niveau. Danach entwickelte sich die Weiterbildungsintensitadt jedoch
recht unterschiedlich. Kleinbetriebe férderten fast kontinuierlich einen immer gréRBeren An-
teil an einfach Beschaftigten und erreichten 2015 einen Anteil von 21 Prozent. Die Weiter-
bildungsintensitat der Kleinstbetrieben entwickelte sich bis 2013 in dhnlicher Weise, jedoch
auf einem niedrigeren Anteilsniveau. Allerdings nahm sie dann ab und erreichte 2015 mit ca.
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7 Prozent einen bisherigen Tiefpunkt. Kleinstbetrieben bildeten somit weniger Personal mit
einfacher Tatigkeit weiter als jemals zuvor im Beobachtungszeitraum. Dies kdnnte unter an-
derem auf die erheblichen Schwankungen im Baugewerbe zuriickzufiihren sein (vgl. Abb.
41), da Kleinstbetriebe haufig im Baugewerbe zu finden sind.

Noch auffilligere Unterschiede in der Weiterbildungsquote der Beschaftigten mit einfachen
Tatigkeiten zeichneten sich in Mittel- und GroRbetrieben ab. Uber den hier dargestellten
Zeitverlauf entwickelten sich ihre jeweiligen Quoten 2011 und 2013 kontrdr. MittelgroRe
Betriebe lagen 2011 Gber dem Gesamtniveau und im kommenden Erhebungsjahr darunter.
GroRRbetriebe zeigten ein entgegengesetztes Verhalten bei der Férderung von einfach Be-
schaftigten. 2015 entsprach das Weiterbildungsverhalten dieser beiden BetriebsgroRen wie
bereits 2009 in etwa dem Durchschnitt (jeweils rund 16 Prozent).

Abb. 41: Anteil geforderter Beschaftigter mit einfachen Tatigkeiten an allen Beschéaftigten nach Be-
triebsgroRen in Hessen jeweils 1. Halbjahr 2009-2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2015, eigene Berechnungen

Insgesamt fiel die Weiterbildungsquote von Personal mit einfacher Tatigkeit nicht nur 2015,
sondern auch Uber den Zeitverlauf meist sehr unterschiedlich aus. Die Weiterbildung der
einfach Beschaftigten scheint sich als relativ variabler Faktor in der betrieblichen Weiterbil-
dung zu gestalten. Das Potenzial dieser Tatigkeitsgruppe scheint sehr unterschiedlich genutzt

zu werden.
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Geringer Anteil an hessischen Betrieben nutzte WeGebAU

Sowohl in Hessen als auch bundesweit werden unterschiedliche Forderprogramme angebo-
ten, die eine Weiterqualifizierung von Beschaftigten in einfacher Tatigkeit unterstiitzen. Eine
dieser Fordermoglichkeiten bildet seit 2006 das Programm , Weiterbildung Geringqualifizier-
ter und beschéftigter dlterer Arbeitnehmer in Unternehmen® (WeGebAU), eine bundesweite
Initiative der Bundesagentur flir Arbeit. WeGebAU unterstitzt Unternehmen bei der Wei-
terbildung ihrer Beschaftigten, indem zum einen Lehrgangskosten ibernommen und Ubrige
Weiterbildungskosten der Beschaftigten von der Bundesagentur fir Arbeit bezuschusst wer-
den. Zum anderen erhalten Betriebe einen Arbeitsentgeltzuschuss fir die fehlende Arbeits-
leistung der Beschaftigten wahrend der Weiterbildung. Gefordert werden langerfristige ex-
terne MaRRnahmen, die wahrend der Arbeitszeit durchgefiihrt werden und zu einer Weiter-
qualifizierung fuhren; sie gehen damit Uber kurzfristige Fortbildungen hinaus. Im IAB-
Betriebspanel wurde die Nutzung von WeGebAU erstmalig 2015 mit Bezug auf das Jahr 2014
erhoben.

Abb. 42: Anteil der Betriebe mit Forderung von Beschaftigten durch das Programm WeGebAU an
allen Betrieben im Jahr 2014, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

In Hessen wurden 2014 Beschaftigte in hochgerechnet rund 800 Betrieben Uber das Pro-
gramm WeGebAU gefordert. Gemessen an allen Betrieben machte dies einen Anteil von 0,5
Prozent aus. 2,6 Prozent der Betriebe gaben an, nichts Genaueres lber die Nutzung des Pro-
grammes zu wissen. Knapp 97 Prozent der Betriebe nutzten die Férderung durch WeGebAU
nicht. Diese Verteilung entspricht in etwa dem westdeutschen Durchschnitt. Zu beachten ist
in diesem Zusammenhang, dass es sich um Angaben der Betriebe im Rahmen einer Befra-
gung handelt und um keine Daten der amtlichen Statistik.
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Aufgrund niedriger Fallzahlen sind keine weitergehenden Auswertungen fiir Betriebe, die

dieses Programm nutzten, moglich.

4.3 Formen und Organisation der Weiterbildung

Mit dem |AB-Betriebspanel wurden neben den strukturellen Gegebenheiten der weiterbil-
denden Betriebe und Beschaftigten auch die genutzten inner- und auRerbetrieblichen Mal3-
nahmen erhoben. Diese kdnnen Aufschluss Gber gesetzte Schwerpunkte in der betrieblichen
Weiterbildung liefern. Zudem wird auf die zeitliche und finanzielle Organisation eingegan-

gen.

Externe Kurse blieben die hadufigste Art der Weiterbildung

Wie bereits 2013 stellten weiterbildende Betriebe ihre Beschaftigten im ersten Halbjahr
2015 am haufigsten (87 Prozent) fiir externe Kurse, Lehrgdange und Seminare frei bzw. tiber-
nahmen die Kosten dafiir ganz oder teilweise. Andere WeiterbildungsmaBnahmen fanden
dagegen seltener statt, waren jedoch trotzdem bedeutend: Ungefdhr die Halfte der weiter-
bildenden Betriebe nannte jeweils interne Kurse sowie die Teilnahme an Vortragen oder
Tagungen und rund 44 Prozent nutzten die Weiterbildung am Arbeitsplatz. Wesentlich weni-
ger bedeutend war dagegen das selbstgesteuerte Lernen mit Hilfe von Medien (21 Prozent).
Am seltensten wurden sonstige Weiterbildungsformen (8 Prozent), Qualitatszirkel (7 Pro-

zent) und Arbeitsplatzwechsel (4 Prozent) in Anspruch genommen.

Abb. 43: Art der geforderten MaBnahmen in Hessen 1. Halbjahr 2015, Basis: alle Betriebe, die
WeiterbildungsmaRBnahmen férderten, Angaben in Prozent (Mehrfachnennungen)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

59



Beschaftigungspolitik und Qualifikation in Hessen 2015

Je nach Wirtschaftszweig lassen sich unterschiedliche Praferenzen ausmachen. Am auffal-
lendsten war, dass weiterbildende Betriebe im Baugewerbe mit 17 Prozent interne Kurse
unterdurchschnittlich haufig nutzten. Womaglich ist es auf die strukturellen Arbeitsbedin-
gungen der Betriebe in diesem Sektor zurlickzufiihren, dass solch eine Form der Weiterbil-
dung seltener moglich war. BetriebsgroBeneffekte lassen sich ebenfalls ausmachen: Je gro-
Rer der Betrieb, desto haufiger wurde die jeweilige MaBBnahme genannt.

Externe Kurse gewannen weiter an Bedeutung

Neben der allgemeinen Nutzung der WeiterbildungsmaRnahmen ist es auch interessant, die
zeitliche Entwicklung der verbreitetsten Weiterbildungsformen zu betrachten, da sich hier
vor allem im Vergleich zu 2013 und der zu diesem Zeitpunkt angenommenen Konsolidierung
(vgl. Nichter/Larsen 2014) Veranderungen ergeben haben.

Die Weiterbildung am Arbeitsplatz verlor 2015 deutlich an Bedeutung, mit einem Absinken
um rund 11 Prozentpunkte im Vergleich zu 2013. Gleichzeitig ndaherten sich die Inanspruch-
nahme interner Kurse und die Teilnahme an Vortragen anteilsmaRig einander an. 2015 wur-
den sie fast im gleichen Umfang genutzt (51 bzw. 50 Prozent). Die Bedeutung von externen
Kursen, Lehrgangen und Seminaren nahm zu und erreichte mit 87 Prozent einen neuen
Hochststand seit Beginn der Beobachtung 2003.

Alles in allem zeigt sich, dass sich die in den Vorjahren scheinbar eher stagnierende Entwick-

lung bei der Nutzung bestimmter Weiterbildungsangebote nicht eindeutig fortsetzte.

Abb. 44: Art der geférderten MaBBnahmen in Hessen jeweils 1. Halbjahr 2003-2015, Basis: alle
Betriebe, die WeiterbildungsmaBnahmen férderten, Angaben in Prozent

(Mehrfachnennungen)
100 -
- Externe Kurse
90 - 85 ; ’
80 . 79 = - mar Lehrgange,
80 1 80 m | ™ Seminare
70 - ==ge== |nterne Kurse,
Lehrgange,
60 7 7 »,«_5A6 35 51 Seminare
50 1 46 v /‘T — Teilnahme an
;- Vortragen,
40 A 45
Tagungen etc.
30 + Weiterbildung am
20 A Arbeitsplatz
10 A
O T T T T T T 1
2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
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Weiterbildung am haufigsten wahrend der Arbeitszeit

Zeitliche Einschrankungen zahlen zu den wichtigsten Griinden, weshalb Personen nicht an
beruflichen Weiterbildungen teilnehmen (vgl. Offerhaus et al. 2016). Insbesondere wenn
Angebote zur Weiterbildung auBerhalb der Arbeitszeit liegen, sollten sich private und andere
Verpflichtungen der Beschaftigten negativ auf ihr Weiterbildungsverhalten auswirken. Aus
Sicht der Betriebe ist der Zeitpunkt der Weiterbildung ebenfalls bedeutend, wenn Beschaf-
tigte wahrend einer WeiterbildungsmaRBnahme nicht fiir ihre normalen Arbeitsaufgaben zur
Verfligung stehen. Die dabei entstehenden Kosten kdonnen fiir die Betriebe durchaus ein
Hinderungsgrund darstellen, nicht wahrend der Arbeitszeit weiterzubilden. Aus diesen ver-
schiedenen Griinden ist es von Interesse zu betrachten, zu welchen Zeitpunkten hessische
Betriebe betriebliche Weiterbildungen anbieten und ob systematische Unterschiede zwi-

schen den Wirtschaftszweigen und Betriebsgrofien festzustellen sind.

Es zeigt sich, dass weiterbildende Betriebe in Hessen am seltensten Weiterbildungen nur in
der Freizeit (4 Prozent) oder zu unterschiedlichen Zeitpunkten (3 Prozent) durchfiihrten. 16
Prozent der Betriebe gaben an, dass der Zeitpunkt der geférderten Weiterbildung sowohl in
der Arbeitszeit als auch in der Freizeit lag. Den groRten Anteil machten jedoch Betriebe aus
(77 Prozent), die angaben, dass WeiterbildungsmalRnahmen wahrend der Arbeitszeit statt-

fanden. Im Vergleich zu 2013 stieg der Anteil dieser Betriebe um ca. 13 Prozentpunkte.

Abb. 45: Zeitpunkt der geforderten MaBnahmen in Hessen 1. Halbjahr 2015 nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Die Differenzen zwischen den Wirtschaftszweigen fielen weniger heterogen aus, als es 2013
der Fall war. Bis auf den Sektor der Sonstigen Dienstleistungen gaben in jedem Wirtschafts-
zweig mindestens 80 Prozent der Betriebe, die WeiterbildungsmaRBnahmen durchfiihrten,
an, wahrend der Arbeitszeit weitergebildet zu haben. Wie bereits im Erhebungsjahr 2013
forderten Betriebe der Sonstigen Dienstleistungen wesentlich seltener Weiterbildungen
wahrend der Arbeitszeit (66 Prozent). Entsprechend war deren Anteil an Weiterbildungen
wahrend der Arbeitszeit und Freizeit (24 Prozent) vergleichsweise hoch. In den tibrigen Wirt-
schaftszweigen wurde dieser Zeitpunkt fur die Weiterbildung ebenfalls am zweithaufigsten
genutzt, spielte aber verglichen mit der Weiterbildung wahrend der Arbeitszeit, eine deutlich
geringere Rolle.

Wird nach BetriebsgroRen unterschieden, fanden sich keine sonderlichen Abweichungen

vom Durchschnitt und dadurch keine nennenswerten Unterschiede.

Bezogen auf den anfangs beschriebenen Grund der Nichtteilnahme von Beschaftigten an
betrieblichen Weiterbildungen zeigte sich fiir Hessen 2015, dass der zeitliche Aspekt kaum
ein Grund darstellen sollte, nicht an einer Weiterbildung teilzunehmen. Insbesondere der
steigende Anteil an Betrieben, die Weiterbildungen wahrend der Arbeitszeit anbieten, weist

darauf hin, dass sie sich dieser Restriktion bewusst sind und entsprechend handeln.

Die meisten Betriebe iibernahmen volistindig die Weiterbildungskosten

Eine Weiterbildung bedeutet nicht nur eine zeitliche Investition seitens Betrieb und Beschaf-
tigten, sondern geht auch mit direkten Kosten fir bspw. bereitgestellte Materialien, Reisen
oder Kursgebiihren einher. Die mit der Weiterbildung verbundenen Kosten spielen, Offer-
haus und anderen (2016) zufolge, die wichtigste Rolle bei der Entscheidung von Beschaftig-
ten nicht an betrieblichen Weiterbildungen teilzunehmen. Es gilt also neben den zeitlichen
Rahmenbedingungen einer Weiterbildung auch die Frage der Beteiligung der Beschaftigten

an den entstandenen Kosten zu beriicksichtigen.

Im Schnitt beteiligten 21 Prozent der hessischen Betriebe ihre Beschéftigten vollstandig und
4 Prozent zumindest teilweise an den direkten Kosten der WeiterbildungsmaBnahmen (vgl.
Abb. 46). Weitere 4 Prozent der Betriebe gaben an, dies unterschiedlich zu handhaben. Der
groflte Teil der hessischen Betriebe (72 Prozent) gab 2015 an, dass die Beschaftigten gar
nicht an den Kosten beteiligt waren. In der Vergangenheit lagen die Werte auf einem ahnli-
chen Niveau. Einzig im Jahr der Wirtschaftskrise 2009 war die Bereitschaft zur Kosteniber-

nahme deutlich geringer, was angesichts der sonderkonjunkturellen Lage nicht erstaunt.

Die Differenzierung der Kostenbeteiligung nach Wirtschaftszweigen zeigt, dass in allen Sek-
toren die meisten Betriebe ihre Beschaftigten gar nicht an den Weiterbildungskosten betei-

ligten. Allerdings mussten vor allem Beschéftigte in den wirtschaftlichen und wissenschaftli-
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chen Dienstleistungen (26 Prozent) wie auch im Sektor Handel und Reparatur (28 Prozent)
vergleichsweise haufig die entstehenden Kosten selbst tragen.

Auch wenn im Baugewerbe die Weiterbildungsintensitat zurlickging, Gbernahmen Betriebe
dieses Sektors im Vergleich zu 2013 haufiger die kompletten Weiterbildungskosten. Mit 88
Prozent nahmen Betriebe aus dem Baugewerbe in Relation zu den anderen Wirtschaftszwei-
gen die Spitzenposition ein. Dagegen verringerte sich in Betrieben der Offentlichen Verwal-
tung verglichen mit dem Anteil im Jahr 2013 die Bereitschaft zur vollstandigen Kosteniiber-
nahme um 14 Prozentpunkte. Welche Griinde letztendlich fiir die gefundenen Unterschiede
zwischen den Wirtschaftszweigen und den Veranderungen zu 2013 in der Kostenlibernahme
bedeutend waren, kann aufgrund der geringen Fallzahlen jedoch nicht tiefergehend geprift

werden.

Insgesamt zeichnete sich auch bei der Kosteniibernahme fiir Beschaftigte, die weitergebildet
wurden, weiterhin ein positives Bild ab: Ein GroRteil der Betriebe trug die Kosten der Wei-
terbildungsmalRnahmen. Auf diese Weise kdnnen Anreizstrukturen fiir die Teilnahme an be-
trieblichen Weiterbildungen geschaffen und die Bindung an den Betrieb erhoht werden.

Abb. 46: Kostenbeteiligung der Beschaftigten an MaRRnahmen in Hessen 1. Halbjahr 2015 nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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4.4 Resiimee

Insgesamt zeigte sich, dass die Weiterbildungsbereitschaft der hessischen Betriebe trotz
leichter Veranderungen 2015 weiterhin auf einem vergleichsweise hohen Niveau lag. Die
betriebliche Weiterbildung blieb in hessischen Betrieben ein zentrales Instrument in der Per-
sonalentwicklung. Besonders aktiv zeigten sich dabei die Betriebe aus den Dienstleistungs-
sektoren und die Kleinbetriebe.

Zudem scheinen Betriebe Anreizstrukturen fiir eine Teilnahme an Weiterbildungen zu schaf-
fen. Sie ibernahmen in den meisten Fallen die Kosten fiir eine Weiterbildung. Zudem fanden
Weiterbildungen hauptsachlich wahrend der Arbeitszeit statt, wodurch weniger Freizeit in
Anspruch genommen werden musste. Dies deutet darauf hin, dass sich das Verstandnis der

Weiterbildung als betrieblich zu organisierende Aufgabe weiterhin verfestigte.

Die Praferenzen fir bestimmte WeiterbildungsmaBnahmen haben sich nach wie vor kaum
verandert: Externe Kurse blieben die beliebteste Art der Weiterbildung, die 2015 sogar um
wenige Prozentpunkte hinzugewann. Die eher flexible Form der Weiterbildung am Arbeits-

platz verlor etwas an Bedeutung.

Ein weiterhin viel diskutiertes Thema bleibt die Nutzung von Nach- bzw. Weiterqualifizierung
der einfach Beschaftigten, zu denen vor allem un- und angelerntes Personal zahlt. Es hat sich
herausgestellt, dass diese Tatigkeitsgruppe in Weiterbildungsmallnahmen weiterhin stark
unterreprasentiert war. Dies kdnnte jedoch neben den bestehenden Unterschieden zwi-
schen den Wirtschaftszweigen und den BetriebsgréBen unter anderem mit der eingeschatz-
ten Gefahrdung des betrieblichen Fortbestehens bei hohem Wettbewerbsdruck und den

unbesetzten Stellen fir qualifiziertes Personal zusammenhangen.

Das auf die Weiter- bzw. Nachqualifizierung abzielende Férderprogramm WeGebAU der

Bundesagentur fur Arbeit spielte in hessischen Betrieben kaum eine Rolle.

Alles in allem besallen Weiterbildungen in hessischen Betrieben einen hohen Stellenwert.
Die betrieblichen Weiterbildungen in Hessen waren allerdings von Selektivitat gepragt. Nicht
alle Beschaftigungsgruppen waren gleichermalien vertreten. Die bestehenden Potenziale in
der unterreprasentierten Tatigkeitsgruppe der einfach Beschaftigten sollten zukiinftig in
groflerem Ausmal aktiviert und genutzt werden, um flexibel und passgenau auf kommende
Entwicklungen sowohl im technologischen Fortschritt als auch auf sich verandernde Struktu-

ren am Arbeitsmarkt reagieren zu kénnen.
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5 Beschaftigungsdynamik in Hessen 2015

Der demografische Wandel und die daraus resultierende Uberalterung der Bevélkerung
stellt nicht nur die Politik, sondern auch die Wirtschaft vor Herausforderungen. Eine der
prognostizierten Entwicklungen ist das allgemein schrumpfende Arbeitskrafteangebot. Dabei
spielt vor allem die Besetzung der offenen Stellen mit geeigneten Nachwuchskraften und

somit auch neuen Fachkraften eine bedeutende Rolle.

Neben diesen mittel- und langfristig wirksamen Trends beeinflussen immer auch kurzfristige,
konjunkturelle Faktoren die Beschaftigungsdynamik. Die positive konjunkturelle Entwicklung
in 2015 mit einem Anstieg im preisbereinigten Bruttoinlandsprodukt um 1,7 Prozent (HSL
2015a) und den Annahmen des demografischen Wandels, erlaubt die Annahme, dass sich
die Personalbewegungen in hessischen Betrieben dynamisch zeigten, d.h. dass es zahlreiche
Neueinstellungen gab und sich die Zahl der Personalabgdnge auf einem mittleren Niveau

bewegte.

Neben der Neueinstellung von bereits qualifiziertem Fachpersonal gibt es weitere Moglich-
keiten Fachkrafte zu gewinnen und zu binden. Dazu gehoéren die betriebliche Ausbildung zur
friihzeitigen Sicherung von kiinftigen Fachkraften und die betriebliche Weiterbildung. Letzte-
re kann zum Erhalt von Qualifikationen dienen oder zur Bewaltigung zuklinftiger Beschafti-
gungsengpasse durch gezielte Nachqualifizierung der bereits bestehenden Belegschaft ein-
gesetzt werden. Aufgrund der unterschiedlichen betrieblichen Strategien wird erwartet, dass
Betriebe, die aus- oder weiterbilden, ihre qualifizierten Arbeitskrafte eher halten und ihren
Bedarf an Fachkraften haufiger selbst decken kdnnen als Betriebe, die auf bereits qualifizier-

tes neues Personal angewiesen sind.

5.1 Personalsuche

Im folgenden Abschnitt wird untersucht, wie sich die Arbeitskraftesuche im Vergleich zu den
Vorjahren verdndert hat und welche Qualifikationsgruppen hierbei besonders nachgefragt
wurden. Die Ergebnisse geben Einblick in die allgemeine Suche nach Arbeitskraften zum
Zeitpunkt der Befragung. Diese umfassen neben den langerfristig nicht zu besetzenden Ar-
beitspldatzen auch solche, die kurzfristig besetzt werden kdnnten. Die Zahlen kdnnen somit

nicht als Indikator fir einen generellen Arbeitskraftemangel angesehen werden.

Zahl der offenen Stellen stieg weiter an

Die Zahl der gesuchten Arbeitskrafte, die zum nachstmoglichen Einstellungstermin einge-
stellt werden sollen, war zum Stichtag 30.06.2015 so hoch wie noch nie seit Beginn der Er-
hebungen. Insgesamt wurden rund 80.000 Arbeitskrafte gesucht, was im Vergleich zum Vor-
jahr ein Plus von 10.000 gesuchten Arbeitskraften bedeutet (vgl. Abb. 47). Wie erwéahnt, ist
dies noch kein Indikator fiir einen allgemein vorherrschenden Arbeitskraftemangel. Es
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scheint sich jedoch ein erster Trend in Richtung einer erhohten Arbeitskraftenachfrage an-

zudeuten.

Abb. 47: Sofort gesuchte Arbeitskrafte in Hessen 2001-2015, Angaben Tsd. (gerundet)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2015, eigene Berechnungen

Mit einem Anteil von insgesamt rund 70 Prozent stellten Dienstleistungsbetriebe den groR-
ten Anteil an den sofort gesuchten Arbeitskraften. Die wirtschaftlichen und wissenschaftli-
chen Dienstleistungen hatten einen Anteil von 49 Prozent. Am seltensten wurden Arbeits-
krifte in der Offentlichen Verwaltung (2 Prozent), dem Baugewerbe (5 Prozent) und dem
Verarbeitenden Gewerbe (6 Prozent) gesucht. Verglichen mit den jeweiligen Anteilen dieser
Wirtschaftszweige an der Gesamtbeschiftigung hatten die Offentliche Verwaltung (Anteil an
Gesamtbeschaftigung: 12 Prozent) und das Verarbeitende Gewerbe (Anteil an Gesamtbe-

schaftigung: 20 Prozent) verhaltnismaRig wenige offene Stellen zu besetzen.

Es wurde in diesem Zusammenhang ein GroReneffekt erwartet, der sich jedoch nicht eindeu-
tig abzeichnete. Vorrangig waren es Kleinbetriebe mit 10-49 Beschaftigten, die 40 Prozent
der Gesuche ausmachten. Der geringste Anteil an offenen Stellen entfiel mit 10 Prozent auf
die GroRbetriebe (250 und mehr Beschaftigte).

Offene Stellen vor allem fiir qualifizierte Tatigkeiten

Mehr als drei Viertel der sofort zu besetzenden offenen Stellen entfielen 2015 auf qualifizier-
te Tatigkeiten. Tatigkeiten, die eine abgeschlossene Lehre, eine vergleichbare Berufsausbil-
dung oder entsprechende Berufserfahrung erfordern, machten 58 Prozent der offenen Stel-
len aus. 21 Prozent entfielen auf Tatigkeiten flr die ein Hochschulabschluss bendétigt wird.
Im Vergleich zum Vorjahr ist der Anteil an gesuchten Akademikern um 5 Prozentpunkte ge-
stiegen, wahrend der Anteil an Stellen fir Tatigkeiten mit Berufsabschluss anndahernd gleich-
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geblieben ist. Insgesamt machten Gesuche fir einfache Tatigkeiten 2015 weniger als ein
Viertel aller Gesuche aus, 2014 waren es 28 Prozent.

Abb. 48: Derzeit offene Stellen nach Betriebsgrofenklassen und Qualifikation in Hessen 2015, An-
gaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

Die differenzierte Betrachtung nach Qualifikationen und Wirtschaftszweigen weist folgende
Verteilungen auf: Im Baugewerbe wurde fast ausschlieRlich Personal fiir qualifizierte Tatig-
keiten, die eine abgeschlossene Lehre, eine vergleichbare Berufsausbildung oder entspre-
chende Berufserfahrung erfordern, gesucht (90 Prozent). 10 Prozent der offenen Stellen ent-
fielen auf einfache Tatigkeiten, die keine Berufsausbildung erfordern. Gesuche fiir qualifi-
zierte Tatigkeiten, die einen Hochschulabschluss erfordern, gab es zum Stichtag im Bauge-
werbe keine. Die Gesuche entsprachen weitestgehend der Personalstruktur in diesem Sek-
tor: Beschaftigte fiir qualifizierte Tatigkeiten, die einen Hochschulabschluss erfordern, nah-

men mit 6 Prozent insgesamt den geringsten Anteil ein.

Umgekehrt stellte sich die Personalsuche bei Betrieben der Offentlichen Verwaltung dar.
Hier waren mit 39 Prozent die grofSten Anteile offener Stellen flr qualifizierte Tatigkeiten,
die einen Hochschulabschluss erfordern, zu finden. Gleichzeitig war der Anteil an Beschaftig-
ten fir einfache Tatigkeiten mit 2 Prozent sehr gering. Betriebe des Wirtschaftszweigs Han-
del und Reparatur und Betriebe der Sonstigen Dienstleistungen suchten dagegen ungefahr
zu einem Drittel Arbeitskrafte fur einfache Tatigkeiten (28 bzw. 31 Prozent). Der Anteile of-
fener Stellen fir qualifizierte Tatigkeiten, die einen Hochschulabschluss erfordern, war hier
mit 13 bzw. 11 Prozent im Vergleich zu den anderen Wirtschaftszweigen nach dem Bauge-

werbe am geringsten.
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Bezogen auf die BetriebsgrofRe war das Stellenangebot fiir qualifizierte Tatigkeiten bei
Kleinstbetrieben (1-9 Beschéftigte) mit 74 Prozent am geringsten und bei GroBbetrieben
(250 und mehr Beschaftigte) mit 83 Prozent am hdchsten. Umgekehrt verhielt es sich mit der
Suche nach einfachen Tatigkeiten.

5.2 Neueinstellungen und Kiindigungsverhalten

Der Hochststand von 80.000 sofort gesuchten Arbeitskraften lasst die Frage aufkommen, ob
vergleichbar zur hohen Personalnachfrage auch die Personaleinstellungen zunahmen und

wie sich die Personalabgange entwickelten.

Zahl der Neueinstellungen stieg erneut auf Héchststand

Im 1. Halbjahr 2015 stellten rund 30 Prozent der Betriebe Arbeitskrafte neu ein. Das ent-
spricht in etwa dem Niveau des Vorjahres. Die Anzahl der neueingestellten Arbeitskrafte
stieg erneut an und erreichte mit (hochgerechnet) 194.000 einen neuen Hochststand. Im
Vergleich zu 2014 bedeutet dies einen Zuwachs von fast 20.000 neueingestellten Personen.
Mit Blick auf die friheren Jahre ist die Zahl der Neueinstellungen damit so hoch wie noch nie

seit Beginn der Erhebungen.

Abb. 49: Neueinstellungen und Frauenanteil nach Wirtschaftszweigen in Hessen 2015, Angaben in

68

Prozent
100 -
90 J 100
80 A
70 - °° 63
¢ °
60
50 A 40 44
38 Y
40 - 31 P o
30 - ([ ]
20 31
o 8 22 25
i 13 g 4
0 T T T T T T
Verarbeitendes  Baugewerbe Handel und wirtschaftl. + Sonstige Offentliche Gesamt
Gewerbe Reparatur wiss. Dienstleistungen Verwaltung/
Dienstleistungen Org.o.E.
Anteil an allen Neueinstellungen @ Anteil Frauen an allen Neueinstellungen des Wirtschaftszweigs

Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

Mit insgesamt 56 Prozent entfiel etwa die Halfte an Neueinstellungen in Hessen auf die
dienstleistungsorientierten Betriebe (vgl. Abb. 49). Mit einem Anteil von 17 Prozent an Hes-
sens Gesamtbeschaftigung, stellten die wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Dienstleis-
tungen damit Uberproportional viele Arbeitskrafte neu ein. Den geringsten Anteil an allen
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Neueinstellungen verbuchte die Offentliche Verwaltung (4 Prozent). Im Vergleich zu den 12
Prozent, welche die Offentliche Verwaltung an der Gesamtbeschaftigtenzahl aufwies, stellte
dieser Sektor verhaltnismaBig wenig Personal neu ein. Auch das Baugewerbe hatte mit 5
Prozent einen eher geringen Anteil an allen Neueinstellungen im 1. Halbjahr 2015 in Hessen.

Insgesamt waren 44 Prozent aller Neueinstellungen Frauen, was der Frauenquote der Ge-
samtbeschaftigung entsprach. Allerdings lieRen sich zum Teil erhebliche Unterschiede bei
den Neueinstellungen innerhalb der einzelnen Wirtschaftszweige feststellen. Mit 8 Prozent
fiel der Frauenanteil im Baugewerbe auffallend niedrig aus. Weitere Wirtschaftszweige, wie
das Verarbeitende Gewerbe (31 Prozent) und der Sektor Handel und Reparatur (38 Prozent)
lagen mit ihrem Frauenanteil an Neueinstellungen ebenfalls unter dem Durchschnitt. Die
Betriebe der Wirtschaftszweige Sonstige Dienstleistungen (66 Prozent) und Offentliche Ver-
waltung (63 Prozent) stellten dahingegen mehr Frauen als Manner neu ein.

Eine differenzierte Betrachtung des Einstellungsverhaltens nach BetriebsgroRe zeigte keine
besonderen Auffalligkeiten. Kleine Betriebe (10-49 Beschaftigte) wiesen mit 32 Prozent den
groflten Anteil an allen Einstellungen auf. In GroRRbetrieben fanden 23 Prozent aller Neuein-
stellungen statt, obgleich sie mit 33 Prozent den hdchsten Beschaftigungsanteil verbuchten.
Kleinstbetriebe (1-9 Beschéftigte) verzeichneten, entsprechend ihres geringen Beschafti-

gungsanteils, 15 Prozent an allen Neueinstellungen.

Erstmals wieder Zunahme an Neueinstellungen fiir qualifizierte Tatigkeiten

2001 entfielen 46 Prozent der Neueinstellungen auf qualifizierte Tatigkeiten. Bis 2009 stieg
dieser Anteil an, erreichte 2009 seinen bisherigen Hochststand und nahm in den darauf fol-
genden Jahren bis 2014 um 11 Prozentpunkte ab (vgl. Abb. 50).

Im Jahr 2015 wurde erstmals wieder eine Zunahme der Neueinstellungen fir qualifizierte
Tatigkeiten festgestellt. Diese Neueinstellungen erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um
2 Prozentpunkte auf 57 Prozent. Absolut entsprach dies einem Anstieg von rund 12.700 qua-
lifizierten Beschaftigten. Der Anteil fur einfache Tatigkeiten nahm dementsprechend ab,
dennoch zeigte sich in der absoluten Veranderung zu 2014 eine leichte Zunahme um ca.
1.200 Beschaftigte.
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Abb. 50: Neueinstellungen nach Qualifikation in Hessen 2001-2003 / 2007-2015, Angaben in
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2003 und 2007-2015, eigene Berechnungen
*2004-2006 wurde die Qualifikation der Neueingestellten nicht erhoben

GroBer Anteil an Neueinstellungen fiir einfache Tatigkeiten im Baugewerbe

Die differenzierte Betrachtung nach Wirtschaftszweigen zeigt, dass in der Offentlichen Ver-
waltung der weitaus hochste Anteil der Neueinstellungen auf qualifizierte Tatigkeiten (92
Prozent) entfiel (vgl. Abb. 51). Mit Blick auf deren bereits beschriebenen hohen Suchanteile
an qualifiziertem Personal (vgl. Abb. 48) scheint dies ein stimmiges Bild zu sein: In den su-
chenden Betrieben bestanden grolRe Bedarfe an qualifiziertem Personal und entsprechend

hohe Neueinstellungsquoten bildeten die bereits gedeckten Bedarfe ab.

Eine eher unerwartete Verteilung der Qualifikationsbereiche konnte im Baugewerbe beo-
bachtet werden (vgl. Abb. 51). Ungefahr ein Drittel der Neueinstellungen entfiel auf qualifi-
zierte Tatigkeiten (34 Prozent). Diese Verteilung entsprach mit einem Anteil von 66 Prozent
fur einfache Tatigkeiten, weniger der aktuellen Entwicklung von Neueinstellungen nach Qua-
lifikation (vgl. Abb. 50) und auch nicht der derzeitigen Personalsuche in dieser Branche (vgl.
Abb. 48).

In den Gbrigen Wirtschaftszweigen ergaben sich dagegen keine nennenswerten Unterschie-
de. Es zeigte sich ein relativ homogenes Bild entsprechend des Trendwandels 2015: Im

Schnitt mehr Einstellungen fiir qualifizierte und weniger fir einfache Tatigkeiten.
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Abb. 51 Neueinstellungen fiir qualifizierte und einfache Tatigkeiten nach Wirtschaftszweigen in

Hessen 2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

Keine Besonderheiten fanden sich in der Unterscheidung nach BetriebsgrofRen. In allen Be-
triebsgroRen war ein dhnliches Bild zu erkennen: Es wurde im Schnitt mehr Personal fiir qua-

lifizierte Tatigkeiten eingestellt und weniger fiir einfache Tatigkeiten.

Hohe Dynamik in den wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Dienstleistungen

Flr eine Beurteilung der Beschaftigungsdynamik werden neben den Neueinstellungen von
Personal auch die Personalabgidnge betrachtet. Im ersten Halbjahr 2015 waren rund 27 Pro-
zent der hessischen Betriebe von Personalabgangen betroffen. Hochgerechnet verlieBen
rund 146.300 Beschaftigte die Betriebe. Im Vergleich zum Vorjahr entsprach dies einer Erho-
hung um etwa 1.100 Personen.

Hierbei zeigte sich, dass gemessen an allen Personalabgangen der Dienstleistungssektor den
groften Anteil mit ungefahr 50 Prozent ausmachte (vgl. Abb. 52). Die wirtschaftlichen und
wissenschaftlichen Dienstleistungen stachen sowohl gemessen an dem Anteil der Abgdnge in
Bezug auf die Beschéaftigungszahl (8 Prozent) als auch an allen Abgéangen (28 Prozent) beson-

ders hervor.
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Abb. 52: Personalabgange nach Wirtschaftszweigen in Hessen 2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

Unter Berlicksichtigung sowohl der hohen Einstellungsquote als auch der zu besetzenden
Stellen zeigte sich 2015 eine hohe Dynamik in den Personalbewegungen dieses Sektors. Die
geringen Abgangsquoten im Baugewerbe von 2 bzw. 3 Prozent weisen auf eine vergleichs-

weise hohe Bindung des Personals hin.

Bei Betrachtung der einzelnen Betriebsgroflen sind keine aulerordentlichen Unterschiede
festzustellen. Wie zu erwarten, nahmen Kleinstbetriebe (1 bis 9 Beschéaftigte) den geringsten
Anteil (14 Prozent) und alle groReren Betriebskategorien jeweils liber ein Viertel an allen
Abgangen ein. Noch weniger Unterschiede gab es bei den Personalabgangen gemessen an

der Beschaftigtenzahl. Hier lagen alle BetriebsgrofRen in etwa auf dem gleichen Niveau.

Weniger Arbeitnehmerkiindigungen

In Zeiten mit Personalengpdssen und wirtschaftlichem Aufschwung nehmen Arbeitnehmer-
kiindigungen tendenziell zu. 2015 waren Kiindigungen durch den Arbeitnehmer und Kindi-
gungen durch den Betrieb mit 36 bzw. 21 Prozent die haufigste Ursache fiir das Ausscheiden
von Personal. Im Zeitverlauf betrachtet gingen damit die Arbeitnehmerkiindigungen zum
ersten Mal seit 2009 wieder zuriick und erreichten in etwa das Niveau von 2013. Insgesamt
setzte sich jedoch die Tendenz fort, dass sich Arbeitnehmer wesentlich haufiger vom Betrieb

trennen, als umgekehrt.

Des Weiteren sank der Anteil von Personalabgangen in Folge einer Befristung auf das Niveau

des Jahres 2006. Betriebe konnten anscheinend ihre befristeten Fachkrafte besser halten als
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in den Jahren zuvor oder die Befristungen verringerten sich insgesamt. Sonstige Griinde
nahmen entsprechend zu und erreichten mit rund 32 Prozent in etwa das Niveau von 2011.

Abb. 53: Griinde fiir Personalabgange in Hessen 2005-2015, Angaben in Prozent aller Abgange
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2005-2015, eigene Berechnungen

Beschaftigungsdynamik nahm weiter zu

Im Jahr 2015 ergab sich durch die Personalabgidnge bezogen auf alle Beschéftigten eine Ab-
gangsquote von rund 5 Prozent. Dies entsprach in etwa dem Niveau der Vorjahre. Dagegen
nahm die Einstellungsquote weiter zu und erreichte einen Héchststand von rund 6 Prozent.
Eine Quote von 6 Prozent wurde bislang nur 2001 und 2007 beobachtet. Damit vergrofRerte
sich 2015 der Abstand zwischen Einstellungs- und Abgangsquote erneut. Die Dynamik auf
dem Arbeitsmarkt nahm mit einer Labor-Turnover-Rate (Summe aus Einstellungs- und Ab-

gangsquote) von 11,2 eindeutig zu.
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Abb. 54: Einstellungs- und Personalabgangsquoten in Hessen 2001-2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2015, eigene Berechnungen

5.3 Blickwinkel der aus- und weiterbildenden Betriebe

Neben dem allgemeinen Stand und der Entwicklung der Personalbewegungen ist es beson-
ders aufschlussreich, Unterschiede im betrieblichen Bildungsengagement genauer zu be-
trachten. Dabei soll vor allem herausgestellt werden, ob sich Unterschiede in Bezug auf die
Neueinstellung und die Bindung von Beschaftigten zeigen. Dazu wird im Folgenden nach Be-
trieben differenziert, die 2015 aus- und weiterbildeten, die nur ausbildeten, nur weiterbilde-

ten oder keine dieser beiden betrieblichen BildungsmalRnahmen anboten.

Da 85 Prozent aller GroRbetriebe aus- und weiterbildeten und die weiteren Analysen
dadurch verzerrt wiirden, werden in den nachfolgenden Auswertungen nur Betriebe einbe-
zogen, die eine Betriebsgrofle von unter 250 Beschaftigten hatten.

Mebhr als ein Drittel der Betriebe ohne betriebliches Bildungsangebot

Im Jahr 2015 bildeten mehr als 70 Prozent der hessischen Betriebe nicht aus. Mehr als ein
Drittel boten gar keine betriebliche Bildung an, also weder Ausbildungen noch Weiterbildun-
gen. Aus- und weiterbildende Betriebe waren zu 20 Prozent vertreten und 8 Prozent der
Betriebe bildeten aus. 33 Prozent der Betriebe boten ihren Beschaftigten ausschlieRlich Wei-

terbildungen an.
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Abb. 55: Verteilung des betrieblichen Bildungsangebotes in Hessen 2015
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

Der geringe Anteil an ausbildenden Betrieben entspricht den Erkenntnissen des dritten Kapi-
tels, das sich intensiv mit dem Thema der betrieblichen Ausbildung in Hessen 2015 beschaf-
tigte: Der Anteil an ausbildenden Betrieben war 2015 riicklaufig und so niedrig wie nie zuvor

seit Beginn der Panelbeobachtung (vgl. Niichter/Larsen 2016).

Art des betrieblichen Bildungsangebotes abhangig von der BetriebsgréRe

Das Angebot von Weiterbildungen oder Ausbildungen korreliert mit der Betriebsgrofe: Je
mehr Beschaftigte in einem Betrieb tatig waren, desto eher wurde sowohl aus- als auch wei-
tergebildet. Mit den Anteilen an Betrieben, die weder aus- noch weiterbildeten, verhielt es
sich entgegengesetzt. Ferner ist zu erkennen, dass Betriebe, die ausschlieRlich Weiterbildung
anboten, am haufigsten innerhalb der kleineren Betriebe (10 bis 50 Beschaftigte) vertreten

waren.
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Abb. 56: Verteilung des betrieblichen Bildungsangebotes in Hessen 2015 nach Betriebsgrof3en,
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

Keine betrieblichen BildungsmaBnahmen vor allem im Baugewerbe und
im Sektor Handel und Reparatur

Mit Blick auf die verschiedenen Wirtschaftszweige fanden sich 2015 in Hessen vor allem in

der Offentlichen Verwaltung Betriebe, die sowohl ausbildeten, als auch weiterbildeten (38

Prozent). Im Produzierenden Gewerbe (Verarbeitendes Gewerbe und Baugewerbe) wiesen

ausschlieBlich ausbildende Betriebe den, relativ zu den anderen Sektoren, groSten Anteil mit

jeweils 24 Prozent auf. Dagegen schienen sich die beiden Dienstleistungssektoren, die wirt-

schaftlichen und wissenschaftlichen Dienstleistungen und die Sonstigen Dienstleistungen,

vor allem auf WeiterbildungsmaRnahmen zu fokussieren (47 bzw. 44 Prozent). Ein groRer

Anteil an Betrieben, die gar kein betriebliches Bildungsangebot hatten, war vor allem im

Baugewerbe und im Sektor Handel und Reparatur zu finden.
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Abb. 57: Verteilung des betrieblichen Bildungsangebotes in Hessen 2015 nach Wirtschaftszweigen,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

Am wenigsten Neueinstellungen in ausschlieBlich ausbildenden Betrieben

GroRtenteils unterschieden sich die Anteile an neueingestelltem Personal im ersten Halbjahr
2015 kaum zwischen den verschiedenen betrieblichen Bildungstypen. Einzige Ausnahme
bildeten Betriebe, die 2015 ausschlieBlich ausbildeten. Sie verzeichneten mit 10 Prozent den
geringsten Anteil an allen Neueinstellungen. Dies passt zum Anteil dieser Betriebe an der
Gesamtbeschaftigung: Reine Ausbildungsbetriebe nahmen 8 Prozent und somit den gerings-

ten Anteil an der Gesamtbeschaftigung ein.

Beim Anteil der Frauen gab es ebenfalls nur eine wesentliche Abweichung: Betriebe, die we-
der ausbildeten noch weiterbildeten, stellten mit etwas weniger als einem Drittel (31 Pro-
zent) verhaltnismaRig wenige Frauen ein. Eine mogliche Erklarung kdnnte das in dieser Kate-
gorie haufiger vertretene Baugewerbe sein, das generell eine sehr geringe Frauenquote an
den Neueinstellungen aufwies (vgl. Abb. 49) und somit die Quote insgesamt verringert ha-
ben konnte. In den anderen Kategorien lag der Frauenteil an den jeweiligen Neueinstellun-

gen bei rund 50 Prozent.
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Abb. 58: Neueinstellungen und Frauenanteil in Hessen 2015 nach Kategorien der betrieblichen
Bildung, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

Neueinstellungen fiir einfache Tatigkeiten meist in Betrieben ohne betriebliche
BildungsmaRnahmen

Werden die Neueinstellungen nach der Art der Tatigkeiten unterschieden, zeigt sich, dass
mit 70 Prozent der Anteil an Neueinstellungen fiir qualifiziertes Personal am hdchsten in
Betrieben war, die aus- und weiterbildeten. Anscheinend konnten diese Betriebe ihre Bedar-
fe an qualifiziertem Personal nicht allein durch ihr selbst ausgebildetes Personal decken. Et-
was vorteilhafter schien dies in Betrieben gewesen zu sein, die angaben nur auszubilden. Der
Anteil an neu eingestelltem Personal fiir qualifizierte Tatigkeiten erreichte hier 49 Prozent.

Betriebe, die nur weiterbildeten, kamen hier auf einen von 63 Prozent.

Anders verhielt es sich in Betrieben, die weder aus- noch weiterbildeten: Sie wiesen den
hochsten Anteil an Neueinstellungen fiir einfache Tatigkeiten auf (70 Prozent). Moglicher-
weise hatten diese Betriebe generell einen geringeren Bedarf an qualifizierten Tatigkeiten
oder dieser hohe Anteil lag an den in dieser Kategorie vertretenen Wirtschaftszweigen. So
war beispielsweise ein groBer Teil von weder ausbildenden noch weiterbildenden Betrieben
im Baugewerbe zu finden (vgl. Abb. 57), welches im Jahr 2015 vorrangig Personal fur einfa-
che Tatigkeiten einstellte (vgl. Abb. 51).
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Abb. 59: Neueinstellungen fiir qualifizierte und einfache Tatigkeiten in Hessen 2015 nach
Kategorien der betrieblichen Bildung, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

Geringster Anteil an Personalabgangen in ausschlie8lich ausbildenden Betrieben

In Bezug auf die prozentuale Verteilung der Personalabgange gemessen an allen Personalab-
gangen zeigte sich, dass aus- und weiterbildende Betriebe und weiterbildende Betriebe je-
weils mit 36 Prozent den grofSten Anteil an allen Personalabgdngen einnahmen. Am seltens-
ten verzeichneten dagegen Betriebe, die nur ausbildeten, Personalabgidnge (9 Prozent) (vgl.
Abb. 60).

Somit zeigt sich, dass aus- und weiterbildende Betriebe und nur weiterbildende Betriebe
sowohl an den Personaleinstellungen als auch an den Personalabgangen die groRten Anteile
hatten. Diese entsprechen in etwa den Anteilswerten an der Gesamtbeschaftigung, so dass
diese Verteilung keine unerwarteten Ergebnisse liefert.
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Abb. 60: Personalabgange nach Kategorien der betrieblichen Bildung in Hessen 2015, Angaben in
Prozent an allen Personalabgiangen
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

Arbeitnehmerkiindigungen am geringsten in Betrieben mit fehlendem
betrieblichen Bildungsangebot

Es wird davon ausgegangen, dass vor allem in Betrieben, die Ausbildung und/oder Weiter-
bildung anbieten, betriebsbedingte Kiindigungen eine geringere Bedeutung einnehmen. Dies
lasst sich damit begriinden, dass betriebsseitige Investitionen (Kosten) in das Humankapital
der Beschaftigten mit dem 6konomischen Optimierungskalkiil einhergehen, durch qualifi-
ziertes Personal Gewinne zu maximieren (vgl. Humankapitaltheorie Becker 1964). Die Lange
der Auszahlungsperiode, d.h. bis sich Bildungsinvestitionen fiir den Betrieb lohnen, sollte
sich also in einer erhohten Absicht Personal zu binden niederschlagen. Die aktuelle giinstige
konjunkturelle Lage vereinfacht demgegeniiber den betrieblich qualifizierten Arbeitnehmern
einen Betriebswechsel, was sich entsprechend in einer héheren arbeitnehmerseitigen Kiin-
digungsquote widerspiegeln kdonnte. Vorausgesetzt also die Betriebe bemihen sich nicht um
diese Beschaftigten und bieten ihnen nach der Qualifizierung keine Perspektiven bzw. bin-

den diese Personen nicht anderweitig an den Betrieb.

Insgesamt variierten die verschiedenen Griinde fiir Personalabgange 2015 in Hessen teilwei-
se sehr stark zwischen den Betrieben mit unterschiedlichen Bildungsangeboten (vgl. Abb.
61). So machten Arbeitnehmerkiindigungen in Weiterbildungsbetrieben rund die Hélfte der
Falle (49 Prozent) aus. Kiindigungen durch den Arbeitgeber nahmen in diesen Betrieben ei-
nen Anteil von rund 20 Prozent ein. Dagegen war der Anteil der Kiindigungen durch den Ar-
beitgeber in Betrieben ohne Aus- oder Weiterbildung mit 37 Prozent deutlich hoher. Kindi-

gungen durch die Arbeithehmer machten hier einen Anteil von 30 Prozent aus.

Es lasst sich also festhalten, dass in Betrieben, welche betriebliche BildungsmaRnahmen an-

boten, seltener betriebsseitig gekiindigt wurde als in Betrieben ohne BildungsmaRnahmen.
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Gleichzeitig kam es haufiger zu Arbeitnehmerkiindigungen, als in Betrieben ohne Bildungs-

malhahmen

In allen Betrieben nahmen Personalabgidnge aufgrund des Endes einer Befristung den ge-
ringsten Anteil ein. In Betrieben, die weder weiterbildeten noch ausbildeten, war dies nahe-
zu gar kein Grund. Diese Betriebe besalRen allerdings auch den geringsten Anteil an befriste-

tem Personal.

Erwdahnenswert sind zudem die auBerordentlich hohen Anteile der sonstigen Griinde in Be-
trieben, die nur ausbildeten und in Betrieben ohne Bildungsangebot. In beiden Kategorien
waren annahernd zu einem Drittel (35 bzw. 32 Prozent) andere Griinde der Anlass fir Perso-
nalabgdnge. Bei genauerer Betrachtung stellte sich heraus, dass in diesen Betrieben der je-
weilige Anteil an Aufhebungsvertragen vergleichsweise hoch war (17 Prozent).

Anndhernd gleich hoch war der Anteil an anderen Griinden in Betrieben, die sowohl ausbil-
deten als auch weiterbildeten (29 Prozent). Im Vergleich zu anderen Bildungsangeboten fiel
die Anzahl an Personen, die mit Erreichen der reguldren Altersgrenze in Ruhestand gingen,
am hochsten aus und nahm einen Anteil von 8 Prozent ein. Betriebe mit Aus- und Weiterbil-
dungsangebot konnten anscheinend ihr Personal langfristiger binden als andere Betriebe.

Abb. 61: Griinde fiir Personalabgange in Hessen 2015 nach Kategorien der betrieblichen Bildung,
Angaben in Prozent an allen Abgangen der jeweiligen Kategorie
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen
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Geringste Personaldynamik in aus- und weiterbildenden Betrieben

Um die Unterschiede in der Beschaftigungsdynamik zwischen den Betrieben mit unter-
schiedlichen Angeboten zur beruflichen Qualifizierung herausstellen zu kénnen, ist es sinn-
voll, sowohl die Einstellungs- als auch die Personalabgangsquote jeweils gemessen an den

Beschaftigungszahlen zu betrachten.

Abb. 62: Einstellungs- und Personalabgangsquoten nach Kategorien der betrieblichen Bildung in
Hessen 2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

In Bezug auf die Personalabgdnge zeigten sich relativ kleine Unterschiede zwischen den ver-
schiedenen betrieblichen Bildungstypen. Die geringsten Personalabgdnge, anteilig an ihrer
Beschéftigtenzahl, hatten aus- und weiterbildende Betriebe (4 Prozent). Alle anderen Betrie-
be, die Formen der betrieblichen Bildung anboten, lagen dagegen mit ihrer jeweiligen Ab-

gangsquote rund 2 Prozentpunkte hoher.

Unter Einbeziehung der Einstellungsquote hatten Betriebe, die weder aus- noch weiterbilde-
ten, die héchste Beschaftigungsdynamik mit einer Labor-Turnover-Rate von 16,2. Diese Be-
triebe wiesen anteilig an ihrem bestehenden Personal den gréRten Anteil an neueingestell-
ten Beschaftigten (10,7 Prozent) auf. Am wenigsten dynamisch verhielten sich die Personal-
bewegungen der Betriebe, die nicht nur ausbildeten, sondern auch weiterbildeten (Labor-
Turnover-Rate von 9,1). Sie hatten die wenigsten Personalzugdnge und -abgange gemessen
an ihrer gesamten Beschaftigungszahl. Sie konnten ihr Personal anscheinend am besten bin-
den. Sowohl Betriebe, die nur ausbildeten, als auch Betriebe, die nur weiterbildeten, unter-
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schieden sich kaum in ihren Personalbewegungen. Sie erlangten eine Labor-Turnover-Rate

von 14,5 und erwiesen sich ebenfalls als eher dynamisch in ihren Personalveranderungen.

5.5 Restimee

Die Personalbewegungen in Hessen zeigten sich auch 2015 weiterhin hoch dynamisch. Wah-
rend die Abgangsquote im ersten Halbjahr 2015 weiterhin anndhernd konstant blieb, nahm
die Einstellungsquote in Hessen erneut zu und entsprach dem bisher gemessenen Hochst-
stand des Jahres 2001.

Die Zahl der gesuchten Arbeitskrafte erreichte zum Zeitpunkt der Befragung ebenfalls einen
Spitzenwert, sodass ein Ende des dynamischen Trends vorerst nicht zu vermuten ist. An-

scheinend bestehen weiterhin hohe Bedarfe, die noch nicht gedeckt werden konnten.

Neben dieser allgemeinen dynamischen Entwicklung lassen sich jedoch durchaus Unter-
schiede zwischen den Wirtschaftszweigen ausmachen. So sind es vor allem die wirtschaftli-
chen und wissenschaftlichen Dienstleistungen, die 2015 besonders hervorstachen. Ver-
gleichsweise wenig Personalbewegungen waren hingegen im Baugewerbe zu verzeichnen,
das den geringsten Anteil an Neueinstellungen und die niedrigste Abgangsquote aufwies. Da
aufgrund des demografischen Wandels die Sicherung von geeignetem Personal immer be-

deutender wird, kann diese hohe Stabilitat durchaus als positiv gewertet werden.

Dariber hinaus kann festgehalten werden, dass sich das Bildungsverhalten der Betriebe auf
die Personalbewegungen auswirkt. Besonders Betriebe die aus- und/oder weiterbildeten
besallen niedrigere Einstellungsquoten als Betriebe, die gar keine betriebliche Bildung anbo-
ten. Es scheint, dass diese Betriebe eher aus eigenen personellen Ressourcen schopfen
konnten und weniger auf extern rekrutiertes Personal angewiesen waren. Dagegen unter-
schieden sich die Quoten der Personalabgange weniger voneinander. Offensichtlich konnten
Betriebe, die sowohl Aus- als auch Weiterbildung anboten, ihr Personal am besten binden.
Zudem entsprach die Verteilung der verschiedenen Griinde fiir Personalabgdange den Thesen
Uber die betrieblichen Bildungsinvestitionen und dem daraus resultierendem Kiindigungs-
verhalten. In Betrieben, die aus- und/oder weiterbildeten, nahmen Arbeitnehmerkiindigun-
gen entsprechend den Erwartungen einen hoéheren und betriebsbedingte Kiindigungen ei-
nen geringeren Anteil ein als in Betrieben ohne betriebliches Bildungsangebot. Insgesamt
zeigen die Befunde, dass durchaus ein Zusammenhang zwischen dem betrieblichen Bil-
dungsverhalten und der Beschaftigungsdynamik besteht. Dies unterstreicht erneut, welche
Bedeutung die betriebliche Aus- und Weiterbildung fiir die Sicherung der eigenen Fachkrafte
besitzt.
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6 Fazit

Die demografische und technologische Entwicklung lasst tiefgreifende Veranderungen der
Arbeitswelt in Hessen erwarten. Unter anderem altere Beschaftigte und Frauen sowie junge
Menschen werden in diesem Zusammenhang als wichtige Potenzialgruppen diskutiert.
Gleichzeitig wird erwartet, dass die Nachfrage nach Fachkraften steigt wahrend der Bedarf
an un- oder angelerntem Personal zurlickgeht. Inwiefern sich die Diskussion um Beschafti-
gungspotenziale und den steigenden Fachkraftebedarf in den hessischen Betrieben wider-

spiegelt, zeigen die Daten des IAB-Betriebspanels Hessen 2015.

Beschaftigte in qualifizierten Tatigkeiten, die eine abgeschlossene Lehre oder eine vergleich-
bare Berufsausbildung bzw. entsprechende Berufserfahrung erfordern, nahmen 2015 mit
rund 53 Prozent den groBten Anteil an der Gesamtbeschaftigung in Hessen ein. Der Anteil
der Beschaftigten in einfachen Tatigkeiten lag zum gleichen Zeitpunkt bei 21 Prozent. Er ist
seit 2009 um 2 Prozentpunkte gestiegen, wahrend der Anteil der qualifizierten Beschaftigten
um 2 Prozentpunkte sank. Die Beschaftigungschancen der Einfachbeschaftigten scheinen
entgegen der Erwartungen weiterhin gut zu sein. Uberdurchschnittlich groR waren die Antei-
le der Einfachbeschaftigten in den Dienstleistungssektoren (wirtschaftliche und wissen-
schaftliche Dienstleistungen sowie Sonstige Dienstleistungen). Frauen bleiben in fast allen
Tatigkeitsgruppen weiterhin deutlich unterreprasentiert. Lediglich bei den einfachen Tatig-

keiten sind die Anteile von Mannern und Frauen in etwa ausgeglichen.

In Hessen belief sich 2015 der Anteil der Frauen an der Gesamtbeschaftigung auf 44 Prozent.
Die durchweg hohe Teilzeitquote der Frauen erreichte 2015 mit 49 Prozent ihren bisherigen
Hochststand. Der Anteil der Frauen an allen Teilzeitbeschaftigten lag bei knapp drei Viertel.
Zudem waren Frauen haufiger als Manner in befristeten Arbeitsverhaltnissen angestellt. Die
Erhéhung des Frauenanteils an den Gesamtbeschaftigten und vor allem den Vollzeitbeschaf-
tigten stellt angesichts zu erwartender Fachkrafteengpasse als ein nach wie vor wenig ge-

nutztes Potenzial dar.

Gleichzeitig machen in immer mehr Betrieben Altere mindestens die Hilfte der Belegschaft
aus. 2015 war fast jeder dritte Beschéftigte (32 Prozent) 50 Jahre oder alter. Auch wenn der
Anteil dlterer Beschaftigter seit 2011 um 4 Prozentpunkte zugenommen hat, spiegelte sich
dies nicht im Weiterbildungsverhalten der Betriebe wider. Weniger Betriebe als in den Vor-
jahren boten spezielle MaBnahmen fiir dltere Arbeitnehmer an. Mallnahmen zur Férderung
des Potenzials von Alteren, aber auch die Erhéhung des Frauenanteils, scheinen folglich bis-

lang keine wesentliche Rolle in der Fachkraftesicherung der Betriebe zu spielen.

Ein weiterer Ansatzpunkt der Betriebe zur Fachkraftesicherung und -bindung stellt die duale
Berufsausbildung dar. Allerdings setzte sich in Hessen auch 2015 der Trend fort, dass immer
weniger Betriebe ausbildeten (28 Prozent). Auch die Anzahl der Betriebe, die Gber keine
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Ausbildungsberechtigung verfiigten, erreichte einen Héchstwert (43 Prozent). Folglich ist die
Anzahl der Auszubildenden weiter riicklaufig.

Die Ubernahmequote war 2015 so hoch wie noch nie seit Beginn der Erhebungen im Rah-
men des IAB-Betriebspanels. Dies spricht dafiir, dass die ausbildungsaktiven Betriebe in Hes-
sen eigene Fachkrafte nicht nur heranziehen, sondern auch verstarkt halten mochten. Dieje-
nigen Betriebe, die besonders groBe Schwierigkeiten bei der Besetzung von Ausbildungsstel-
len aufwiesen, zeigten gleichzeitig die grofRte Bereitschaft, erfolgreiche Ausbildungsabsol-

venten zu (ibernehmen: kleine Betriebe und Betriebe aus dem Baugewerbe.

Die betriebliche Weiterbildung ermdglicht es den Betrieben, sich flexibel an wandelnde Be-
darfe anzupassen. Uber Nach- und Anpassungsqualifizierung von bereits vorhandenen aber
noch nicht ausreichend qualifizierten Arbeitskraften kann auf bestehende oder antizipierte
Fachkrafteengpasse reagiert werden. Die Weiterbildungsbereitschaft der Betriebe in Hessen
lag 2015 weiterhin auf einem vergleichsweise hohen Niveau. Anreizstrukturen wie die weit-
gehende Ubernahme der Kosten und Angebote wihrend der Arbeitszeit werden von den
Betrieben zunehmend genutzt. Dabei setzten sich Unterschiede in der Weiterbildungsbetei-
ligung je Tatigkeitsniveau auch 2015 weiter fort. Der Anteil geférderter Einfachbeschéftigter
an allen Beschaftigten lag mit 16 Prozent deutlich unter dem Anteil geférderter Beschaftigter
mit qualifizierten Tatigkeiten (36 Prozent). Die Tatigkeitsgruppe der einfach Beschaftigten
konnte zukiinftig starker an Weiter- bzw. Nachqualifizierung herangefiihrt werden, um in-

nerbetriebliche Potenziale besser zu erschliel3en.

Strategien zum Erhalt und Ausbau innerbetrieblicher Potenziale gewinnen angesichts zu-
nehmender Schwierigkeiten, Stellen iber den externen Arbeitsmarkt zu besetzen, an Bedeu-
tung. So erreicht die Zahl der gesuchten Arbeitskrafte zum Befragungszeitpunkt einen Spit-
zenwert und auch die Einstellungsquote nahm im ersten Halbjahr 2015 erneut zu. Anschei-

nend bestehen weiterhin hohe Bedarfe, die noch nicht gedeckt werden konnten.

In der Aus- bzw. Weiterbildung aktive Betriebe wiesen insgesamt niedrigere Einstellungsquo-
ten auf als Betriebe, die gar keine betriebliche Bildung anboten. Es scheint, dass diese Be-
triebe eher aus eigenen personellen Ressourcen schopfen konnten und weniger auf extern
rekrutiertes Personal angewiesen waren. Nicht nur in Bezug auf Personalrekrutierung, son-
dern auch in Bezug auf Personalabgange wurden Unterschiede zwischen aus- und weiterbil-
denden Betrieben und solchen, die nicht aus- und weiterbildeten, sichtbar. Arbeitnehmer-
kiindigungen nahmen in den aus- und weiterbildenden Betrieben einen hoheren und be-
triebsbedingte Kiindigungen einen geringeren Anteil ein als in Betrieben ohne betriebliches
Bildungsangebot. Insgesamt zeigen die Befunde, dass durchaus ein Zusammenhang zwischen
dem betrieblichen Bildungsverhalten und der Beschaftigungsdynamik besteht. Dies unter-
streicht erneut, welche Bedeutung die betriebliche Aus- und Weiterbildung fiir die Sicherung

der eigenen Fachkrafte besitzt.
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Datengrundlage und Methodik

Das IAB-Betriebspanel ist eine jahrliche Befragung im Auftrag des Instituts fiir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung der Bundesagentur fiir Arbeit (IAB). Diese wird seit 1993 (Westdeutsch-
land) bzw. 1996 (Ostdeutschland) von TNS Infratest Sozialforschung Miinchen jeweils zwi-

schen Juni und Oktober durchgefiihrt.

Grundgesamtheit der Bruttostichprobe ist die Betriebsdatei der Bundesagentur fiir Arbeit,
welche alle Betriebe mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ent-
halt. Fir die Stichprobenziehung werden die Wirtschaftszweige anhand der WZ2008-
Klassifizierung zu 19 Branchen und die BetriebsgrofRen zu 10 Klassen zusammengefasst. Mit
Ausnahme der Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschaftigte sowie private Haus-
halte und exterritoriale Organisationen ist das IAB-Betriebspanel reprasentativ fiir alle Be-
triebe in Deutschland. Es schlieSt Betriebe aller BetriebsgrofRenklassen und praktisch aller
Branchen ein. Damit ist das IAB-Betriebspanel wesentlich breiter angelegt als andere be-
triebsbezogene Datenquellen, die sich vielfach nur auf ausgewahlte Branchen oder auf Be-
triebe ab einer bestimmten GroRe (z.B. mit mindestens 5 oder 20 Beschaftigten) beschran-

ken.

Das |AB-Betriebspanel ist als Langsschnitterhebung angelegt. Das heiflt jedes Jahr werden
dieselben Betriebe befragt, was neben Querschnittsvergleichen auch Langsschnittbetrach-

tungen erlaubt.

Die Befragung erfolgt in der Regel durch ein persénlich-mindliches Interview vor Ort, in ei-
nigen Fallen auch per Mail. Der ausfiihrliche 24-seitige Fragebogen erlaubt nicht nur eine
Bestandsaufnahme betrieblicher Strukturen, Situationen und Problemzusammenhange. Es
werden Uberdies Stimmungslagen eingefangen und zuklinftige Einschatzungen der Betriebe
abgefragt. Mit dem breit gefacherten Spektrum an Fragen werden folgende betriebliche In-
formationen erfasst:

e BestimmungsgrofRen der Beschaftigungsentwicklung (Produktion, Umsatz, Arbeitszeiten,
Investitionen, Auslastung);

e Personalnachfrage und Beschaftigungserwartung (Vakanzen, offene Stellen, Fluktuation,
betriebliche Beschaftigungspolitik);

e Stand und Entwicklung der Technik und Organisation sowie deren Auswirkungen auf Ar-
beitsplatze;

e EinflussgroRen auf die Produktivitat, z.B. technische, organisatorische und betriebswirt-
schaftliche Faktoren;

e Daten zur Biografie von Betrieben, Inanspruchnahme von Férdermallnahmen und deren
Wirkungen auf die Beschaftigung;

e Aktivitaten in der Ausbildung sowie betriebliches Weiterbildungsverhalten.
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Neben den wiederholt abgefragten Themenkomplexen enthalt der Fragebogen jahrlich
wechselnde Schwerpunktthemen, wodurch ein Bezug zu aktuellen wirtschafts- und arbeits-
marktpolitischen Problemen und Fragestellungen hergestellt werden kann.

Der Panelcharakter der Befragung, der Einbezug aller Branchen und BetriebsgroRenklassen
sowie die Berlicksichtigung subjektiver Einschatzungen und Bewertungen bieten eine Infor-
mationsgrundlage, deren Qualitat tGber die meisten betriebsbezogenen Erhebungen hinaus-
geht und die eine wertvolle Erganzung zur amtlichen Statistik darstellt.

Datenbasis

Urspriinglich konnten mit den Daten des IAB-Betriebspanels nur Aussagen fir west- bzw.
ostdeutsche Betriebe insgesamt gemacht werden. Durch eine finanzielle Beteiligung der ost-
deutschen Bundeslander seit 1996 und der westdeutschen Bundeslander seit 2000 konnte
die Zahl der Stichproben so weit aufgestockt werden, dass dariiber hinaus auch regionale
Auswertungen moglich sind. Seit der Befragung 2001 ist durch die finanzielle Beteiligung der
Regionaldirektion Hessen der Bundesagentur flir Arbeit sowie der Hessischen Landesregie-
rung auch eine landerspezifische Auswertung fiir Hessen moglich. Diese erfolgt durch das
Institut far Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK), Zentrum der Goethe-Universitdt Frank-

furt/M. in Form von vier Kurzreports sowie des vorliegenden Abschlussberichts.

In Hessen konnten 2015 in 1.046 Betrieben auswertbare Interviews realisiert werden. Diese
Fallzahl ist ausreichend, um reprasentative Aussagen fiir die Grundgesamtheit der Betriebe
in Hessen mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten zu treffen. Bei
tieferer Disaggregation der Daten oder bei Filterfragen sind in Einzelfallen hiervon Abstriche
zu machen. Ergebnisse, die sich auf weniger als 100 Falle (ungewichtet) pro Besetzungszelle
stltzen, werden im Textteil des Berichts deshalb in der Regel nicht interpretiert bzw. geson-

dert ausgewiesen.

Hochrechnung und Gewichtung

Aufgrund des disproportionalen Stichprobenansatzes - um eine ausreichende Besetzung in
den einzelnen Zellen zu erreichen, sind GroRbetriebe in der Stichprobe Uberreprasentiert,
Kleinbetriebe unterreprasentiert — muss die Stichprobe mittels Gewichtung korrigiert wer-
den. Die Gewichtung des IAB-Betriebspanels erfolgt grundséatzlich durch die Hochrechnung
auf die Grundgesamtheit, d.h. auf die tatsachliche Verteilung der hessischen Betriebe zum

Erhebungszeitpunkt.

Die gewichtete Stichprobe des IAB-Betriebspanels ist betriebsproportional, sie spiegelt die
Verteilung der Betriebe Uber die Zellen der Schichtungsmatrix wider. Ihre Struktur unter-
scheidet sich damit von zahlreichen anderen Betriebserhebungen, bei denen die Uberrepri-
sentativitdt der GroRbetriebe nicht korrigiert wird. Diese Befragungen liefern dann zwar be-

schaftigten- oder umsatzproportionale Ergebnisse, nicht jedoch betriebsproportionale. Das
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IAB-Betriebspanel ermoglicht neben betriebsproportionalen auch beschéftigungsproportio-

nale Auswertungen.

Bezliglich der erfassten Beschaftigtenzahl ist darauf hinzuweisen, dass das IAB-Betriebspanel
alle Personen als Beschaftigte definiert, die einer Erwerbstatigkeit nachgehen und zwar

e unabhangig von der Dauer der tatsachlich geleisteten oder vertragsmafig zu leistenden
wochentlichen Arbeitszeit;

e unabhadngig davon, ob sie eine sozialversicherungspflichtige oder eine nicht sozialversi-
cherungspflichtige Tatigkeit ausliben;

e unabhéngig von ihrer Stellung im Beruf.

Damit werden im IAB-Betriebspanel als Beschaftigte auch Beamte/Beamtinnen, tatige Inha-
ber/Inhaberinnen mithelfende Familienangehorige und geringfligig Beschaftigte erfasst.
Durch die Beriicksichtigung dieser, in der Regel nicht sozialversicherungspflichtigen Beschaf-
tigtengruppen, sind die Beschaftigtenzahlen im IAB-Betriebspanel insgesamt héher als die
der Beschéftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit.

Auf der anderen Seite werden im Rahmen des IAB-Betriebspanels nur Betriebe bericksich-
tigt, in denen mindestens eine sozialversicherungspflichtig beschaftigte Person tatig ist. Be-
triebe ohne sozialversicherungspflichtige Beschaftigte, bspw. Ein-Personen-Betriebe oder
Dienststellen des offentlichen Sektors, in denen ausschlieRlich Beamte/Beamtinnen tatig
sind, werden nicht erfasst. Damit fallen die Beschéftigtenzahlen des IAB-Betriebspanels ge-
ringer aus als die der Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander, welche u.a. auch

Ein-Personen-Betriebe berlicksichtigen.

Bei Vergleichen mit anderen Datenquellen ist darliber hinaus zu bericksichtigen, dass sich
die Angaben zu Beschéftigten im |AB-Betriebspanel in der Regel auf den Stichtag 30. Juni

bzw. auf das erste Halbjahr beziehen.

Datenaufbereitung und -auswertung

Der Datensatz aus dem IAB-Betriebspanel fiir Hessen wurde nach den Tabellenkdpfen Be-

triebsgroRenklassen und Wirtschaftszweige gegliedert.

BetriebsgrofRenklassen

Die Gruppierung der Betriebe im |AB-Betriebspanel in nachfolgende Betriebsgrofienklassen,
entspricht der seit dem 1. Januar 2005 geltenden KMU-Definition der Europaischen Union:

e Kleinstbetriebe mit 1 bis 9 Beschaftigten;
e Kleinbetriebe mit 10 bis 49 Beschaftigten;
e  Mittlere Betriebe mit 50 bis 249 Beschéftigten;
e Grollbetriebe mit 250 und mehr Beschaftigten.
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Wirtschaftszweige

Die im |AB-Betriebspanel in 43 Auspragungen erhobenen Wirtschaftszweige werden zu fol-
genden 5 Sektoren zusammengefasst:

e Verarbeitendes Gewerbe;

e Baugewerbe;

e Handel und Reparatur;

e Dienstleistungssektor;

e Offentliche Verwaltung und Organisationen ohne Erwerbscharakter.

Eine gesonderte Auswertung fir die Wirtschaftszweige Land- und Forstwirtschaft sowie
Bergbau, Steine und Erden erfolgt, aufgrund der geringen Fallzahlen in diesen Branchen,
nicht. In die Gesamtauswertungen und die Auswertungen nach BetriebsgroRenklassen sowie

weiteren betrieblichen Merkmalen gehen sie jedoch mit ein.

Mit der Datenerhebung im Jahr 2009 wurde im IAB-Betriebspanel die Klassifikation der Wirt-
schaftszweige auf die Ausgabe 2008 (WZ 2008) umgestellt. Die Verdanderung der Wirt-
schaftszweig-Klassifikation hat zur Folge, dass branchenspezifische Auswertungen und ein
Vergleich der Tabellen hinsichtlich der Branchen ab 2009 nur eingeschrankt mit denen der
Jahre bis einschlieRlich 2008 mdoglich sind.

Fiir die Auswertung der Daten wird in Hessen, in Anlehnung an die vorherige WZ 2003-
Klassifizierung, eine Differenzierung des Dienstleistungssektors vorgenommen. Unterschie-
den wird hierbei zwischen den wirtschaftsnahen und wissenschaftlichen Dienstleistungen
einerseits und den Sonstigen Dienstleistungen andererseits. Beide Sektoren unterscheiden
sich bezlglich wichtiger Indikatoren, wie bspw. der Qualifikationsstruktur, Fluktuation, Aus-

bildungs- und Innovationsverhalten.

Fir alle Zahlenangaben in dieser Studie gilt, dass diese kaufmannisch gerundet wurden. Da-
mit kann es bei der Summierung der Einzelangaben zu geringfligigen Abweichungen im Ver-
gleich zur ausgewiesenen Gesamtsumme kommen. Datengrundlage ist eine Stichprobe,
weshalb die Werte in diesem Bericht nur gerundet verwendet werden. Bei gleich ausgewie-
sener Prozentzahl geben Abweichungen in der Balkenlange/Punkte leichte Unterschiede

wieder.

Fir eine leichtere Lesbarkeit des Textes wurde darauf verzichtet, die weibliche und mannli-
che Schreibweise zu verwenden. Die verwendete Form steht fir beide Geschlechter, auller

es wird dezidiert auf Unterschiede zwischen den Geschlechtern eingegangen.
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Anhang: Ausgewahlte Ergebnisse in hessischen Regierungsbezirken

Tabelle Al: Beschaftigte zum 30.06.2015 nach Gruppen, absolut (hochgerechnet und gerundet)

Darmstadt Gielen Kassel Hessen
Arbeiter und Angestellte 1.308.100 410.500 580.100 2.298.700
Auszubildende 54.700 19.500 32.300 106.500
Beamte 57.900 36.900 37.400 132.200
Tatige Inhaber 71.300 25.900 34.000 131.200
Mithelfende Familienangehorige 5.300 1.800 2.700 9.800
geringfligig Beschaftigte 182.900 75.000 113.900 371.800
sonstige Beschaftigte 3.200 700 1.300 5.200
Gesamtzahl Beschaftigte 1.683.400 570.300 801.700 3.055.400

Tabelle A2: Beschaftigte zum 30.06.2015 nach Gruppen, Anteile

Darmstadt Gielen Kassel Hessen
Arbeiter und Angestellte 57% 18% 25% 100%
Auszubildende 51% 18% 30% 100%
Beamte 44% 28% 28% 100%
Tatige Inhaber 54% 20% 26% 100%
Mithelfende Familienangehorige 54% 18% 28% 100%
geringfligig Beschaftigte 49% 20% 31% 100%
sonstige Beschiftigte 62% 13% 25% 100%
Gesamtzahl Beschaftigte 55% 19% 26% 100%

Tabelle A3: Teilzeit- und befristet Beschaftigte vorhanden

Darmstadt GielBen Kassel Hessen
Teilzeitbeschéftigte im Betrieb 78% 85% 77% 79%
Beschaftigte mit befristetem AV im Betrieb 16% 18% 16% 16%

Tabelle A4: Teilzeit- und befristet Beschiftigte, absolut (hochgerechnet und gerundet)

Darmstadt  GieRRen Kassel Hessen
Anzahl Teilzeitbeschaftigte 473.100 175.000 246.800 894.900
davon Frauen 345.000 136.300 180.900 662.200
Anzahl geringfiigig Teilzeitbeschaftigte 168.600 64.300 110.100 343.000
davon Frauen 106.000 41.300 71.500 218.800
Anzahl Beschaftigte mit befristeten AV 128.900 37.200 53.400 219.500
davon Frauen 69.000 23.700 32.400 125.100
Anzahl Midi-Jobs 30.400 15.000 25.100 70.500
davon Frauen 23.000 12.400 16.700 52.100

Tabelle A5: Teilzeit- und befristet Beschaftigte, Anteile

Darmstadt GieRen Kassel Hessen

Anteil Teilzeitbeschaftigte 53% 20% 28% 100%

Anteil Teilzeitbeschaftigte Frauen 52% 21% 27% 100%

Anteil geringfligig Teilzeit-Beschaftigte 49% 19% 32% 100%

Anteil geringfligig teilzeitbeschaftigte Frauen 48% 19% 33% 100%
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Tabelle A5: Teilzeit- und befristet Beschiftigte, Anteile (Fortsetzung)

55% 19% 26% 100%
Anteil Mitarbeiter mit befristeten AV 43% 21% 36% 100%
Anteil Frauen mit befristeten AV 44% 24% 32% 100%
Anteil Midi-Jobs 53% 20% 28% 100%
Anteil Midi-Jobs in Vollzeit 52% 21% 27% 100%
Tabelle A6: Personalbewegungen
Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Neueinstellungen im Betrieb 33% 25% 30% 31%
Personalabgédnge im Betrieb 28% 22% 28% 27%
Tabelle A7: Neueinstellungen, absolut (hochgerechnet und gerundet)
Darmstadt Gielen Kassel Hessen
Neueinstellungen gesamt 112.800 30.700 50.800 194.300
davon Frauen 49.800 13.700 22.900 86.400
Neueinstellungen fiir einfache Tatigkeiten 39.200 14.300 27.000 80.500
Neueinstellungen flr qualifizierte Tatigkeiten 68.500 15.500 23.800 107.800
Neueinstellungen befristet 46.400 10.600 24.100 81.100
Neueinstellungen befristet Frauen 24.200 5.200 15.300 44.700
Tabelle A8: Neueinstellungen, Anteile
Darmstadt Gielen Kassel Hessen
Neueinstellungen gesamt 58% 16% 26% 100%
Neueinstellungen Frauen 58% 16% 27% 100%
Neueinstellungen fiir einfache Tatigkeiten 49% 18% 34% 100%
Neueinstellungen fiir qualifizierte Tatigkeiten 64% 14% 22% 100%
Neueinstellungen befristet 57% 13% 30% 100%
Neueinstellungen befristet Frauen 54% 12% 34% 100%
Tabelle A9: Personalabgénge, absolut (hochgerechnet und gerundet)
Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Ausgeschiedene gesamt 81.000 21.100 44.100 146.200
davon Frauen 36.700 9.700 16.400 62.800
Arbeitnehmerkiindigung 28.000 7.400 14.500 49.900
Kiindigung durch Betrieb 14.000 5.500 9.700 29.200
Abgange nach Ausbildung 1.400 200 1.500 3.100
Ende Befristung 8.700 1.400 5.600 15.700
Aufhebungsvertrag 7.900 1.400 4.300 13.600
Versetzung in anderen Betrieb 2.800 300 700 3.800
Ruhestand mit Erreichen regul. Altersgrenze 4.800 1.400 3.500 9.700
Ruhestand vor Erreichen regul. Altersgrenze 3.700 800 2.200 6.700
Berufs-/Erwerbsunfihigkeit 900 800 700 2.400
sonstige Abgange 3.800 600 1.400 5.800
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Tabelle A10: Personalabginge, Anteile

Darmstadt Gieen Kassel Hessen
Ausgeschiedene gesamt 55% 14% 30% 100%
Ausgeschiedene Frauen 58% 15% 26% 100%
Arbeitnehmerkiindigung 56% 15% 29% 100%
Kindigung durch Betrieb 48% 19% 33% 100%
Abgange nach Ausbildung 45% 6% 48% 100%
Ende Befristung 55% 9% 36% 100%
Aufhebungsvertrag 58% 10% 32% 100%
Versetzung in anderen Betrieb 74% 8% 18% 100%
Ruhestand mit Erreichen regul. Altersgrenze 49% 14% 36% 100%
Ruhestand vor Erreichen regul. Altersgrenze 55% 12% 33% 100%
Berufs-/Erwerbsunfahigkeit 38% 33% 29% 100%
sonstige Abgange 66% 10% 24% 100%

Tabelle A11: offene und unbesetzte Stellen, absolut (hochgerechnet und gerundet)

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Sofort gesuchte Arbeitskrafte gesamt 47.600 10.300 22.600 80.500
davon fu.r einfache Tatigkeiten, die keine 7600 2900 6.900 17.400
Berufsausbildung erfordern
davon fir qualifizierte Ta.tlgkelten, die eine 28.300 5.400 12.800 46.500
abgeschlossene Berufsausbildung erfordern
davon fir qualifizierte Tatigkeiten, die einen 11.800 1.900 2 700 16.400
Hochschulabschluss erfordern
Unbesetzte Stellen fir qualifizierte Tatigkeiten,
die eine Berufsausbildung, eine vergleichbare
Berufserfahrung oder einen Hochschulab- 14.800 6.100 >-500 26.400
schluss erfordern.
Tabelle A12: offene und unbesetzte Stellen, Anteile
Darmstadt GiefBen Kassel Hessen
Sofort gesuchte Arbeitskrafte gesamt 59% 13% 28% 100%
Sofort gesucht fu‘r einfache Tatigkeiten, die 44% 17% 40% 100%
keine Berufsausbildung erfordern
Sofort gesucht fiir qualifizierte Tatigkeiten, die
eine abgeschlossene Berufsausbildung erfor- 61% 12% 28% 100%
dern
S(')for't gesucht fur (Fach-)Hochschulabschluss, 72% 12% 16% 100%
die einen Hochschulabschluss erfordern
Unbesetzte Stellen fur qualifizierte Tatigkeiten,
die eine Berufsausbildung, eine vergleichbare 0 0 0 0
Berufserfahrung oder einen Hochschulab- >6% 23% 21% 100%
schluss erfordern.
Tabelle A13: Ausbildungsbeteiligung der Betriebe
Darmstadt Gieen Kassel Hessen
Betrieb bildet aus 24% 32% 35% 28%
Betrieb bildet nicht aus, trotz Berechtigung 25% 31% 34% 29%
Keine Berechtigung 51% 37% 31% 43%
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Tabelle A14: Ausbildungsabschliisse und Ubernahmen 2015 (hochgerechnet und gerundet)

Darmstadt GieRRen Kassel Hessen
Anzahl erfolgreiche Abschlisse 17.500 7.300 10.300 35.100
Anzahl Ubernahmen 12.100 4.900 7.100 24.100
Ubernahmequote 69% 67% 69% 69%

Tabelle A15: Betrieb forderte 2015 Weiterbildung

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Ja 52% 58% 54% 54%
Nein 48% 42% 46% 46%

Tabelle A16: Anzahl Weitergebildeter 2015 (hochgerechnet und gerundet)

Darmstadt GielRen Kassel Hessen
Weitergebildete Beschaftigte 494.100 179.200 225.600 898.900
Weiterbildungsquote 29% 31% 28% 29%

Tabelle A17: Arbeitszeiten

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Durchschnittliche Wochenarbeitszeit (in h) fur
Vollzeitbeschaftigte 39,3 39,1 39,5 39,3
Arbeitszeitkonten vorhanden oder geplant 37% 31% 46% 38%

Tabelle A18: Tarifbindung

Darmstadt GielBen Kassel Hessen
Branchentarifvertrag 29% 33% 37% 32%
Haustarif- oder Firmentarifvertrag 2% 2% 4% 2%
Kein Tarifvertrag 69% 65% 59% 66%
davon: Orientierung am Branchentarif 51% 62% 50% 53%

Tabelle A19: Lohne und Gehélter (hochgerechnet und gerundet)

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Durchschnittslohnsumme / Beschéftigter (in €) 2.700 2.200 2.300 2.500
Betrieb zahlt Gbertarifliche Lohne 28% 35% 27% 29%

Tabelle A20: Ertragslage im letzten Geschaftsjahr (2014)

Darmstadt GieRRen Kassel Hessen
Sehr gut 6% 8% 4% 6%
Gut 47% 51% 60% 51%
Befriedigend 29% 32% 22% 28%
Ausreichend 15% 6% 9% 12%

Mangelhaft 3% 4% 5% 4%
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Tabelle A21: Entwicklung des Geschaftsvolumens zwischen 2014 und 2015
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Darmstadt GieRRen Kassel Hessen
Etwa gleich bleiben 55% 56% 70% 59%
Eher steigen 25% 26% 20% 24%
Eher sinken 7% 12% 8% 8%
14% 7% 2% 10%

Weil3 noch nicht



