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Abschlussveranstaltung

,Beschaftigungsbedingungen in
der Altenpflege gestalten”

Mainz, 13.07.2015
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- Einhaltung und Forderung
ausflhrbare, des Arbeits- und

schadigungsfreie :
Arbeit Gesundheitsschutzes ressourcenorientierte Fort- und

Weiterbildung

systematische
Gesundheitsforderung

l Il Entwicklungsmaoglichkeiten

hohes Prestige
des Betriebs

~ Attraktive H qualifizierte Einarbeitung
=

partizipativer Besc h afti BUNGs- Interessante, vielseitige
Fiihrungsstil bedingungen Anforderungen |
Transparenzvon H ‘ flexible und verlassliche
Entscheidungsprozessen Arbeitszeitmodelle
"""?gelr(“ essgr)e_ d \ funktionsgerechte Gestaltungs-
St lllndc s und Entscheidungsspielraume
Motivierungsstruktur
. - leistungsgerechte und
soziale Unterstitzung transparente Entlohnung

Mitarbeiterorientierung Quelle: eigeneDarstellung




Demografiefeste und
zukunftsorientierte Personalpolitik
(contec)

Arbeitsbewaltigungsfahigkeit
(Alexander Frevel)

ik | Rhein e
h“dpﬁ'z e Unterstiutzungsangebote des MSAGD
Lanfi e.sprOJekt ,,Attraktlve : Landesprojekt ,,Fuhrung in
SesCEUelng ueeltengeEn i Einrichtungen der Altenhilfe*
der Altenpflege in RLP“ 9
a) Kollegiale Beratungen im Rahmen
regionaler Workshops
Formate Fortbildung fur Fihrungskrafte
b) Einrichtungsindividuelle Vor-Ort-
Beratungen
« Regionale Workshops im Rahmen
regionaler Pflegekonferenzen (dip,
IWAK)
» Fuhrungs- und Unternehmenskultur Souveran Fuhren in stirmischen Zeiten
(Great Place to Work) (Rhein-Mosel-Akademie)
Angebote

Fuhrung gestalten — Mitarbeiter halten
(Rhein-Mosel-Akademie)

Teilnehmerzahl

281 Teilnehmende in den Vor-Ort-
Beratungen und 294 Teilnehmende in den
Workshops

72 Teilnehmende
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MINISTE
ARBEIT
UN

9.30- 9.45 Uhr
9.45 —-10.00 Uhr
10.00 - 10.25 Uhr

10.25-10.55 Uhr

10.55-11.20 Uhr
11.20-12.20 Uhr

12.20-12.30 Uhr

Ablauf der Veranstaltung

BegriufBung
Inhaltliche Einfihrung

Ergebnisse aus dem Landesprojekt ,,Fihrungin
Einrichtungen der Altenhilfe”

Ergebnisse aus dem Landesprojekt , Attraktive
Beschaftigungsbedingungen in der Altenpflege in
Rheinland-Pfalz“ Teil 1 — Regionale Workshops

Kaffeepause

Ergebnisse aus dem Landesprojekt , Attraktive
Beschaftigungsbedingungen in der Altenpflege in
Rheinland-Pfalz” Teil 2 — Einrichtungsindividuelle
Beratungen

Ausblick
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Projekt: Fuhrung in Einrichtungen der Altenhilfe - Zentrale
Elemente der Fortbildung

kollegialer

thematische Inputs Austausch

Praxisprojekt zu individuelle
Mitarbeiterbindung Coachings bei
in der eigenen Teilnehmer/innen
Einrichtung vor Ort, 90 Min.
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Projekt: Flihrung in Einrichtungen der Altenhilfe — Struktur
der Fortbildung

Praxisintegrierte Fortbildung , Souveran Flihren”

Workshop ganztagig, ; " Praxisprojekt zu
thematische Inputs und , ehn inne Mitarbeiterbindung in der
kollegialer Austausch Ly rt, 90 Mir eigenen Einrichtung
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Toe

Projekt: Fuhrung in Einrichtungen der Altenhilfe —

Lern- und Entwicklungseffekte der Teilnehmer/innen der

Fortbildungen

Mit

arbeiterorientierung:

Starkung der Sensibilitat fur die
Mitarbeiterbedurfnisse,
Starkung der
Partizipationsmoglichkeiten,
Weiterentwicklung des BGM.

Fluhrungsidentitat:

* Starkung der Fuhrungsrolle,

» Starkung der Selbstsicherheit als
Fuhrungskraft,

* Starkung der Selbstreflexion.

Praktische Handlungskompetenzen:

neue Ideen und Ansatze fur den
Umgang mit Problemen,

Starkung des strukturierten Arbeitens,
proaktiver Umgang mit
Veranderungen.

Selbstpflege:

* psychosoziale Entlastung durch
kollegialen Austausch,

» starkere Berucksichtigung der
eigenen Bedurfnisse.
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Projekt: Fiihrung in Einrichtungen der Altenhilfe -
Handlungsempfehlungen

Bildungsanbieter * Praxisintegrierte Fortbildung in der Bildungspraxis einsetzen,
* wichtige Zielgruppen praxisintegrierter Fortbildungen: WBL,

* Mitarbeiterorientierung und Partizipation als Querschnitthemen fir
Fortbildungen,

* Forderung strukturierten Arbeitens,

* kollegialer Austausch als wesentliches Instrument der Unterstiitzung
und der Entlastung bekannt machen,

* Fuhrungskrafte mit Coaching als Unterstitzungsform vertraut
machen.

Trager und * Fuhrungskraften Zeit und Raum fir ihre Fihrungsaufgaben geben,

Einrichtungsleitungen L .
8 8 e partizipative Fihrungskultur Top-Down leben,

e Unterstitzung der Fihrungskrafte durch (trageribergreifenden)
kollegialen Austausch oder Coaching.

Flihrungskrafte der * Fortbildungen fir Unterstiitzung und Weiterentwicklung nutzen.
mittleren Ebene in der

Pflege
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Regionale Workshops

10 ganztagige Workshops
durchgefthrt

26 Landkreise und Stadte beteiligt
Vormittags: Handlungsfelder

Nachmittags: Gestaltungsansatze

A
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Altenkirchen (Westerwald)

Neuwied Westerwaldkreis

Ahrweiler

Koblenz
Mayen-Koblenz

Vulkaneifel Rhein-Lahn-Kreis

Cochem-Zell

Eifelkreis-Bitburg-Prim
Rhein-Hunsrick-Kreis

Mainz
Bernkastel-Wittlich Mainz-Bingen
Bad Kreuznach
Trier Alzey-Worms
Birkenfeld
Trier-Saarburg Donnersbergkreis Worms
Kusel ‘
Frankenthal (Pfalz)
- Ludwigshafen am Rhein
Bad Darkheim (
Kaiserslautern
Rhein-Pfalz-Kreis

Kaiserslautern

Neustadt an der Welnstra.Be Speyer

Landau in der Pfalz

Sudwestpfal 2
RIS Sddliche Weinstrae

Zweibracken

Pirmasens Landau in der Pfalz

Germersheim
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B ~;;f;;dm;fp¢wf«mf J\/Qm Regionale Workshops w\l p

Rahmenbedingungen
Bewaltigung Mitarbeiterorientiertes Betreuung von
fachlicher Fiihrungsverhalten Auszubildenden
Herausforderungen
4 %
Beschdftigungs-
— bedingungen in der Vorb
Be\';alt'sqnls Altenpflege s::u:ts:ferﬁgf
psychosozialer . :
ausordeiingsn \ / Arbeitsbedingungen
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Handlungsfeld Beispielhafte Gestaltungsansatze

1. Bewaltigung psychosozialer Fortbildung , Konfliktfahigkeit/Stressresistenz”

Herausforderungen e Austauschteam 1x im Quartal

2. Bewaltigung pflegefachlicher
S * Mentoringmodell flr die Zeit der Einarbeitung
Herausforderungen

3. Mitarbeiterorientiertes . . )
.. * Regelmalige Mitarbeiterbefragungen
Fithrungsverhalten

4. Verbesserun
£ * Schilerzirkel mit Praxisanleitungen, der sich einmal im Monat trifft

Ausbildungsbedingungen

» flexible Dienstzeitmodelle
5. Verbesserung struktureller

. *  Bummeltage
Rahmenbedingungen

* Notfallplan
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Einrichtungsindividuelle

Beratungen

« 48 einrichtungsindividuelle
Beratungen durchgefuhrt

e 26 ambulante Dienste und 22

(teil)stationare Pflegeeinrichtungen

« zwei Drittel in freigemeinnutziger
Tragerschaft
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Vulkaneifel .~ N == Rhein-Lahn-Kreis 5/
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BernkastelWittich P [ -
Y . Mainz-Bingen

Anzahl Beratungen
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Einrichtungsindividuelle

Beratungen
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Einrichtungsindividuelle
Beratungen




Einrichtungsindividuelle
Beratungen

Alexander
Frevel

A

Beratung zur Arbeitsfdhigkeit
im demograftischen Wandel
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2020

Ansprechpartner:

Oliver Lauxen

Institut fir Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK)
Tel. 069-798-25457
lauxen@em.uni-frankfurt.de

Helga Gessenich

Deutsches Institut fir angewandte Pflegeforschung
(dip)

Tel. 0221-46861-53

h.gessenich@dip.de

Anne Brune

Great Place to Work Deutschland
Tel. 0221-93335-122
abruene@greatplacetowork.de

Christopher Rol3berg

Contec GmbH

Tel. 0152-54281101
Christopher.rossberg@contec.de

Alexander Frevel

Beratung zur Arbeitsfahigkeit im demografischen
Wandel

Tel. 040-20913917
sekretariat@arbeitundzukunft.de
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