To
Institut fur Wirtschaft, Arbeit und Kultur <
IWAK

Betriebspanel Report Hessen
Nr. 3/2005

Betriebliche Arbeitszeiten in Hessen 2004

Ergebnisse aus dem |AB-Betriebspanel - Hessen 2004

Dipl.-Soz. Susanne Dera
Dipl.-Volksw. Christian Baden
Prof. Dr. Alfons Schmid

August 2005

HESSEN

I Hessisches

:W“: Lﬂﬂi‘f‘g;m fir Q Bundesagentur fiir Arbeit

- fmm Verkehrund Regionaldirektion Hessen

. Landesentwicklung Europaischer Sozialfonds



Betriebliche Arbeitszeiten in Hessen 2004

Einleitung

Seit 1993 fuhrt das Institut fir Arbeits-
markt- und Berufsforschung der Bundes-
agentur fur Arbeit (IAB) in Zusammenar-
beit mit der TNS Infratest Sozialforschung
GmbH eine reprasentative Betriebsbefra-
gung in Deutschland durch. Durch die
Beteiligung der Bundeslander konnte die
Zahl der befragten Betriebe soweit aufge-
stockt werden, dass auch gesonderte
Auswertungen auf Landerebene mdglich
sind. Seit der Befragung 2001 ist durch die
Unterstitzung der Hessischen Landesre-
gierung sowie der Regionaldirektion Hes-
sen der Bundesagentur fir Arbeit eine
gesonderte Auswertung auch fir Hessen
moglich.

Ziel dieses erweiterten Panels ist es, In-
formationen und Erkenntnisse Uber die
wirtschaftliche Situation, die Entwicklung
des Arbeitsmarktes sowie das betriebliche
Beschaftigungsverhalten in Hessen zu

gewinnen. Die daraus ableitbaren
Erkenntnisse bieten regionalen wie auch
lokalen Akteuren eine fundierte Basis flr

problemadaquates Handeln.

Das Institut fir Wirtschaft, Arbeit und Kul-
tur (IWAK) ist mit der Auswertung dieses
Panels fur Hessen betraut. In Zusammen-
arbeit mit den oben genannten Institutio-
nen berichtet es in Form von Kurzreports
Uber zentrale Ergebnisse der Befragung.
Diese werden in regelmaRigen Abstanden
herausgegeben.

Der vorliegende Report ist der dritte aus
der Befragungswelle 2004 und beschaftigt
sich mit den betrieblichen Arbeitszeiten in
den hessischen Betrieben. Die folgenden
Ausflihrungen basieren auf der mindli-
chen Befragung von 1.019 Betrieben in
Hessen. Die Ergebnisse wurden auf alle
hessischen Betriebe hochgerechnet und
sind damit reprasentativ.

Immer haufiger steigen die Arbeitszeiten auf Uber 40 Stunden pro Woche

Eine Reaktion auf die immer noch
schlechte gesamtwirtschaftliche Situation
und die damit verbundenen Probleme der
Unternehmen ist die Erhéhung der betrieb-
lichen Arbeitszeiten. Auf diese Weise fallt
die finanzielle Belastung der Betriebe ge-
ringer aus als bei der Neueinstellung von
Beschaftigten. AuBerdem lassen sich so
betriebliche Schwankungen ohne grof3en
finanziellen und organisatorischen Auf-
wand ausgleichen bzw. auffangen.

Zum Stichtag 30.06.2004 betrug die
durchschnittiche Wochenarbeitszeit fur
Vollzeitbeschaftigte in Hessen laut der
Ergebnisse des |AB-Betriebspanels 39,0
Stunden und entsprach damit in etwa der
in Westdeutschland (38,9 Stun-
den/Woche). Verglichen mit 2002 ist die
durchschnittliche Arbeitszeit pro Woche
damit in den hessischen Betrieben ange-
stiegen (2002: 38,5 Stunden/Woche) und
liegt etwa wieder auf dem Niveau von
2001.
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Der Anteil der Betriebe, in denen die Be-
schaftigten 40 Stunden oder mehr arbeiten
ist in den letzten Jahren deutlich gestie-
gen. So arbeiteten zum Befragungszeit-

punkt in etwa 46% der hessischen Unter-
nehmen die Beschaftigten 40 Stunden
oder mehr. Diese Entwicklung gilt insge-
samt fur die alten Bundeslander.

Abb. 1: Anteile der Betriebe mit Wochenarbeitszeiten fiir Vollzeitbeschéftigte
(Angaben in Prozent aller Betriebe)*
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* 2003 wurde im Rahmen des |AB-Betriebspanels die betriebliche Arbeitszeit nicht erhoben. Betriebe mit
fehlenden Angaben sind nicht ausgewiesen.

Die durchschnittlich kirzeste Wochenar-
beitszeit hatten trotz der in dieser Branche
vorgenommenen Arbeitszeiterh6hung die
Betriebe des Offentlichen Sektors' sowie
die des Verarbeitenden Gewerbes (je 38,4
Stunden/Woche). In den anderen Sekto-
ren wurde 2004 hingegen zum Teil deut-
lich langer gearbeitet. Besonders hervor
sticht diesbezlglich der Bereich der
Dienstleistungen fir Unternehmen mit ei-
ner durchschnittlichen Wochenarbeitszeit
von 39,6 Stunden. Aber auch die Beschaf-
tigten im Sektor Sonstige Dienstleistungen
arbeiteten etwas langer als der Durch-
schnitt (39,2 Stunden/Woche). Damit fand
im Vergleich zu den Vorjahren gerade im
Dienstleistungsbereich eine deutliche Ver-
langerung der Arbeitszeiten fur Vollzeitbe-

1._ Der Offentliche Sektor enthalt hierbei nicht nur den
Offentlichen Dienst sondern auch andere Einrich-

schaftigte statt. Hingegen sind die Arbeits-
zeiten im Verarbeitenden Gewerbe sowie
der Baubranche gesunken.

Auch verglichen mit Westdeutschland zei-
gen sich sektorale Unterschiede: So arbei-
teten beispielsweise die Beschaftigten des
Dienstleistungssektors in Hessen im ers-
ten Halbjahr 2004 deutlich langer als in
Westdeutschland. Im Baugewerbe sowie
im Bereich Handel und Reparatur hinge-
gen lag die durchschnittliche Wochenar-
beitszeit in den alten Bundeslandern hdher
(vgl. Abbildung 2). 2002 lie® sich noch das
umgekehrte Bild feststellen: Damals arbei-
teten die Beschaftigten im hessischen
Dienstleistungssektor vergleichsweise
kurzer als im westdeutschen Durchschnitt.

tungen, wodurch die vergleichsweise kurze durch-
schnittliche Arbeitszeit zu erklaren ist .
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Abb. 2: Durchschnittliche Wochenarbeitszeiten fiir Vollzeitbeschaftigte nach
Wirtschaftszweigen
(in Stunden)
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Differenziert nach BetriebsgréRRe Iasst sich
feststellen, dass die durchschnittliche Wo-
chenarbeitszeit mit zunehmender Beschaf-
tigtenzahl sinkt. Bei den Kleinstbetrieben

lag sie noch bei 39,1 Stunden/Woche und

38,6
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nahm bis zu den Unternehmen mit 250
Beschaftigten und mehr kontinuierlich auf
37,9 Stunden/Woche in Hessen ab. Diese
Tendenz gilt auch flir Westdeutschland

und ist Uber die letzten Jahre stabil.

Abb. 3: Durchschnittliche Wochenarbeitszeit fiir Vollzeitbeschiftigte
nach Betriebsgrofe
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Arbeitszeitverlingerungen fanden vor allem im Offentlichen Sektor statt

Auch wenn im Vergleich zu den Vorjahren
zur Jahresmitte 2004 deutlich mehr Be-
trieben angaben, ihre Beschaftigten arbei-
teten durchschnittlich 40 Stunden und
mehr, gaben lediglich 4% der Betriebe an,
dass sich ihre Arbeitszeit verlangert hatte.
Bei weniger als 1% hat sich die durch-

schnittliche Arbeitszeit verringert und in
etwa 95% aller hessischen Betriebe ist
laut 1AB-Betriebspanel die Arbeitszeit
gleich geblieben. Die relativ starksten Ver-
anderungen diesbeziiglich sind im Offent-
lichen Sektor bemerkbar. Hier gaben 16 %
der Unternehmen an, im Vergleich zum

Betriebspanel Hessen 3/2005: Betriebliche Arbeitszeiten in Hessen 2004

Seite 4



Vorjahr Veranderungen in der Lange der
Wochenarbeitszeit vorgenommen zu ha-
ben. Im Baugewerbe erhdhten immerhin
etwa 5% und im Verarbeitenden Gewerbe
4% der Betriebe ihre Arbeitszeiten. Insge-

samt wurden die Arbeitszeiten haufiger
verlangert als verklrzt. Nennenswerte
Verringerungen der durchschnittlichen
Wochenarbeitszeit sind in Hessen nicht
festzustellen.

Abb. 4: Hessische Betriebe mit einer Veranderung der durchschnittlichen
Wochenarbeitszeit fiir Vollzeitbeschiftigte im Zeitraum 01.07.2003 bis 30.06.2004,
(Angaben in Prozent aller Betriebe je Sektor)
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Diese Entwicklung gilt im Grundsatz auch
fir Westdeutschland. Insgesamt haben
etwa 3% der westdeutschen Betriebe ihre
durchschnittliche Wochenarbeitszeit er-
héht. Fir einzelne Sektoren lassen sich
jedoch Unterschiede beziglich der Ver-
langerung der Arbeitzeiten feststellen. So
gaben im Durchschnitt nur etwa 7% der
Betriebe des Offentlichen Sektors an, dass
die Beschaftigten 2004 langer gearbeitet
haben als noch im Vorjahr. Auch in der
Baubranche und im Verarbeitenden Ge-
werbe lagen die Anteile der Unternehmen,
die ihre Arbeitszeiten verlangert haben,
unter denen in Hessen (Westdeutschland:
Baugewerbe 3%; Verarbeitendes Gewer-
be 2%).

Differenziert nach BetriebsgroRenklassen
lasst sich keine eindeutige Tendenz able-
sen. Kleinbetriebe mit 10 bis 49 Beschaf-
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tigten haben am haufigsten Veranderun-
gen bezuglich der durchschnittlichen Wo-
chenarbeitszeit vorgenommen. Etwa 7%
der hessischen Unternehmen dieser Gro-
Renklasse haben ihre Arbeitszeiten ver-
langert, knapp 1% verkirzt. Ahnlich starke
Veranderungen fanden bei den GroRbe-
trieben mit 250 und mehr Beschaftigten
statt. In den anderen GréRenklassen sind
die Anteile der Betriebe, die Veranderun-
gen vorgenommen haben geringer.

In Westdeutschland findet sich hingegen
eine etwas andere Verteilung. Hier fanden
die starksten Veranderungen bei Betrie-
ben mit 50 bis 249 Beschaftigten statt,
wobei 6% der Unternehmen ihre Arbeits-
zeiten verlangerten und etwa 2% verkurz-
ten. In allen anderen Betriebsgrofienklas-
sen haben anteilig weniger Betriebe An-
passungen durchgefihrt als in Hessen.
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Abb. 5: Hessische Betriebe mit einer Veranderung der durchschnittlichen
Wochenarbeitszeit fiir Vollzeitbeschiftigte im Zeitraum 01.07.2003 bis 30.06.2004,
(Angaben in Prozent der Betriebe je GroRenklasse)
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Entlohnung wurde in Hessen vergleichsweise selten an die Veranderungen
der Arbeitszeiten angepasst

Die Betriebe, in denen sich die Arbeitszeit
verandert hat, wurden im Rahmen des
IAB-Betriebspanels dazu befragt, ob die
monatliche Entlohnung der Veranderung
der Arbeitszeit angepasst wurde. In etwa
26% der hessischen Betriebe wurde eine
derartige Anpassung in vollem Umfang, in
etwa 16% teilweise vorgenommen. Rund
57% der Unternehmen fihrten eine Erho-
hung bzw. Verringerung der Arbeitszeiten
durch, ohne eine Lohnangleichung vorzu-
nehmen. Damit fand in Hessen eine An-

passung der Entlohnung an veranderte
Arbeitszeiten anteilig seltener statt als in
den alten Bundeslandern. Hier passten
36% der Betriebe die monatliche Entloh-
nung in vollem Umfang an die neuen Wo-
chenarbeitszeiten an und in nur etwa 47%
erfolgte eine Veranderung der Arbeitszei-
ten ohne Angleichung der Léhne. Auf-
grund geringer Fallzahlen mussen die Da-
ten fir Hessen jedoch vorsichtig interpre-
tiert werden und kdnnen lediglich als Ten-
denzaussage verstanden werden.

Abb. 6: Anpassung der monatlichen Entlohnung an Verdanderungen
der Arbeitszeiten
(Angaben in Prozent der Betriebe, die Veranderungen der Arbeitszeit
vorgenommen haben)
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Teilzeitbeschaftigung weiterhin Domane der Frauen

Die dem I|IAB-Betriebspanel zugrunde lie-
gende Definition von Teilzeitarbeit be-
zeichnet alle diejenigen Beschaftigten als
Teilzeitarbeitskrafte, deren Arbeitszeit un-
ter der betrieblich vereinbarten (Voll-)
Arbeitszeit liegt. Dabei spielt es keine Rol-
le, ob diese Personen sozialversiche-
rungspflichtig beschaftigt sind oder nicht.
Damit sind die Zahlen des IAB-
Betriebspanels nicht mit denen der offiziel-
len Statistik der Bundesagentur flir Arbeit
vergleichbar. Dort werden nur jene Be-
schaftigte als Teilzeitarbeitskrafte einge-
stuft, die sozialversicherungspflichtig be-
schaftigt sind und 15 oder mehr Wochen-
stunden, aber weniger als die volle tarifli-
che Stundenzahl arbeiten.

Definiton des  IAB-
Betriebspanels beschaftigten im 1. Halb-
jahr 2004 etwa 68% der hessischen Be-
triebe Teilzeitarbeitskrafte (Westdeutsch-
land 64%). Es zeigt sich, dass uber die
Jahre Teilzeitarbeit flr die hessischen Be-
triebe tendenziell an Bedeutung gewonnen
hat: Im Jahr 2001 setzten lediglich 63%
der hessischen Betriebe Teilzeitarbeits-
krafte ein, 2002 waren es sogar 71% und
seit 2003 ist die Quote mit 68% konstant.
In Westdeutschland ist im 1. Halbjahr
2004 hingegen der Anteil der Betriebe, der
Teilzeitarbeitskrafte beschaftigt, nach ei-
nem Anstieg in den Jahren 2002 und 2003
wieder stark abgesunken.

Gemall der

Abb. 7: Anteil der Betriebe mit Teilzeitarbeitskraften
(Angaben in Prozent aller Betriebe)
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Die Anzahl der Teilzeitkrafte belief sich
Mitte 2004 in Hessen auf ca. 657.000 und
ist im Vergleich zum Vorjahr etwas gesun-
ken (2003: 680.000). Damit arbeitete etwa
ein Viertel der Gesamtbeschaftigten als
Teilzeitarbeitskrafte, was dem Wert des
Vorjahres entspricht. Insgesamt ist die
Teilzeitquote im Vergleich zu den Vorjah-
ren leicht angestiegen.

2003 2004

Von den Teilzeitbeschaftigten waren etwa
528.000 Frauen. Das entspricht einem
Anteil der weiblichen Beschaftigten an den
Teilzeitkraften von etwa 80% (Vorjahr
79%). Entsprechend sind etwa 43% aller
weiblichen Arbeitskrafte in Teilzeitarbeits-
verhaltnissen beschaftigt.
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Abb. 8: Anteil der Teilzeitarbeitskriafte an den Gesamtbeschiftigten,
(Angaben in Prozent)

% —&— Teilzeitquote an den
50 4 45 o 46 beschaftigten Frauen
40 | L ¢ 43 | —m—Teilzeitquote an den
Gesamtbeschaftigten
30 -
25
.g/lﬁ —i i 25
20 -
10
2001 2002 2003 2004

Durchschnittlich waren Mitte 2004 pro Be-
trieb, der Teilzeitkrafte beschaftigt, etwa
6,4 Mitarbeiter/innen in dieser Form der
Erwerbsarbeit zu finden. Davon entfielen
5,1 Stellen auf Frauen. Damit lag Hessen
etwas vor Westdeutschland: In den alten
Bundeslandern wurden im Schnitt nur 5,7
Teilzeitstellen pro Betrieb besetzt, davon
4,7 mit Frauen. Verglichen mit den Vorjah-
ren lasst sich bezlglich der Stellenanzahl
fur Teilzeitarbeitskrafte fir Hessen zwar
keine massive Veranderung ausmachen.
Es ist jedoch zu beachten, dass der Anteil
der Betriebe, die Teilzeitkrafte beschafti-

gen, zumindest in Hessen Uber die Jahre
angestiegen ist und entsprechend auch
mehr Stellen fur Teilzeitarbeitskrafte ge-
schaffen wurden. So hat der Anstieg der
Teilzeitquote von 21% auf 25% bei gleich-
zeitigem leichten Rluckgang der sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten zu einem
Plus an Teilzeitarbeitskraften geflihrt. Wie
bereits erwahnt blieb jedoch trotz der Zu-
nahme der Teilzeitstellen das Verhaltnis
von weiblichen zu mannlichen Teilzeitkraf-
ten relativ konstant: Teilzeit ist und bleibt
eine Domane der Frauen.

Beschaftigung von Teilzeitarbeitskraften variiert stark nach Sektoren
und BetriebsgroRenklassen

Der Anteil der Betriebe, die Teilzeitarbeits-
krafte beschaftigen, variiert sektoral erheb-
lich. So ist beispielsweise im Verarbeiten-
den Gewerbe sowie in der Baubranche
der Anteil der Betriebe, die Teilzeitkrafte
beschaftigen, seit 2001 zurtckgegangen.
Die Betriebe des Baugewerbes beschaftig-
ten durchgangig am seltensten Teilzeit-
krafte. In den Bereichen Offentliche Ver-
waltung, Handel und Reparatur sowie
Dienstleistungen fir Unternehmen ist der
Anteil der Betriebe mit Teilzeitkraften hin-

gegen angestiegen. In diesen Sektoren
sind aulRerdem uberdurchschnittlich haufig
Teilzeitarbeitskrafte vorhanden. Besonde-
re Bedeutung hat die Teilzeitarbeit im Jah-
resverlauf fur die Betriebe im Sektor
Dienstleistungen fur Unternehmen gewon-
nen. Beschaftigte im Jahr 2001 nur knapp
die Halfte der Betriebe dieses Sektors
Teilzeitarbeitskrafte, waren es Mitte 2004
hingegen 70%. Am haufigsten finden sich
Teilzeitkrafte allerdings im Offentlichen
Sektor (79%).
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Abb. 9: Anteil der Betriebe mit Teilzeitarbeitskraften nach Wirtschaftszweigen,
(Angaben in Prozent der Betriebe je Sektor)
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Auch der Anteil der Teilzeitbeschaftigten
an den Gesamtbeschéaftigten unterschei-
det sich sektoral deutlich. So war in der
Baubranche und im Verarbeitenden Ge-
werbe der Anteil der Teilzeitbeschaftigten
an den Gesamtbeschaftigten seit 2001
unterdurchschnittlich. In diesen Branchen
ist Uber die Jahre auch keine nennenswer-
te Veranderung bezlglich der Teilzeitkraf-
te zu verzeichnen. Anders stellt es sich
hingegen im Bereich der Dienstleistungen
fur Unternehmen dar: Waren hier in den
Jahren 2001 und 2002 noch unterdurch-

2003 2004

schnittlich haufig Teilzeitarbeitskrafte be-
schaftigt, lag deren Anteil in diesem Sektor
seit 2003 auf (knapp) Uberdurchschnittlich
hohem Niveau. In den Bereichen Han-
del/Reparatur, Sonstige Dienstleistungen
sowie im Offentlichen Sektor lag der Anteil
der Teilzeitkrafte an allen Beschaftigten in
allen Jahren Uber dem hessischen Durch-
schnitt. Auler im Bereich Handel lasst
sich zudem eine langfristige Zunahme an
Teilzeitarbeitskraften gemessen an den
Gesamtbeschaftigten feststellen.
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Abb. 10: Anteil der Teilzeitarbeitskrafte an den Gesamtbeschiftigten nach Sektoren
(Angaben in Prozent an den Gesamtbeschaftigten)
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Differenziert nach BetriebsgréfRenklassen
erhéht sich erwartungsgemafl® mit zuneh-
mender Anzahl der Beschaftigten der An-
teil der Betriebe, die Teilzeitkrafte beschaf-
tigen. So fanden sich 2004 in fast allen
hessischen Grol3betrieben Teilzeitarbeits-
krafte (98%), jedoch nur in 60% der
Kleinstbetriebe. Diese Relationen bestan-
den auch in den Vorjahren. Generell ist in
allen Betriebsgrofienklassen eine Zunah-
me des Anteils der Betriebe mit Teilzeitar-
beitskraften auszumachen. Beispielsweise
beschéftigten 2001 nur etwa 55% der
Kleinstbetriebe und etwa 83% der Kleinbe-
triebe (2004: 86%) Teilzeitarbeitskrafte.Mit
zunehmender BetriebsgroRe sank tenden-
ziell allerdings der Anteil der Teilzeitbe-
schaftigten an den Gesamtbeschaftigten.
Wie der folgenden Grafik zu entnehmen
ist, lag die Teilzeitquote zur Jahresmitte

2004 in Klein- und Kleinstbetrieben zwi-
schen 28% und 29%, in Grolbetrieben
hingegen nur bei ca. 22%. Im Vergleich zu
den Vorjahren sind jedoch deutliche Ver-
anderungen innerhalb der Betriebsgro-
Renklassen erkennbar. So ist der Anteil
der Teilzeitkrafte an den Gesamtbeschéaf-
tigten bei den kleineren Betrieben seit
2001 relativ konstant. Bei den groReren
Unternehmen ist er hingegen angestiegen.
Besonders deutlich zeigt sich dies bei Be-
trieben mit 250 Beschaftigten und mehr.
Betrug hier der Anteil der Teilzeitkrafte an
allen Beschaftigten Mitte 2001 lediglich
12% ist er bis Mitte 2004 um 10 Prozent-
punkte angestiegen. Das verdeutlicht die
zunehmende Bedeutung der Teilzeitarbeit
als flexibles Arbeitszeitinstrument gerade
auch in gréReren Unternehmen.
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Abb. 11: Anteil der Teilzeitarbeitskrafte an den Gesamtbeschaftigten nach
% BetriebsgroBenklassen
(Angaben in Prozent an den Gesamtbeschaftigten)
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Kaum Auswirkungen durch Teilzeit- und Befristungsgesetz

Anhand der dargestellten Ergebnisse ist
fir Hessen die Schlussfolgerung zu zie-
hen, dass die mit dem Teilzeit- und Befris-
tungsgesetz von 20012 angestrebte Aus-
weitung der Teilzeitarbeit nur zum Teil
erreicht wurde. Dies gilt jedoch nicht fir
grol’e Betriebe, da diese in den letzten
Jahren ihren Anteil der Teilzeitarbeitskraf-
te an den Gesamtbeschaftigten deutlich
erhoht haben.

2 Mit Hilfe des Gesetzes von 2001 sollte neben der
Verbesserung des Diskriminierungsschutzes fir
Teilzeitbeschaftigte eine gréRere Transparenz der
Teilzeitarbeitsmoglichkeiten sowie die Foérderung
der Teilzeitarbeit durch Ausweitung der Arbeitneh-
merrechte erreicht werden. Diese Malinahmen
sollen einen leichteren Wechsel von Voll- auf Teil-
zeitarbeit ermdglichen, was gerade mit Blick auf
eine Steigerung der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf von Interesse ist.

Laut der Ergebnisse des IAB-
Betriebspanels wechselte im ersten Halb-
jahr 2004 lediglich in 5% aller hessischen
Betriebe mindestens ein Mitarbeiter von
Vollzeit- auf Teilzeitbeschaftigung (West-
deutschland 4%). Insgesamt haben in
Hessen im ersten Halbjahr 2004 etwa
13.000 Beschaftigte ihre Arbeitszeit von
Voll- auf Teilzeit reduziert. Davon waren
etwa 9.800 Frauen, was einem Frauenan-
teil von 76% entspricht. Etwa 3% der Re-
duzierungen waren nach Angabe der hes-
sischen Betriebe ohne das Teilzeit- und
Befristungsgesetz nicht stattgegeben wor-
den (Westdeutschland: 3%). Weiteren 3%
der Winsche auf Reduzierung der Ar-
beitszeit konnte nicht entsprochen werden
(Westdeutschland: 3%).
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Sektoral zeigt sich, dass in den Betrieben
des Verarbeitenden Gewerbes (9%) sowie
des Offentlichen Sektors (8%) am haufigs-
ten Wechsel von Vollzeit- auf Teilzeitbe-
schaftigung stattfanden. Im Baugewerbe
hingegen fand bei keinem der befragten

Betriebe eine Reduzierung der Arbeitszeit
statt. Ein dhnliches Bild zeigt sich auch fir
Westdeutschland, wobei in Hessen antei-
lig haufiger von der Moglichkeit der Redu-
zierung der Arbeitszeit Gebrauch gemacht
wurde.

Abb. 12: Betriebe, in denen Wechsel von Vollzeit auf Teilzeit
stattgefunden hat nach Wirtschaftszweigen
(Angaben in Prozent aller Betriebe je Sektor)
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Handel und Reparatur _3—| 4

Baugewerbe 1

Verarbeitendes Gewerbe

Durchschnittlich reduzierten in den Betrie-
ben, in denen ein Wechsel von Vollzeit-
auf Teilzeitarbeit stattgefunden hat, etwa
1,7 Personen ihre Arbeitszeit, wobei auch
hier sektorale Unterschiede feststellbar
sind: Im Offentlichen Sektor wechselten
durchschnittlich 2,3 Personen von Voll- auf
Teilzeitarbeit (davon Frauen 1,3). Auch im
Bereich Handel und Reparatur machten
noch Uberdurchschnittlich viele Beschaftig-

4 5 6 7 8 9 10 %

te von dieser Moglichkeit Gebrauch (1,9
Personen). Hier war mit 1,7 Personen der
Frauenanteil an den Wechslern besonders
hoch. Im Verarbeitenden Gewerbe hinge-
gen reduzierten im Schnitt nur 1,4 Perso-
nen ihre Arbeitszeit (davon Frauen 0,8). In
Westdeutschland zeigt sich ein ahnliches
Bild, wobei die Daten flir Hessen aufgrund
geringer Fallzahlen lediglich als Tendenz-
aussage interpretiert werden konnen.

Abb. 13: Durchschnittliche Anzahl der Personen, die von Voll- auf
Teilzeitarbeit gewechselt haben, nach Wirtschaftszweigen
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Differenziert nach BetriebsgroRe zeigen
sich deutlich starkere Unterschiede bezlig-
lich des Wechsels von Vollzeit- auf Teil-
zeitbeschaftigung. Wie erwartet steigt der
Anteil der Betriebe, in denen ein derartiger
Wechsel stattgefunden hat, mit zuneh-
mender Beschaftigtenanzahl an. In ledig-

lich 3% der Kleinstunternehmen wurde
diese Mdglichkeit zur Arbeitszeitflexibilisie-
rung genutzt. Hingegen verzeichneten
42% der GroRbetriebe eine derartige Ver-
schiebung. Diese Tendenz zeigt sich ge-
nauso auch in Westdeutschland.

Abb. 14: Betriebe, in denen ein Wechsel von Vollzeit auf Teilzeit
stattgefunden hat, nach Betriebsgrofle
(Angaben in Prozent aller Betriebe je GréRenklasse)

10 bis 49

Durchschnittlich haben in Kleinstbetrieben
mit bis zu 9 Beschaftigten 1,2 Personen,
von Vollzeit- auf Teilzeitbeschaftigung ge-
wechselt. Das entspricht einem Anteil an
den durchschnittlichen Gesamtbeschaftig-
ten von 28%. In GroRunternehmen haben
erwartungsgemall mehr Personen von

50 bis 249
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42 46 Bl Westdeutschland
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Vollzeit auf Teilzeit gewechselt (durch-
schnittlich 7,2 Personen). Allerdings war
hier der Anteil der durchschnittlichen
Wechsler an den Gesamtbeschéaftigten
erwartungsgemal deutlich geringer (1%).
Dies lasst sich auch fur die alten Bundes-
lander bestatigen.

Abb. 15: Durchschnittliche Anzahl der Personen pro Betrieb, die
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Wechsel von Teil- auf Vollzeit findet vergleichsweise nur selten statt

Das Teilzeit- und Befristungsgesetz sieht
auch vor, dass der Wechsel von Teilzeit-
arbeit in Vollzeitbeschaftigungsverhaltnis-
se erleichtert werden soll. Dies ist gerade
mit Blick auf die Ruckkehr von Elternteilen
aus der Familienphase von Interesse. Ins-
gesamt wurde laut |IAB-Betriebspanel le-
diglich in 2% der hessischen Betriebe ei-
ner Ausweitung der Arbeitszeiten auf eine
Vollzeitbeschaftigung entsprochen (West-
deutschland: 2%). Von diesen Betrieben
hatten 0,3% einem derartigen Wunsch
ohne das Teilzeit- und Befristungsgesetz
nicht entsprochen.

Insgesamt wechselten etwa 5.200 Perso-
nen aus Teilzeitarbeit in ein Arbeitsver-
haltnis mit der vollen Wochenarbeitszeit im
selben Betrieb. Pro Betrieb, in denen ein
derartiger Wechsel stattfand, verlangerten
durchschnittlich etwa 1,6 Personen ihre
Arbeitszeit (Westdeutschland: 1,5). Auf-
grund zu geringer Fallzahlen lassen sich
fir Hessen keine belastbaren Aussagen
nach Sektoren und Betriebsgréften vor-

nehmen. Anhand der Ergebnisse flr
Westdeutschland I&sst sich jedoch vermu-
ten, dass auch bei dem Wechsel von Teil-
auf Vollzeit der Offentliche Sektor sowie
das Verarbeitende Gewerbe diesem
Wunsch am haufigsten nachgekommen
sind und eine Verlangerung der Arbeitszei-
ten vor allem in den Grolbetrieben statt-
gefunden hat.

Generell lasst sich anhand der Ergebnisse
festhalten, dass die Moglichkeiten zur Fle-
xibilisierung der Arbeitszeit, die mittels des
Teilzeit- und Befristungsgesetzes 2001
angestrebt wurden, bisher nur teilweise
ausgeschopft worden sind. Zwar ist in
Hessen der Anteil der Teilzeitarbeitskrafte
an den Gesamtbeschaftigten innerhalb der
letzten Jahre gestiegen, jedoch ist davon
nur ein Teil auf die Neuregelungen des
Gesetzes zuriickzufuhren. Allerdings ga-
ben immerhin 3% der hessischen Betriebe
an, dass sie einem Wechsel von Voll- auf
Teilzeitbeschaftigung ohne das genannte
Gesetz nicht zugestimmt hatten.

Uberstunden vor allem im Baugewerbe und in GroRbetrieben

Aus beschaftigungspolitischer Sicht ist der
Umfang der geleisteten Uberstunden als
ambivalent einzuschatzen. Einerseits bie-
tet dieses Arbeitszeitinstrument Unter-
nehmen einen gewissen Flexibilitatspuffer
bei betrieblichen Produktionsschwankun-
gen. Der Umfang dessen ist jedoch objek-
tiv nur schwer festlegbar. Andererseits
bauen Beschaftigte zum Teil gezielt Uber-
stunden auf, da sie sich auf diese Weise
entweder finanziell besser stellen oder ein
Mehr an variablen freien Tagen erwirt-
schaften kénnen. Derartige Uberstunden

im weiteren Sinne fallen entsprechend
durch variable Arbeitszeitmodelle an, wer-
den im Zeitrahmen jedoch wieder ausge-
glichen. Sie sind zu unterscheiden von
Uberstunden im engeren Sinne, bei denen
eine tatsdchliche Mehrarbeit anfallt. Uber-
stunden sind demnach sowohl als Flexibili-
tatsinstrument der Betriebe als auch der
Arbeitskrafte anzusehen. Bei den folgen-
den Betrachtungen wird jedoch nicht ge-
trennt nach den verschiedenen Arten von
Uberstunden.
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Nach den Ergebnissen des IAB-
Betriebspanels wurden 2003° in etwa der
Halfte aller hessischen Betriebe Uberstun-
den geleistet (Westdeutschland 48%).
Damit ist der Anteil der Betriebe, in denen
Uberstunden angefallen sind sowohl in
Hessen als auch den alten Bundeslandern

nach einem leichten Ruckgang in 2002
wieder auf dem Niveau von 2001. Auffallig
ist jedoch, dass in Hessen Uber die Jahre
durchgangig in mehr Betrieben als
Westdeutschland langer als die vertraglich
vereinbarte Wochenarbeitszeit gearbeitet
wurde.

in

Abb. 16: Betriebe, in denen Uberstunden geleistet wurden

Angaben in Prozent aller Betriebe
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Differenziert nach Sektoren zeigt sich,
dass Uberstunden vor allem im Bauge-
werbe eine grofRe Rolle spielen. In diesem
Sektor fielen 2003 in 74% der hessischen
Betriebe Uberstunden an. Am seltensten
arbeiteten die Beschaftigten im Bereich
Handel und Reparatur langer als vertrag-
lich vereinbart (41%).

In Westdeutschland fallen die sektoralen
Unterschiede geringer aus: Am haufigsten
wird hier im Verarbeitenden Gewerbe so-

2002

OHessen
Bl Westdeutschland

50
48

2003

wie im Bausektor auf Uberstunden zu-
rickgegriffen (je 55%). Am seltensten
wurde auch in den alten Bundeslandern im
Bereich Handel und Reparatur langer ge-
arbeitet (42%). Wie die folgende Graphik
zeigt, bestehen demnach die groRten Un-
terschiede zwischen Hessen und West-
deutschland beziiglich der Uberstunden im
Baugewerbe und im Bereich der Offentli-
chen Verwaltung/Organisationen ohne
Erwerbszweck.

Abb. 17: Betriebe, in denen 2003 Uberstunden geleistet wurden
Angaben in Prozent der Betriebe je Sektor
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Im Jahresvergleich zeigt sich, dass auch
innerhalb der einzelnen Sektoren zum Teil
deutliche Schwankungen bzgl. des Anfalls
von Uberstunden bestehen. AuRer in den
Bereichen Handel und Reparatur sowie
den Sonstigen Dienstleistungen wurden
2002 in deutlich weniger Betrieben Uber-
stunden geleistet. Besonders stark waren
die Unterschiede im Bereich des Bauge-

werbes. Hier wurde 2002 am seltensten
langer als die vereinbarte Wochenarbeits-
zeit gearbeitet, 2003 hingegen am haufigs-
ten. Diese starken Schwankungen uber
die Jahre sprechen dafiir, dass Uberstun-
den vor allem als Mittel zum Ausgleich von
Nachfrageschwankungen herangezogen
werden.

Abb. 18: Hessische Betriebe, in denen Uberstunden geleistet wurden
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Differenziert nach BetriebsgroRenklassen
lasst sich feststellen, dass Uberstunden
vor allem in groReren Betrieben anfallen.
Arbeiteten 2003 lediglich in 44% aller
Kleinstbetriebe die Beschaftigten zum Teil
langer als die vertraglich vereinbarte Wo-

2003

chenarbeitszeit, fielen Uberstunden in
87% der Grollbetriebe an. Die gleiche
Tendenz zeigt sich in Westdeutschland
und bestatigt damit den Trend der Vorjah-
re.

Abb. 19: Betriebe, in denen 2003 Uberstunden geleistet wurden
(Angaben in Prozent der Betriebe je BetriebsgroRenklasse)
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Immer mehr Betriebe nutzen Arbeitszeitkonten

Arbeitszeitkonten sind eine Madglichkeit,
die angefallenen Uberstunden und andere
Zeitelemente flexibel zu verbuchen und
auszugleichen. In Hessen hatte zur Jah-
resmitte 2004 etwa ein Viertel aller Betrie-
be derartige Regelungen, die von der
Gleitzeit bis hin zu Jahresarbeitszeitver-
einbarungen reichen. Weitere 2% planten
solche Einrichtungen. Damit liegt Hessen
— wie in den Vorjahren auch — bezuglich
der Nutzung von Arbeitszeitkonten etwas
vor Westdeutschland (Westdeutschland
21%).

Am haufigsten verbreitet waren Arbeits-
zeitkonten Mitte 2004 in hessischen Be-
trieben des Bausektors (35%) und des

Verarbeitenden Gewerbes (28%), am ge-
ringsten in der Branche Handel und Repa-
ratur (21%). Die Mehrheit der Betriebe in
allen Wirtschaftszweigen hatte jedoch kei-
ne Arbeitszeitkonten. Damit bestehen im
Vergleich zu 2002 Unterschiede: 2002 war
der Anteil der Betriebe mit Arbeitszeitkon-
ten im Verarbeitenden Gewerbe am grof3-
ten (35%), gefolgt von der Baubranche
(33%). AuRerdem haben innerhalb des
Vergleichszeitraums etliche Betriebe im
Bereich Sonstige Dienstleistungen dieses
Arbeitszeitinstrument eingefuhrt. Hier ist
ein Anstieg von 9 Prozentpunkten zu ver-
zeichnen. Auch in den anderen Branchen
wird mittlerweile haufiger auf Arbeitszeit-
konten zurtckgegriffen.

Abb. 20: Betriebe mit Arbeitszeitkonten nach Wirtschaftszweigen
(Angaben in Prozent aller Betriebe je Sektor)
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Differenziert nach Beschaftigtenzahl bes-
tatigt sich die Annahme, dass mit steigen-
der BetriebsgrofRe sowohl bereits vermehrt
Arbeitszeitkonten vorhanden sind als auch
deren Einflhrung geplant ist. So gibt es
bspw. nur in etwa 19% der Kleinstbetriebe

15 20 25 30 35 40

Arbeitszeitkonten (geplant 2%), jedoch in
70% der GroRbetriebe (geplant 8%). Diese
Tendenz besteht in der Form auch in
Westdeutschland und ist Uber die Jahre
konstant.
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Abb. 21: Arbeitszeitkonten in Hessen nach BetriebsgroRenklassen,
(Angaben in Prozent aller Betriebe je GrélRenklasse)*
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Die Regelungen zu Arbeitszeitkonten be-
trafen in Hessen etwa 1,2 Mio. Beschaftig-
te, was einem Anteil an den Gesamtbe-
schaftigten von 43% entspricht (West-
deutschland 42%). Dabei galten diese
Regelungen bei Uber der Halfte der hessi-
schen Betriebe fir die gesamte Beleg-

schaft (54%). In weiteren 23% der Unter-
nehmen hatten mehr als drei Viertel der
Beschaftigten die Moglichkeit zur Nutzung
von Arbeitszeitkonten. Diese Verteilung
findet sich tendenziell auch in West-
deutschland.

Abb. 22: Anteil der Beschiftigten, fiir die die Regelungen der
Arbeitszeitkonten gelten
(Angaben in Prozent an den Gesamtbeschéftigten)
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Als weiteres Instrument der Arbeitszeitflexibilisierung spielt vor allem
Samstagsarbeit eine Rolle

Neben den genannten Instrumenten der
Arbeitszeitflexibilisierung gibt es noch an-
dere Malinahmen, die in einigen Betrieben
angewendet werden. Dabei wird in hessi-
schen Betrieben vor allem auf unregelma-
Rige, bedarfsabhangige Samstagsarbeit
zurtckgegriffen. In etwa 29% aller hessi-

schen Betriebe findet dieses Instrument
Anwendung. In rund 23% aller Unterneh-
men wird regelmalig samstags gearbeitet.
Dartber hinaus spielt die Veranderung der
Dauer der Arbeitszeit von Teilzeitbeschaf-
tigten und die eigenverantwortliche Ar-
beitszeitgestaltung eine relativ grof3e Rol-

Betriebspanel Hessen 3/2005: Betriebliche Arbeitszeiten in Hessen 2004 Seite 18



le. Die Reihenfolge der Nutzung dieser
Instrumente entspricht damit in etwa der
von Westdeutschland. Etwa ein Drittel der

hessischen Unternehmen greift auf keines
dieser Instrumente zur Arbeitszeitsteue-
rung zurtck (Westdeutschland 42%).

Abb. 23: Instrumente der Arbeitszeitflexibilisierung, Anteil der Betriebe, die diese nutzen
(Angaben in Prozent aller Betriebe, Mehrfachnennungen maoglich)
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Sektoral betrachtet ergeben sich bei der
Nutzung der dargestellten Instrumente zur
Arbeitszeitsteuerung zum Teil deutliche
Unterschiede. Im Folgenden wird aus
Griinden der Ubersicht lediglich auf die
vier am haufigsten genutzten Instrumente
eingegangen. Es zeigt sich, dass der Ein-
satz von Samstagsarbeit nach Bedarf
durchgangig in allen Branchen eine grof3e
Rolle spielt. Im Baugewerbe greifen bspw.
sogar 60% aller Betriebe darauf zurtck.
Wie zu erwarten war, ist der Anteil der
Betriebe, in denen regelmafRige Sams-

10 15 20 25 30 35%

tagsarbeit anfallt in den Bereichen Han-
del/Reparatur (40%) und Sonstige Dienst-
leistungen (32%) am hdchsten. Dies sind
auch die beiden einzigen Branchen, in
denen eine regelmaflige Samstagsarbeit
haufiger vorkommt als eine bedarfsabhan-
gige Samstagsarbeit. Auch die eigenver-
antwortliche Arbeitszeitgestaltung und die
Arbeitszeitveranderung Teilzeitbe-
schaftigten spielt Uber alle Branchen hin-
weg eine vergleichsweise groe Rolle.
Diese Verteilung findet sich auch in West-
deutschland.

von

Abb. 24: Instrumente der Arbeitszeitsteuerung nach Sektoren
(Angaben in Prozent der Betriebe, die diese Instrumente nutzen an allen Betrieben je Sektor,
Mehrfachnennungen maoglich)
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Wie die folgende Graphik zeigt, werden
fast alle betrachteten Instrumente zur Ar-
beitszeitsteuerung mit steigender Beschaf-

doch Uber die Halfte aller GroRRunterneh-
men. Ahnliches gilt fir die eigenverant-
wortliche Arbeitszeitgestaltung und die

tigtenzahl haufiger eingesetzt. So nutzten Arbeitszeitveranderung von Teilzeitbe-
bspw. nur etwa 27% der Kleinstbetriebe schaftigten.
bei Bedarf Samstagsarbeit, hingegen je-
Abb. 25: Instrumente der Arbeitszeitsteuerung nach BetriebsgroRenklassen
(Angaben in Prozent der Betriebe, die diese Nutzen in Prozent der Betriebe je
GroRenklasse, Mehrfachnennungen maglich)
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Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit
fur Vollzeitbeschaftigte betrug im ersten
Halbjahr 2004 in Hessen 39,0 Stunden
und variierte zwischen 38,4 Stunden im
Offentlichen Sektor sowie dem Verarbei-
tenden Gewerbe und 39,6 Stunden im
Bereich der Dienstleistungen fir Unter-
nehmen. Allerdings ist der Anteil der Be-
triebe, in denen durchschnittlich 40 Stun-
den und mehr gearbeitet wird, in den letz-
ten Jahren deutlich angestiegen. Trotzdem
gaben lediglich 4% der hessischen Betrie-
be an, ihre Arbeitszeit verlangert zu ha-
ben. Dabei ging dies bei Uber der Halfte
der Unternehmen nicht mit einer Anpas-
sung der monatlichen Bezuge einher.

Mit Blick auf wirtschaftliche Schwankun-
gen und betriebliche Anpassungsnotwen-
digkeiten ist Teilzeitarbeit ein mdgliches
Instrument, flexibel auf diese zu reagieren.
Darlber hinaus ist sie gerade flr Perso-
nen in Familienzeiten eine Mdglichkeit,
Familie und Beruf miteinander zu verein-
baren. Entsprechend ist Teilzeitarbeit noch
immer eine Domane weiblicher Beschaf-
tigter: Rund 80% der Teilzeitkrafte sind
Frauen. Insgesamt waren etwa ein Viertel
der hessischen Beschaftigten Teilzeitar-
beitskrafte, wobei deutliche sektorale Un-
terschiede feststellbar sind. Betriebe des
Produzierenden Gewerbes setzten zur
Jahresmitte 2004 zu einem erheblich ge-
ringeren Anteil Teilzeitkrafte ein als Unter-
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nehmen der dienstleistungsnahen Bran-
chen. Insgesamt ist jedoch die Bedeutung
der Teilzeitarbeit in Hessen gestiegen,
was nur zu einem geringen Teil dem Teil-
zeit- und Befristungsgesetz von 2001 zu-
geschrieben werden kann.

Uberstunden wurden 2003 in etwa der
Halfte aller hessischen Betriebe geleistet,
womit Hessen etwas Uber dem westdeut-
schen Durchschnitt lag (48%). Dabei spiel-
ten Uberstunden vor allem im Baugewer-
be, im Verarbeitenden Gewerbe und im
Bereich der Offentlichen Verwal-
tung/Organisationen ohne Erwerbszweck
eine Rolle sowie bei gréReren Unterneh-
men.

Auch weitere Instrumente der Arbeitszeit-
steuerung fanden in Hessen Anwendung.
So verfugten etwa 25% der hessischen
Betriebe (ber Arbeitszeitkonten zur flexib-
len Verbuchung von Uberstunden und

anderen Zeitelementen. Diese Arbeitszeit-
konten betrafen etwa 43% der Beschaftig-
ten. Relativ haufig wurde dartber hinaus
auf Samstagsarbeit zurlickgegriffen (re-
gelmalig und/oder nach Bedarf). Auch der
eigenverantwortlichen  Arbeitszeitgestal-
tung und Arbeitszeitveranderungen von
Teilzeitbeschaftigten kam eine groliere
Bedeutung zu.

Insgesamt lasst sich zusammenfassen,
dass auch in hessischen Betrieben die im
Rahmen des Teilzeit- und Befristungsge-
setz geschaffenen Mdglichkeiten zur fle-
xibleren Anpassung der Arbeitszeiten
noch nicht vollstandig ausgeschopft sind.
Gerade mit Blick auf die Verbesserung
von Vereinbarkeit von Familie und Beruf
sind noch etliche Handlungsmdglichkeiten
offen.

Der vorliegende sowie weitere Reporte aus dem
IAB-Betriebspanel Hessen sind zusatzlich zur
Printversion im Internet unter der Adresse
www.iwak-frankfurt.de abrufbar.
Kontakt: inffo@iwak-frankfurt.de
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