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1.  Einleitung

Das |IAB-Betriebspanel ist eine jahrliche Befragung im Auftrag des Instituts flr Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesagentur fur Arbeit (IAB). Diese wird seit
1993 (Westdeutschland) bzw. 1996 (Ostdeutschland) von TNS Infratest Sozialfor-
schung Munchen jeweils zwischen Juni und Oktober durchgefuhrt.

Grundgesamtheit der Bruttostichprobe ist die Betriebsdatei der Bundesagentur fur
Arbeit, welche alle Betriebe mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten enthalt (2,09 Mio. Betriebe). Fir die Stichprobenziehung wird die Grund-
gesamtheit nach 17 Branchen und 10 BetriebsgroRenklassen unterteilt.

Mit Ausnahme der Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschaftigte sowie pri-
vater Haushalte mit weniger als funf sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ist
das IAB-Betriebspanel reprasentativ fur alle Betriebe in Deutschland.

Es werden (soweit wie moglich) jedes Jahr dieselben Betriebe befragt, was neben
Querschnittsanalysen auch Langsschnittbetrachtungen erlaubt. Die Befragung erfolgt
durch ein personlich-mundliches Interview vor Ort.

Der ausflhrliche 24-seitige Fragebogen erlaubt nicht nur eine Bestandsaufnahme
betrieblicher Strukturen, Situationen und Problemzusammenhange, sondern Uber-
dies werden Stimmungslagen und zuklnftige Einschatzungen der Betriebe eingefan-
gen.

Mit dem breit gefacherten Spektrum an Fragen werden folgende betriebliche Informa-
tionen erfasst:

e Bestimmungsgréllen der Beschaftigungsentwicklung (Produktion, Umsatz,
Arbeitszeiten, Investitionen, Auslastung);

e Personalnachfrage und Beschaftigungserwartung (Vakanzen, offene Stellen,
Fluktuation, betriebliche Beschaftigungspolitik);

e Stand und Entwicklung der Technik und Organisation sowie deren Auswir-
kungen auf Arbeitsplatze;

e Einflussgréfien auf die Produktivitat, z.B. technische, organisatorische und be-
triebswirtschaftliche Faktoren;

e Daten zur Biografie von Betrieben, Inanspruchnahme von Férdermalihahmen
und deren Wirkungen auf die Beschaftigung;

e Aktivitaten in der Ausbildung und Weiterbildung.

Neben den wiederholt abgefragten Themenkomplexen enthalt der Fragebogen jahr-
lich wechselnde Schwerpunktthemen, wodurch ein Bezug zu aktuellen wirtschafts-
und arbeitsmarktpolitischen Problemen und Fragestellungen hergestellt werden
kann.

Der Panelcharakter der Befragung, der Einbezug aller Branchen und Betriebsgro-
Renklassen sowie die Berlcksichtigung subjektiver Einschatzungen und Bewertun-
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gen bieten eine Informationsgrundlage, deren Qualitat Gber die meisten Erhebungen
hinausgeht und die eine wertvolle Erganzung zur amtlichen Statistik darstellt.

1.1 Datenbasis und Methodik

Urspruanglich konnten mit diesem Datensatz nur Aussagen fur west- bzw. ostdeut-
sche Betriebe insgesamt gemacht werden. Durch eine finanzielle Beteiligung der
ostdeutschen Bundeslander seit 1996 und der westdeutschen Bundeslander seit
2000 konnte die Zahl der Stichproben so weit aufgestockt werden, dass daruber hin-
aus auch regionale Auswertungen moglich sind. Die Daten fir 2004 basieren auf
15.689 auswertbaren Interviews, davon 10.104 Falle in West-Deutschland und 5.585
Falle in Ost-Deutschland.

1.2 Erhebung fir Hessen

Seit der Befragung 2001 ist durch die finanzielle Beteiligung der Regionaldirektion
Hessen der Bundesagentur fur Arbeit sowie der Hessischen Landesregierung auch
eine landerspezifische Auswertung fur Hessen moglich. Diese erfolgt durch das Insti-
tut fir Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK) in Form des vorliegenden Berichts.

In Hessen wurde eine Bruttostichprobe von 1.480 Betriebsadressen eingesetzt. Hier-
aus konnte in 1.019 Fallen ein auswertbares Interview realisiert werden. Dies ent-
spricht einer Ausschdpfungsquote von 68,9%. Sechs der interviewten Betriebe hat-
ten zum Stichtag keinen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten. Diese Falle wer-
den nur fur Langsschnittauswertungen herangezogen. Fur Querschnittauswertungen
stehen somit 1.013 Falle zur Verfligung. Diese Fallzahl ist ausreichend, um reprasen-
tative Aussagen flr alle Betriebe in Hessen zu treffen.

Bei tieferer Disaggregation der Daten oder bei Filterfragen sind in Einzelfallen hier-
von Abstriche zu machen. Ergebnisse mit einer Fallzahl kleiner 100 pro Zelle werden
im Textteil des Berichts deshalb in der Regel nicht interpretiert bzw. gesondert aus-
gewiesen, weil keine Reprasentativitat gewahrleistet werden kann. Aufgrund hoher
Fehlertoleranzen muss allerdings vor der Uberinterpretation solcher Daten gewarnt
werden. Falls die Fallzahl ungewichtet unter 50 liegt, ist auch von Tendenzaussagen
abzuraten.

Soweit nicht gesondert gekennzeichnet stammen alle in den Tabellen und Graphiken
verwendeten Daten aus dem |IAB-Betriebspanel, die Berechnungen erfolgten durch
das IWAK.

' Zu spezifischen Fragestellungen sind bereits mehrere Kurzreporte erstellt und veréffentlicht worden.
Die Reporte sind abrufbar unter www.iwak-frankfurt.de.

IAB-Betriebspanel Hessen 2004: Abschlussbericht 2



1.3 Gewichtung und Hochrechnung

Aufgrund des disproportionalen Stichprobenansatzes® muss die Stichprobe mittels
der Gewichtung korrigiert werden. Die Gewichtung des |IAB-Betriebspanels erfolgt
grundsatzlich durch die Hochrechnung auf die Grundgesamtheit, d.h. auf die tatsach-
liche Verteilung der hessischen Betriebe zum Erhebungszeitpunkt.

Die gewichtete Stichprobe des |IAB-Betriebspanels ist betriebsproportional, sie spie-
gelt die Verteilung der Betriebe Uber die Zellen der Schichtungsmatrix wieder. lhre
Struktur unterscheidet sich damit von zahlreichen anderen Betriebserhebungen, bei
denen die Uberreprasentativitadt der GroRbetriebe nicht korrigiert wird. Diese Befra-
gungen liefern dann zwar beschaftigten- oder umsatzproportionale Ergebnisse, nicht
jedoch betriebsproportionale. Mittels des IAB-Betriebspanels sind dagegen neben
betriebsproportionalen auch beschaftigungsproportionale Auswertungen maglich.

1.4 Langsschnittauswertungen

Das IAB-Betriebspanel ermdglicht es durch die jahrliche Befragung der selben Be-
triebe, betriebsindividuelle Entwicklungen uber einen langeren Zeitraum nachzuvoll-
ziehen. Im Rahmen des IAB-Betriebspanels sind (historisch bedingt) derzeit drei
Langsschnitte definiert, die sich auf unterschiedlich lange Zeitraume beziehen:

1993-2004 (nur Westdeutschland moglich)
1996-2004 (Ost- und Gesamtdeutschland mdglich)
2000-2004 (Ianderspezifische Auswertungen maoglich).

Das Land Hessen beteiligt sich seit der Welle 2001 an dem |IAB-Betriebspanel. Damit
stehen vier Analysezeitpunkte zur Verfligung. Somit kdnnen erstmalig Langsschnitt-
analysen vorgenommen werden, da diese erst ab vier Wellen empfohlen bzw. als
sinnvoll erachtet werden (vgl. Diekmann, 1997, S. 270). Desweiteren stehen in Hes-
sen - aufgrund des Modulcharakters des IAB-Betriebspanels, nachdem bestimmte
Module nur 2-jahrig abgefragt werden - flr einige Themen nur eine oder zwei Aus-
wertungen zur Verfugung. Eine explizite Langsschnittauswertung wird daher nur in
einigen ausgewahlten Bereichen vorgenommen. Ansonsten werden aber Entwick-
lungen anhand von Querschnittsdaten nachgezeichnet.

1.5 Datenaufbereitung und -auswertung

Der Datensatz aus dem |AB-Betriebspanel fur Hessen wurde (teilweise abweichend
von anderen Landerauswertungen) nach folgenden Tabellenkopfen gegliedert und
ausgewertet:

2 Um eine ausreichende Besetzung in den einzelnen Zellen zu erreichen sind GroRbetriebe in der
Stichprobe Uberreprasentiert, Kleinbetriebe unterreprasentiert
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a) Wirtschaftszweige

Die in 41 Auspragungen erhobenen Wirtschaftszweige werden zu 6 Sektoren zu-
sammengefasst (Land- und Forstwirtschaft, sowie Bergbau, Energie- und Wasser-
versorgung werden aufgrund kleiner Fallzahlen nicht gesondert ausgewertet)

o Verarbeitendes Gewerbe;

e Baugewerbe;

e Handel und Reparatur;

¢ Dienstleistungen fur Unternehmen;

e Sonstige Dienstleistungen;

o Offentliche Verwaltung und Organisationen ohne Erwerbscharakter.

In dieser Welle wurden Anderungen an der Schichtungsbranche der 6ffentlichen
Verwaltung und Organisationen ohne Erwerbscharakter vorgenommen. Dabei wur-
den die zuvor in die Befragung eingeflossenen privaten Haushalte mit sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten entfernt, da die Berucksichtigung derselben bei der Ge-
wichtung starke Verzerrungen der zusammengefassten Branchen ergab. Aullerdem
werden die Bereiche o6ffentliche Verwaltung und Organisationen ohne Erwerbscha-
rakter seit der aktuellen Befragungswelle gesondert hochgerechnet und erst an-
schlielend zusammengefasst, da sie sich deutlich in der GréRenklassenstruktur und
hinsichtlich der Teilnahmebereitschaft unterscheiden. In den bisherigen Wellen wur-
de dies in der Form nicht berucksichtigt. Aus diesem Grund ist ein direkter Vergleich
der Ergebnisse flr den Bereich offentliche Verwaltung/ Organisationen ohne Er-
werbscharakter mit denen der Vorjahre nicht mdglich. Unberthrt bleiben davon Ten-
denzaussagen. Dafur bildet die nun bestehende Datenbasis diese Branche besser
und genauer ab als zuvor, was die vorgenommenen Modifikationen rechtfertigt, da
die damit verbundenen Vorteile die Nachteile Gberwiegen.

b) BetriebsgroBenklassen

Die Betriebe wurden gemal} ihrer Beschaftigtenzahl in folgende GréRenklassen zu-
sammengefasst:

e 1 bis 9 Beschaftigte;

¢ 10 bis 49 Beschaftigte;

e 50 bis 249 Beschaftigte;

e mehr als 250 Beschaftigte.

c) Regionen

Zusatzlich wurden die Betriebe nach den drei hessischen Regierungsbezirken Darm-
stadt, GielRen und Kassel gesondert ausgewertet. Hierbei muss allerdings beruck-
sichtigt werden, dass die Stichprobe zwar reprasentativ flir ganz Hessen ist. Bei einer
regionalen Differenzierung kann es jedoch bezlglich der Verteilung der tatsachlichen
Wirtschafts- und Betriebsgroenstruktur und den ,regionalen Stichproben zu Verzer-
rungen kommen. Die regionalen Auswertungen finden sich aus diesem Grund im An-
hang.
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2. Betriebsstruktur- und Beschaftigtenentwicklung in Hessen

Dieses Kapitel beinhaltet die Beschreibung der Betriebs- und Beschaftigtenstruktur
sowie deren beider Entwicklung. Erstmalig wurde auch eine Langsschnittanalyse
durchgefuhrt, die es ermdglicht, Unterschiede auf der betriebsindividuellen Ebene
Uber einen langeren Zeitraum nachzuvollziehen. Weiterhin wird die Personal- und
Fuhrungsstruktur beschrieben sowie auf die Chancengleichheit von Mannern und
Frauen eingegangen. AbschlieRend wird noch auf moégliche Personalprobleme hin-
gewiesen.

2.1 Betriebe und Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgroRe

Als Grundlage fur die Analyse der Beschaftigungsentwicklung in Hessen fur das Jahr
2004 dienen die oben beschriebenen 1.013 fur Querschnittsanalysen nutzbaren In-
terviews. Diese Betriebe wurden hinsichtlich BetriebsgroRe und Wirtschaftszweig
gemald der tatsachlichen Verteilung der Betriebe in Hessen gewichtet und auf alle
Betriebe hochgerechnet.®

Tabelle II-1: Betriebe in Hessen nach Wirtschaftszweigen und Betriebsgré3e, Anteile in
Prozent aller Betriebe in Hessen 2004

Betriebsgrée nach Zahl der Beschéaftigten

Wirtschaftszweig 1bis9 10bis49 50 bis 250 und Zahl Be-
249 mehr triebe
absolut
Verarbeitendes Gewerbe 7,1 29 1,0 0,3 16.619
Baugewerbe 7,8 1,6 0,2 0,0 14.140
Handel und Reparatur 16,2 5,8 0,7 0,1 33.597
Dienstleistungen fur Unternehmen 13,3 4,6 0,8 0,2 27.910
Sonstige Dienstleistungen 26,1 5,5 1,5 0,3 49.386
Offentl. Dienstl./Orga. ohne Erwerbs- 2.2 15 04 0.1 6.141
zweck
Zahl der Betriebe absolut 107.471 32.384 6.669 1.270 147.793

Die Anzahl der Beschaftigten in Hessen belief sich Mitte 2004 auf circa 2.679.000.

* Eine gesonderte Ausweisung fur Land-/Forstwirtschaft und Energie/Bergbau erfolgt aufgrund der
geringen Fallzahlen in diesen Branchen nicht. Bei Differenzierungen nach BetriebsgréRenklassen
kann sich im Folgenden daher eine etwas andere Zahl von Betrieben/Beschéaftigten ergeben als bei
einer Differenzierung nach Sektoren.
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Obwohl GrolR3betriebe mit mehr als 250 Beschaftigten weniger als 1% an der Ge-
samtzahl der Betriebe in Hessen ausmachen, sind mehr als ein Drittel der gesamten
Arbeitskrafte hier beschaftigt. Die Verteilung der Beschaftigten auf die einzelnen Be-
triebsgrolRenklassen ist tendenziell mit der in Westdeutschland vergleichbar. Hessen
hat insgesamt etwas weniger Beschaftigte in Kleinbetrieben, insbesondere in Betrie-
ben mit 10 bis 49 Beschaftigten. Dagegen sind in mittleren und GroRR3betrieben etwas
mehr Arbeitskrafte beschaftigt als in Westdeutschland. Die Beschaftigten verteilen
sich dabei wie folgt auf die BetriebsgroRenklassen.

Graphik II-1: Verteilung der Beschiftigten zum 30.6.2004 nach BetriebsgroBenklassen,
Angaben in Prozent aller Beschéftigten
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Bei der Verteilung der Beschaftigten nach Wirtschaftszweigen zeigen sich Unter-
schiede zwischen Hessen und Westdeutschland. Der Anteil der Arbeitskrafte liegt im
Bereich der Dienstleistungen flir Unternehmen und bei den sonstigen Dienstleistun-
gen in Hessen Uber dem westdeutschen Wert. Gemessen am westdeutschen Durch-
schnitt hat Hessen allerdings in allen anderen Wirtschaftszweigen weniger Beschaf-
tigte.
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Graphik II-2: Verteilung der Beschiftigten zum 30.6.2004 nach Wirtschaftszweigen,
Angaben in Prozent aller Beschéftigten
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Etwa 79% der Arbeitskrafte in Hessen sind sozialversicherungspflichtig beschaftigt.*
In Westdeutschland insgesamt liegt der Anteil um 0,8 Prozentpunkte hoéher. Entspre-
chend liegt der Anteil der nicht-sozialversicherungspflichtig Beschaftigten bei 20,2%
bzw. 21%.

Tabelle II-2: Sozialversicherungspflichtige und nicht-sozialversicherungspflichtige
Beschiftigung 2004, Angaben in Prozent

Anteil an den Ge- Anteil an den Ge-
samtbeschiftig- samtbeschaftigten
ten in Hessen in West-
deutschland

Sozialversicherungspflichtige Beschaftigung

Angestellte und Arbeiter 75 75
Auszubildende 4 4
Summe | 79 80

Nicht-sozialversicherungspflichtige Beschiftigung

Beamte 3 3
Tatige Inhaber und mithelfende Familienangehdrige 5 6
Sonstige 13 12
Summe Il 21 20

Gesamtbeschaftigung absolut

(Summe | + 1) 2.679.000 27.660.000

* ohne geringfiigig Beschaftigte
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2.2 Beschiftigungsentwicklung Mitte 2003 bis Mitte 2004
2.2.1 Beschaftigungsentwicklung nach Beschaftigtenkategorien

Laut IAB-Betriebspanel hat sich die Gesamtzahl der Beschaftigten in Hessen zwi-
schen den 30.06.2004 und dem 30.06.2003 um 0,7% verringert.

Weiterhin haben sich Verschiebungen innerhalb der Beschaftigtengruppen ergeben:
Die Anzahl der sozialversicherungspflichtigen Arbeiter und Angestellten (ohne Mini-
jobs) und der Beamten ist gesunken, die der Auszubildenden allerdings gestiegen.
Ebenfalls gestiegen sind die unter der Rubrik ,Sonstige” zusammengefassten Be-
schaftigten (Minijobs, externe Mitarbeiter). Die Anzahl der tatigen Inhaber/innen bzw.
mithelfende Familienangehdrige ist hingegen konstant geblieben.

Im Bereich der Auszubildenden stand Hessen im Vergleich zu Westdeutschland rela-
tiv gut da. Die Zahl der Auszubildenden ist um 1,8% gestiegen, wohingegen sie in
Westdeutschland um 2,2% gesunken ist. Insgesamt allerdings verlief die Beschafti-
gungsentwicklung in Hessen negativer als in Westdeutschland: Hier ist die Beschaf-
tigung im gleichen Zeitraum nur um 0,2% gesunken. Dies ist allerdings vor allem
darauf zurtckzufihren, dass die Zunahme bei den sonstigen Beschaftigten im Ver-
gleich zu Hessen deutlich héher ist und die Abnahme bei den Beamten niedriger ist.
Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten war in Hessen und West-
deutschland gleich hoch und hat sich gegentber 2003 nicht verandert.

Graphik IlI-3: Beschiftigungsentwicklung Mitte 2003 bis Mitte 2004 nach Beschiftig-
tengruppen, Angaben in Prozent
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2.2.2 Beschiftigungsentwicklung nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgroRe

Die Beschaftigungsentwicklung zwischen 2003 und 2004 verlief in Hessen in den
einzelnen Wirtschaftszweigen unterschiedlich: Die o6ffentliche Verwaltung (-1,6%),
Sonstige Dienstleistungen (-1,2%) und das Verarbeitende Gewerbe (-1,1%) weisen
einen Uberdurchschnittlichen Stellenabbau auf. Das Baugewerbe und der Sektor
Handel und Reparatur verzeichnen in Hessen einen durchschnittlichen Stellenabbau.
Der Sektor Dienstleistungen fir Unternehmen hingegen verlief gegen den Trend
(+1,5). Im Vergleich zu den Entwicklungen fruherer Jahre bleibt insgesamt festzuhal-
ten, dass seit Beginn der Panelauswertung fir Hessen 2001 tendenziell negative Be-
schaftigungssignale aus dem Produzierenden Gewerbe kommen und positive aus
dem Dienstleistungsbereich, auch wenn die Beschaftigung bei den sonstigen Dienst-
leistungen im Jahr 2004 im Vergleich zum Vorjahr abnahm.

Graphik Il-4: Beschéftigungsentwicklung in Hessen 2003 bis 2004 nach Wirtschafts-
zweigen, Angaben in Prozent
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Aulder bei den Wirtschaftszweigen Handel und Reparatur sowie Sonstige Dienstleis-
tungen ahnelt der Trend in Westdeutschland dem in Hessen; allerdings ist die Ab-
nahme im Baugewerbe in Westdeutschland deutlich starker. Einer Abnahme der Be-
schaftigung im Sektor ,Sonstige Dienstleistungen® in Hessen stand eine Zunahme
der Beschaftigung in Westdeutschland gegentiber.

Auch bei einer nach BetriebsgroRenklassen differenzierten Betrachtung zeigen sich
merkliche Unterschiede. Wahrend in Kleinstbetrieben mit weniger als zehn Beschaf-
tigten der Beschaftigungsrickgang besonders ausgepragt war (-3% gegenuber
2003), wiesen mittlere Betriebe mit 50 bis 249 Beschaftigten einen Zuwachs in Hohe
von 1,5% auf. Bei den anderen GrolRenklassen waren geringere Veranderungen zu
beobachten.
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Im Gegensatz zu Hessen nahm die Zahl der Beschaftigten in Kleinbetrieben mit 10
bis 49 Beschaftigten in Westdeutschland zu. Davon abgesehen entspricht der west-
deutsche Trend dem hessischen.

Graphik II-5: Beschaftigungsentwicklung in Hessen 2003 bis 2004 nach Betriebsgroé-
Benklassen, Angaben in Prozent
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2.3 Langsschnittanalyse — Beschaftigungsentwicklung

Erstmalig wird in der Auswertung des |IAB-Panels Hessen eine Langsschnittanalyse
durchgefuhrt. Dies ist moglich, da im Rahmen des Betriebspanels die gleichen Be-
triebe zu mehreren Zeitpunkten befragt werden. Damit kdnnen Unterschiede auf der
betriebsindividuellen Ebene Uber einen langeren Zeitraum nachvollzogen werden. Im
Gegensatz zu Querschnittsanalysen, die jeweils nur punktuelle Betrachtungen erlau-
ben, ermdglicht eine Langsschnittanalyse, das Verhalten einer bestimmten Anzahl
von Betrieben Uber einen langeren Zeitraum und den gegebenen Einflissen zu ana-
lysieren. Daruber hinaus ist es moglich, zu analysieren, wodurch sich Betriebe aus-
zeichnen, die Uber einen festgelegten Zeitraum bestimmte Charakteristika, wie z.B.
steigende Beschaftigung, aufweisen. Angesichts der hohen Arbeitslosenzahlen, der
mangelnden Ausbildungsplatze sowie der grolien Bedeutung, die der Beschaftigung
in Wirtschaft und Gesellschaft zukommt, wurde die Beschaftigungsentwicklung als
Thema fur die Langsschnittanalyse gewahlt. Im Folgenden wird somit untersucht,
welche Merkmale Betriebe aufweisen, die Uber einen Zeitraum von vier Jahren eine
bestimmte Beschaftigungsentwicklung verzeichnen.

2.3.1 Methoden und Vorgehen

Fur Hessen liegen Daten von 2001 bis 2004 vor. Die folgenden Ergebnisse basieren
auf 214 von insgesamt 382 Panelfallen, die Uber den gesamten Zeitraum hinweg be-
standen. Die anderen 167 der als Panelfalle einbezogenen Betriebe sind entweder
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vor 2004 erloschen oder erst nach 2001 in die Befragung einbezogen worden.® Die
verwandten Daten beziehen sich auf die Betriebe, die Uber alle Jahre existent waren
und gleichzeitig wahrend dieser Zeit mindestens einen Beschaftigten aufweisen.

Die Zahl der Panelféalle in Hessen ist relativ gering. Das ist darauf zurtickzufihren,
dass das Startjahr der Langsschnittanalyse das Jahr 2000 ist, fur das in Hessen 399
Panelfalle vorlagen.® 2001 erfolgte in Hessen eine Aufstockung des Panels aus Lan-
desmitteln, um eine reprasentative Auswertung durchfiihren zu kénnen. Die aufge-
stockten Falle konnten jedoch nicht in die Langsschnittanalyse mit einflieRen, weil sie
ein Jahr zu spat in den Datensatz aufgenommen wurden. Folglich wird auf die 399
Falle zurtickgegriffen, von denen im Jahr 2001 noch 382 Ubrig blieben. Die restlichen
Betriebe schieden aus verschiedenen Grunden aus der Befragung aus. Mit den noch
existierenden 382 Panelfallen wurde wie oben beschrieben verfahren.

Aus Grunden der Reprasentativitat werden die Daten mit einem Gewichtungsfaktor
gewichtet, der sowohl die Wirtschaftszweige als auch die Beschaftigtenzahl beruck-
sichtigt.” Die Panelgewichtung erfolgte — wie die ansonsten in diesem Bericht ver-
wendete Querschnittsgewichtung auch — in Form einer Hochrechnung auf die
Grundgesamtheit. Insgesamt sind die Ergebnisse damit reprasentativ fur alle Betrie-
be, die zwischen 2001 und 2004 bestanden. In der Grundgesamtheit entspricht dies
140.900 Betrieben. Allerdings ist die Gewichtung aus methodischen Grinden mit
groBeren Unscharfen verbunden als die verwendete Querschnittsgewichtung.® Aus
diesem Grund sind die hier ausgewiesenen Ergebnisse eher als GroRenordnungen
zu interpretieren und Differenzierungen sind nur eingeschrankt moglich.

Im Rahmen dieser Langsschnittanalyse wird analysiert, welche betriebsindividuellen
Verlaufe hessische Betriebe bezuglich ihrer Beschaftigungsentwicklung zwischen
2001 und 2004 aufweisen. Unterschieden werden Betriebe mit einer steigenden, ei-
ner sinkenden sowie einer gleichbleibenden Beschaftigungsentwicklung. Methodisch
wird dazu auf die relativen Veranderungsquoten zurlickgegriffen. Dazu werden die
Veranderungen der Beschaftigtenzahlen in Relation zur Gesamtbeschaftigtenzahl
gesetzt.

® Durch das Beibehalten von bereits erloschenen Betrieben und eine Erganzung der Stichprobe um
vergleichbare Betriebe wird versucht, die Panelmortalitdt auszugleichen. Vgl. hierzu exemplarisch
Diekmann 1997.

® Im Jahr 2000 erfolgte erstmalig in den meisten Landern eine Aufstockung der Stichprobe aus Lan-
desmitteln.

" Nach Rucksprache mit TNS Infratest Sozialforschung ist eine Gewichtung der Daten auch dann als
unproblematisch anzusehen, wenn ein Teilausschnitt der Grundgesamtheit analysiert wird.

® Dies ist auf die disproportionale Stichprobenanlage zurtickzufihren: Kleine Betriebe sind in der Net-
tostichprobe gezielt unterreprasentiert, gro3e Betriebe Uberreprasentiert. Dieser disproportionale An-
satz wird durch die Gewichtung wieder relativiert. Dafur erhalten bei Querschnittsgewichtungen kleine
Betriebe relativ hohe Gewichtungsfaktoren, groRe Betriebe hingegen kleinere. Ein kontinuierlich stark
wachsender Betrieb erhalt also in den verschiedenen Querschnitten von Welle zu Welle einen immer
kleineren Gewichtungsfaktor. Bei kontinuierlich schrumpfenden Betrieben verhalt es sich umgekehrt.
Dies ist bei der Querschnittsgewichtung unproblematisch. Bei der Langsschnittgewichtung ist dies
jedoch schwieriger, da die Langsschnittgewichtung fiir jeden Fall nur einen Faktor erhalt, der fir die
Auswertung aller Merkmale aus allen vom Langsschnitt eingeschlossenen Wellen eingesetzt wird.
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Zudem wird die Art des Verlaufs berucksichtigt, wobei zwischen einer kontinuierli-
chen und einer diskontinuierlichen Entwicklung differenziert wird. Daflr werden die
Beschaftigtenzahlen von drei Zeitpunkten berlcksichtigt, von den Jahren 2000, 2002
und 2004. Anhand dessen werden sechs unterschiedliche Verlaufe unterschieden:

e Kkontinuierlich steigende Beschaftigtenzahl (Betriebe mit gestiegener Beschaftigten-
zahl in allen Jahren);

e diskontinuierlich steigende Beschéaftigtenzahl (Betriebe mit insgesamt gestiegener
Beschaftigtenzahl zwischen 2000 und 2004, wobei in einzelnen Jahren auch ein Be-
schaftigtenriickgang stattfand, der Saldo zwischen 2000 und 2004 aber insgesamt
positiv ist);

e kontinuierlich gleich bleibende Beschaftigtenzahl (Betriebe, in denen die Beschaftig-
tenzahl im gesamten Untersuchungszeitraum durchgangig unverandert war);

e diskontinuierlich gleich bleibende Beschaftigtenzahl (Betriebe, in denen die Beschaf-
tigtenzahl zwischen 2000 und 2004 gleich geblieben ist, in einzelnen Jahren jedoch
Beschaftigtenzu- oder -abnahmen stattfanden, der Saldo zwischen 2000 und 2004
aber insgesamt unverandert bleibt);

e Kkontinuierlich sinkende Beschéaftigtenzahl (Betriebe mit gesunkener Beschaftigten-
zahl in allen Jahren);

e diskontinuierlich sinkende Beschaftigtenzahl (Betriebe mit gesunkener Beschaftig-
tenzahl zwischen 2000 und 2004, wobei in einzelnen Jahren auch ein Beschaftigten-
anstieg stattfand, der Saldo zwischen 2000 und 2004 aber insgesamt negativ ist).

Auf diese Weise ist es moglich die Betriebe zu unterscheiden in solche mit insgesamt
steigender, gleich bleibender oder sinkender Beschaftigtenzahl im betrachteten Zeit-
raum. Damit minimale Veranderungen bei den Beschaftigtenzahlen nicht zu Verzer-
rungen in der Klassifizierung fuhren, wurden sie erst dann berucksichtigt, wenn die
Veranderungen der Mitarbeiterzahlen zwischen 2000 und 2004 insgesamt nicht gro-
Rer als +/-5% waren. Um zusatzlich die Kontinuitat bzw. Diskontinuitat der Entwick-
lung abbilden zu kdnnen, wurde eine weitere Marge eingefuhrt: Damit Betriebe be-
zogen auf ihre Beschaftigtenzahl als kontinuierlich gleich bleibend eingestuft werden,
durfte die Veranderung der Beschaftigten zwischen 2000 und 2002 nicht groRer als
+/-3% sein. Das bedeutet, nur den Betrieben, deren Veranderungen ihrer Mitarbei-
terzahl sich zwischen 2000 und 2004 innerhalb von +/-5% bewegt und gleichzeitig
zwischen 2000 und 2002 eine Zu- bzw. Abnahme von +/-3% nicht Ubersteigen, wur-
de eine gleich bleibende Beschaftigtenzahl attestiert. Groldere Unterschiede in der
relativen Veranderung zwischen den beiden Vergleichszeitraumen (2000 bis 2004
und 2000 bis 2002) werden als Anstieg bzw. Rlckgang ausgewiesen.
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2.3.2 Art des Verlauf der Beschaftigungsentwicklung

Die Verteilung der Betriebe nach dem Verlauf zeigt, dass insgesamt 38% der Betrie-
be zwischen 2000 und 2004 einen Beschaftigungsanstieg verzeichneten. Demge-
genuber standen allerdings mehr Betriebe mit einem Beschaftigungsrickgang (44%).
Mit 18% wies ein relativ geringer Anteil der Betriebe eine unveranderte Beschaftig-
tenzahl auf.

Eine weitere Analyse nach der Art des Verlaufs bringt einige Unterschiede zum Vor-
schein. Mit 30% wies ein hoher Anteil der Betriebe einen diskontinuierlich fallenden
Verlauf der Beschaftigten zwischen den Jahren 2000 und 2004 auf, 14% der Betrie-
be verzeichneten einen kontinuierlich fallenden Verlauf. In 21% der Betrieben erhoh-
te sich die Zahl der Beschaftigten kontinuierlich, in 17% diskontinuierlich. Nur in 6%
der Betriebe fand in dem angegebenen Zeitraum keine Veranderungen der Beschaf-
tigtenzahl statt.

Somit zeigt der Verlauf der Beschaftigungsentwicklung, dass fast alle Betriebe deutli-
che Beschaftigungsschwankungen verzeichneten und dass die Entwicklung der Be-
schaftigung nicht einheitlich verlief, sondern in fast der Halfte aller Falle von steigen-
den und fallenden Verldufen gekennzeichnet war.

Graphik II-6: Verteilung der Betriebe nach der Art der Beschaftigungsentwicklung
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Im Folgenden wird anhand verschiedener Merkmale untersucht, in welchen Berei-
chen sich die Betriebe mit den verschiedenen Verlaufsarten der Beschaftigungsent-
wicklung unterschieden. Fur die weitere differenzierte Untersuchung kann aufgrund
der Fallzahl lediglich eine Analyse nach den drei Kategorien steigende, gleichblei-
bende und sinkende Beschaftigungsentwicklung durchgeflhrt werden. Diese sind
wiederum als Tendenzaussagen zu bewerten. Zuerst wird dabei die Art der Beschaf-
tigungsentwicklung nach Wirtschafszweigen dargestellt. Eine Unterscheidung nach
BetriebsgroRe erweist sich nicht als sinnvoll, da sich die Betriebsgrofe in dem ange-
gebenen Zeitraum bei einem Teil der Betriebe geandert hat und somit die eindeutige
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Zuweisung zu einer BetriebsgrofRe nicht mdglich ist. Weitere Variablen, die fur alle
Befragungswellen vorliegen und bei denen ein betriebsindividueller Vergleich mog-
lich und hier vorgenommen wird, sind: die Beurteilung der Ertragslage, die Tatigung
von Investitionen sowie das Ausbildungsverhalten.

2.3.2.1 Beschaftigungsentwicklung nach Wirtschaftszweigen

Die Art des Verlaufs der Beschaftigungsentwicklung unterscheidet sich zwischen
2000 und 2004 teilweise recht deutlich zwischen den Wirtschaftszweigen. Der Sektor
Dienstleistungen fir Unternehmen war mit Abstand die Branche mit dem hdchsten
Anteil an Betrieben, die einen Beschaftigungsrickgang verzeichneten (70%), gefolgt
von der Branche Ooffentliche Verwaltung/Organisationen ohne Erwerbscharakter
(63%). Im Sektor Sonstige Dienstleistungen lag dieser Anteil dagegen nur bei 31%.

Den hochsten Anteil an Betrieben mit einem Beschaftigungsanstieg wies der Sektor
Handel/Reparatur (45%) auf, gefolgt von den Branchen Sonstige Dienstleistungen
und Baugewerbe. Der Wirtschaftszweig Sonstige Dienstleistungen stellte dartber
hinaus den Sektor mit dem hochsten Anteil an Betrieben mit einer gleichbleibenden
Beschaftigungsentwicklung dar.

Graphik II-7: Art des Verlaufs der Beschiftigungsentwicklung nach Wirtschaftszwei-
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2.3.2.2 Beschaftigungsentwicklung und Beurteilung der Ertragslage

Im Rahmen des IAB-Betriebspanels werden die Betriebe jahrlich um eine Beurteilung
der Ertragslage flr das jeweilige Vorjahr gebeten. Somit liegen flr die Jahre 2000 bis
2003 Daten vor. Differenziert nach dem Verlauf der Beschaftigungsentwicklung zeigt
sich, dass hinsichtlich der Beurteilung der Ertragsage deutliche Unterschiede beste-
hen, jedoch kein eindeutiger Trend erkennbar ist.

Beurteilung der Ertragslage als gut oder sehr gut

Betriebe mit einem Beschaftigungsanstieg wiesen die starksten Schwankungen bei
der Beurteilung der Ertragslage als gut oder sehr gut auf. Dennoch beurteilten sie die
Ertragslage im Allgemeinen am haufigsten als gut oder sehr gut. Betriebe mit einer
gleichbleibenden Beschaftigtenzahl verzeichneten demgegenuber einen entgegen-
gesetzten Verlauf bei der Beurteilung der Ertragslage, wenn auch mit weniger star-
ken Schwankungen. Die geringsten Veranderungen bestanden bei den Betrieben mit
einer sinkenden Beschaftigungsentwicklung. Die Unterschiede zwischen den Betrie-
ben mit einer sinkenden und den Betrieben mit einer gleichbleibenden Beschafti-
gungsentwicklung sind abgesehen vom Jahr 2003 nur geringfugig. Der Anteil der
Betriebe, der die Ertragslage als gut oder sehr gut beurteilt, ist in beiden Kategorien
von Betrieben etwa gleich hoch.

Graphik II-8: Beurteilung der Ertragslage als gut oder sehr gut
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Beurteilung der Ertragslage als ausreichend oder mangelhaft

Die Beurteilung der Ertragslage des Vorjahres als ausreichend oder mangelhaft
durch die Betriebe entsprach in etwa der entgegengesetzten Beurteilung der Ertrags-
lage als gut oder sehr gut. Betriebe mit einer sinkenden Beschaftigtenzahl beurteilten
die Ertragslage am haufigsten als ausreichend oder mangelhaft, Betriebe mit einer
steigenden Beschaftigungsentwicklung schatzten sie am seltensten als mangelhaft
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oder ausreichend ein. Die Ertragslage der Jahre 2000 und 2002 beurteilte ein sin-
kender Anteil dieser Betriebe als ausreichend oder mangelhaft, im Jahr 2003 stieg
dieser Anteil jedoch deutlich an. Die Betriebe mit einer gleichbleibenden Beschafti-
gungsentwicklung verzeichneten tendenziell eine gegenlaufige Entwicklung zu denen
mit einer steigenden Beschaftigungsentwicklung.

Graphik II-9: Beurteilung der Ertragslage als ausreichend oder mangelhaft
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Somit beurteilen die Betriebe mit einer steigenden Beschaftigungsentwicklung die
Ertragslage wesentlich besser als die Betriebe mit einer gleichbleibenden oder sin-
kenden Beschaftigtenzahl, wobei die Unterschiede zwischen den beiden letztge-
nannten abgesehen vom Jahr 2003 verhaltnismalig gering sind.

2.3.2.3 Tatigung von Investitionen nach dem Verlauf der Beschafti-
gungsentwicklung

Im Rahmen des Betriebspanels wurden die Unternehmen danach gefragt, ob sie im
Vorjahr Investitionen getatigt haben. Folglich liegen auch hier Angaben fur die Jahre
2000 bis 2003 vor. Bei Betrieben, deren Beschaftigtenzahl zunahm, ist z.B. denkbair,
dass sie regelmalig Investitionen tatigten. Diese Annahme lasst sich anhand der
Graphik eindeutig bestatigen. Betriebe mit einem Beschaftigungsanstieg tatigten
haufiger Investitionen als Betriebe mit einem sinkenden oder gleichbleibenden Be-
schaftigungsverlauf. Das Investitionsverhalten verlief jedoch in den drei Kategorien
ahnlich. Zwischen den Jahren 2000 und 2002 verringerte sich jeweils der Anteil der
Betriebe, der Investitionen durchfihrte. Im Jahr 2003 stieg die Investitionstatigkeit in
allen drei Arten von Betrieben wieder an, am starksten jedoch in den Betrieben mit
einer steigenden Beschaftigtenzahl.
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Graphik ll-10: Tétigung von Investitionen nach dem Verlauf der Beschéftigungsent-
wicklung
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2.3.2.4 Abgeschlossene Ausbildungsvertrage

Ein weiterer Zusammenhang, der anhand der Langsschnittdaten Uberpruft wird, ist
das Ausbildungsverhalten der Betriebe. Hier liegen ebenfalls Angaben fur die Jahre
2000 bis 2003 vor. Anzunehmen ist, das Betriebe mit einer steigenden Beschaftig-
tenzahl haufiger ausbilden als Betriebe mit einer fallenden Beschaftigungsentwick-
lung. Wie die Graphik zeigt, ist keine Korrelation festzustellen. Betriebe mit einem
Beschaftigungsanstieg verzeichneten zwischen 2000 und 2002 den starksten Rulck-
gang an abgeschlossenen Ausbildungsvertragen, zwischen dem Jahr 2002 und 2003
jedoch auch einen recht starken Anstieg. In den Betrieben mit einer gleichbleibenden
Beschaftigtenzahl variierte das Ausbildungsverhalten nur geringfiigig. Jeweils etwas
Uber die Halfte der Betriebe bildete aus. Betriebe mit einer sinkenden Beschafti-
gungsentwicklung wiesen dagegen einen leicht diskontinuierlich fallenden Verlauf der
Ausbildungstatigkeit auf.
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Graphik ll-11: Abgeschlossene Ausbildungsvertrdage nach dem Verlauf der Beschifti-

gungsentwicklung
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2.3.3 Beschiftigungsentwicklung nach der Starke des Verlaufs

Eine weitere Differenzierung der Beschaftigungsentwicklung ist neben der Art des
Verlaufs auch nach der Starke der Beschaftigungsentwicklung moglich. Es wird un-
tersucht, ob Betriebe mit einer hohen Beschaftigungsveranderung andere Merkmale
aufweisen als Betriebe, in denen nur verhaltnismaRig geringe Veranderungen der
Beschaftigtenzahlen stattfanden.

Bei der Betrachtung der Betriebe nach der Starke des Verlaufs zwischen 2000 und
2004 erfolgt eine Unterteilung in funf Kategorien: Betriebe mit einem Beschafti-
gungsanstieg bis 20% sowie uber 20%, Betriebe mit einem Beschaftigungsrickgang
bis 20% sowie Uber 20% und Betriebe, in denen keine Veranderung der Beschaftig-
tenzahl stattfand. Aufgrund der Fallzahl sind auch hier nur Tendenzaussagen mog-
lich.

Etwa ein Viertel der Betriebe verzeichnete einen starken Beschaftigungsanstieg von
Uber 20%, etwa 12% der Betriebe einen Anstieg von bis zu 20%. In einem weiteren
Viertel der Betriebe verringerte sich die Beschaftigtenzahl um bis zu 20% und in 17%
der Betriebe reduzierte sich die Zahl der Beschaftigten noch starker.
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Graphik ll-12: Beschaftigungsentwicklung nach der Stédrke der Veranderung
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Ebenso wie bei der Art des Verlaufs wird im Folgenden die Beschaftigungsentwick-
lung nach der Starke des Verlaufs weiter hinsichtlich der Wirtschaftszweige, der Tati-
gung von Investitionen, der Durchfiihrung von Ausbildungen und der Einschatzung
der Ertragslage differenziert. Da jedoch in vielen Bereichen die Fallzahlen in den ein-
zelnen Kategorien gering sind, wird nur kurz auf einige grundlegende Ergebnisse
eingegangen. Die Tabellen befinden sich im Anhang I.

Wirtschaftszweige: Im Sektor Handel und Reparatur wies mit Abstand der hochste
Anteil der Betriebe einen Beschaftigungsanstieg von Uber 20% auf. Am haufigsten
verzeichneten das Verarbeitende Gewerbe und der 6ffentliche Sektor einen Beschaf-
tigungsruckgang von Uber 20%.

Ertragslage: Betriebe mit einem malligen oder hohen Beschaftigungsanstieg beur-
teilten jeweils die Ertragslage des vergangenen Jahres besser als Betriebe mit einem
Beschaftigungsruckgang. Betriebe mit einem starken Beschaftigungsanstieg ver-
zeichneten dabei die starksten Schwankungen, d.h. zwischen 2000 und 2002 beur-
teilten sie die Ertragslage zunehmend positiv, zwischen 2002 und 2003 dagegen
deutlich schlechter.

Investitionen: Betriebe mit einem Beschaftigungsanstieg von Uber 20% tatigten am
haufigsten Investitionen und wiesen zusammen mit den Betrieben mit einem mafi-
gen Beschaftigungsruckgang die starksten Schwankungen auf. Die geringste Investi-
tionstatigkeit und ein verhaltnismafig kontinuierlicher Riickgang bestand in den Be-
trieben mit einer gleichbleibenden Beschaftigungsentwicklung.

Ausbildung: Betriebe, deren Beschaftigtenzahl zwischen 2000 und 2004 bis 20%
anstieg, bildeten durchgehend und mit Abstand am haufigsten aus, wiesen jedoch
durchgangig einen Ruckgang bezuglich der abgeschlossenen Ausbildungsvertrage
auf. Zwischen den anderen Kategorien von Betrieben bestanden vergleichsweise
geringe Unterschiede. Abgesehen vom Jahr 2003, in dem die Betriebe mit einem
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starken Beschaftigungsrickgang einen deutlichen Anstieg verzeichneten, lag der
Anteil der Betriebe, der Ausbildungen durchflhrte, in dieser Kategorie am niedrigs-
ten.

2.3.4 Zusammenfassung

Aufgrund der geringen Datenbasis, die dadurch gegeben ist, dass die Daten fur Hes-
sen ein Jahr nach dem Startjahr der Langsschnittanalyse aufgestockt wurden, sind
derzeit nur eingeschrankte Analysen und nur eine begrenzte Differenzierung mog-
lich. Sie erlauben jedoch erste Erkenntnisse und Einsichten, die durch Querschnitts-
analysen nicht zu erzielen sind.

Die Ergebnisse der Langsschnittanalyse zeigen, dass zwischen 2000 und 2004 in
38% der Betriebe ein Beschaftigungsanstieg stattfand. Allerdings verzeichnete mit
44% ein noch hoherer Anteil der Betriebe einen Beschaftigungsrickgang. Mit 18%
wies ein verhaltnismafRig geringer Anteil der Betriebe eine unveranderte Beschaftig-
tenzahl auf. Somit fanden in der groRen Mehrheit der Betriebe mehr oder weniger
starke Schwankungen im Bereich der Beschaftigtenzahlen statt. Dies wird auch bei
der Betrachtung der Beschaftigungsentwicklung nach Sektoren deutlich. In den Be-
trieben des Sektors Dienstleistungen fur Unternehmen war mit Abstand am haufigs-
ten ein Beschaftigungsrickgang festzustellen, ein Zuwachs der Beschaftigten dage-
gen besonders haufig im Sektor Handel und Reparatur. Die Geschaftsentwicklung
verlief in den Betrieben mit einem Beschaftigungsanstieg positiver. Dies zeigt sich
daran, dass die Ertragslage mit Abstand am haufigsten von den Betrieben mit einem
Beschaftigungsanstieg positiv eingeschatzt wurde, allerdings verzeichnete diese Be-
urteilung starke Schwankungen. Investitionen wurden ebenfalls am haufigsten von
Betrieben mit einem Beschaftigungsanstieg getatigt. Die Unterschiede bezlglich des
Ausbildungsverhaltens waren dagegen relativ gering. Daher konnten aus dem Aus-
bildungsverhalten der Betriebe keine Rickschlisse auf die Beschaftigungsentwick-
lung der Betriebe gezogen und keine Handlungsempfehlungen flr die Arbeitsmarkt-
politik abgeleitet werden. Aus den anderen Erkenntnissen lasst sich fur die Arbeits-
marktpolitik schlussfolgern, dass sich ein positives Geschafts- und Wirtschaftsklima,
investitionsférdernde MalRlnhahmen sowie Rahmenbedingungen, die zu einer optimis-
tischen Einschatzung der Ertragslage fuhren, forderlich auf die Beschaftigungsent-
wicklung auswirken.

2.4 Personalstruktur

In der Befragung des IAB-Betriebspanels wurden die abhangig Beschaftigten bis zur
Befragung 2002 in vier Qualifikationsgruppen untergliedert: Die erste Gruppe um-
fasste die un- und angelernten Arbeiter, die zweite die Facharbeiter. Die beiden ubri-
gen Gruppen bestanden jeweils aus Angestellten und Beamten. Diese wurden da-
nach differenziert, ob sie einfache oder qualifizierte Tatigkeiten ausiben. Qualifizierte
Tatigkeiten zeichneten sich dadurch aus, dass sie eine abgeschlossene Berufsaus-
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bildung oder entsprechende berufliche Erfahrungen voraussetzen. Die Gruppe der
qualifizierten Angestellten bzw. Beamten wird seit der Welle 2003 weiter ausdifferen-
ziert in Angestellte/Beamte mit abgeschlossener Berufsausbildung und solche mit
einem (Fach-) Hochschulabschluss. Gegenuber dem Jahr 2003 haben sich in Hes-
sen nur minimale Veranderungen in der Personalstruktur ergeben.

Graphik Il-13: Personalstruktur in Hessen 2003 und 2004
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Im Vergleich zu Westdeutschland zeigen sich in Hessen nur geringe Abweichungen.
Hessen hat — wie in den Jahren zuvor — einen etwas hdoheren Anteil an qualifizierten
bzw. hochqualifizierten Angestellten (48% zu 46%), daflr einen etwas geringeren
Anteil an Facharbeitern als Westdeutschland (16% gegenuber 18% in Westdeutsch-
land).

Unter den 2,68 Mio. Beschaftigten in Hessen waren etwa 1,22 Mio. Frauen, das ent-
spricht einem Anteil an der Gesamtbeschaftigung von Uber 45%. Der Frauenanteil ist
in Hessen damit gegenuber dem Jahr 2003 um 1 Prozentpunkt gestiegen. In den
Jahren 2002 und 2003 lag er konstant bei ca. 44%.

Nicht nur der Anteil sondern auch die Gesamtzahl der weiblichen Beschaftigten ist
gegen den allgemeinen Trend im letzten Jahr leicht angestiegen. Sie lag Mitte 2004
um ca. 15.000 hoher als Mitte 2003. Allerdings haben sich auch hier kaum Verande-
rungen in der Personalstruktur ergeben, eine Tendenz zur hdherqualifizierter Be-
schaftigung von Frauen ist jedenfalls nicht festzustellen. Zwar ist der Anteil der be-
schaftigten Frauen mit Hochschulabschluss im Vergleich zum Jahr 2003 um etwa 2
Prozentpunkte angestiegen. Gleichzeitig ist aber ein Rickgang bei den Facharbeite-
rinnen und bei den Angestellten/Beamten mit abgeschlossener Berufsausbildung
beobachtbar.
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Graphik Ill-14: Personalstruktur von Frauen in Hessen 2003 und 2004
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Werden die Frauenanteile der einzelnen Beschaftigtengruppen verglichen und diese
in Bezug zum durchschnittlichen Frauenanteil an allen Beschaftigten gesetzt, zeigt

sich Folgendes:

e Nur 12% aller Facharbeiter/innen sind Frauen.

e Der Frauenanteil an den Inhaber/innen bzw. Vorstdnde und Geschaftsfiih-

rer/innen betragt nur 23%.

e Von allen Angestellten/Beamten mit Hochschulabschluss sind 34% Frauen.

e Uberdurchschnittlich viele Frauen finden sich dagegen bei den Angestell-
ten/Beamten mit einfachen Tatigkeiten sowie Angestellten/Beamten mit abge-

schlossener Lehre.

e Auch bei den an- und ungelernten Arbeitern/innen finden sich - gemessen an
ihrem Anteil an der Gesamtbeschaftigung - Uberdurchschnittlich viele Frauen.
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Graphik Il-15: Frauenanteile an der jeweiligen Qualifikationsgruppe 2004 in Hessen
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Werden die Auszubildenden und die Inhaber/Geschéaftsflihrer aul’er Betracht gelas-
sen und die Ubrigen Gruppen zu Geringqualifizierten (an- und ungelernte Arbei-
ter/innen, Angestellte/Beamte mit einfachen Tatigkeiten) und Qualifizierten (Fachar-
beiter, Angestellte/Beamte mit Hochschulabschluss oder Berufsausbildung) zusam-
mengefasst, zeigen sich seit 2002 in Hessen kaum Verschiebungen in der Qualifika-
tionsstruktur. Der Anteil der Geringqualifizierten an allen Beschaftigten lag in den
letzten drei Jahren jeweils etwa bei 27%, der der Qualifizierten bei ca. 64%. Ahnlich
ist die Entwicklung bei den weiblichen Beschaftigten, auch hier ergaben sich kaum
Veranderungen, wobei die Anteile an Geringqualifizierten hier konstant hoher lagen.

Graphik ll-16: Geringqualifizierte und Qualifizierte in Hessen 2001-2004
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Graphik lI-17: Geringqualifizierte und qualifizierte Frauen in Hessen 2001-2004
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2.5 Fuhrungsstruktur der Betriebe

Wie bereits ausgefuhrt, haben etwa 5% der hessischen Beschaftigten eine Funktion
als Inhaber, Vorstand oder Geschéaftsfuhrer inne. Dies sind in absoluten Zahlen etwa
151.000 Personen. In der Befragung 2004 wurde dieser Aspekt erstmals vertieft und
explizit nach der Anzahl der Beschaftigten auf verschiedenen Fuhrungsebenen ge-
fragt.

Zu der obersten Fuhrungsebene zahlen nach der vorgenommenen Definition ne-
ben den bereits genannten noch Filial- oder Betriebsleiter. Demnach waren in Hes-
sen 2004 ca. 196.000 Personen auf der héchsten Hierarchiestufe tatig. Hiervon wa-
ren etwa 49.000 Frauen, was einem Anteil von 25% entspricht. Dieser geringe Anteil
lasst sich nicht allein durch die beschriebenen Unterschiede in der Qualifikations-
struktur erklaren.

In Westdeutschland lag der Anteil der Frauen an allen auf der obersten Fuhrungs-
ebene Tatigen mit 23% noch etwas geringer. Insgesamt waren in Westdeutschland
etwa 2,22 Mio. Fuhrungskrafte auf oberster Ebene tatig, davon knapp 500.000 Frau-
en.
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Graphik II-18: Beschaftigte auf oberster Fiihrungsebene in Hessen und Westdeutsch-
land 2004
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Insgesamt gab es in 79% aller hessischen Unternehmen eine Person auf der obers-
ten FUhrungsebene, in 17% zwei Personen und in 4% der Unternehmen 3 oder mehr
Personen. Auffallig ist, dass bei 68% aller hessischen Unternehmen keine Frau auf
der obersten Hierarchieebene zu finden ist, wobei mit zunehmender Betriebsgrolie
der Anteil der Frauen in diesen Fuhrungspositionen sinkt. Sind in Kleinbetrieben mit
weniger als 10 Beschaftigten von allen Flhrungskraften auf der obersten Ebene
noch 30% Frauen, sinkt ihr Anteil bei Gro3betrieben auf 10%.

Graphik Il-19: Beschiftigte auf oberster Fiihrungsebene in Hessen 2004 nach Be-
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Es muss hierbei allerdings bertcksichtigt werden, dass der Frauenanteil in GroRRbe-
trieben insgesamt leicht unter dem Durchschnitt liegt. Nur 40% der dort Beschaftigten
sind Frauen, bei Kleinstbetrieben sind es dagegen 51%. Dies allein erklart jedoch
nicht ihren extrem geringen Anteil in oberster FUhrungsposition bei GroR3betrieben.

In den einzelnen Wirtschaftszweigen variieren die Frauenanteile an den Gesamtbe-
schaftigten je Sektor deutlich starker als in den BetriebsgroRenklassen und reichen
von 13% (Baugewerbe) bis zu 56% (Sonstige Dienstleistungen). Dies schlagt sich
entsprechend auch in ihren Anteilen an den Fuhrungskraften nieder.

Gemessen an ihrem Anteil von 25% an allen Fuhrungskraften auf oberster Ebene,
sind Frauen in oberster FUhrungsposition demnach Uberdurchschnittlich haufig im
Bereich Handel und Reparatur, sowie im Bereich der sonstigen und offentlichen
Dienstleistungen anzutreffen. Alle diese Sektoren haben jedoch auch einen Frauen-
anteil an den Gesamtbeschaftigten von deutlich Gber 50%.

Sehr geringe Anteile haben sie im Produzierenden Gewerbe (was allerdings auch mit
den geringen Anteilen an der Gesamtbeschaftigung in diesen Sektoren korreliert).

Graphik Il-20: Frauenanteile an oberster Fiihrungsebene in Hessen 2004 nach Wirt-
schaftszweigen
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Des Weiteren wurden die Betriebe gefragt, ob in ihrem Unternehmen unterhalb der
obersten Flihrungsebene noch eine zweite Flhrungsebene existiert. 26% der hessi-
schen Betriebe bejahten dies (zum Vergleich Westdeutschland: 22%). Erwartungs-
gemald korreliert die Existenz einer zweiten Flhrungsebene mit der Grole der Be-
triebe. So haben nur 14% aller Kleinstbetriebe eine zweite Hierarchieebene, bei
GroRbetrieben (mehr als 250 Beschaftigte) sind es 94%.
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Insgesamt sind in Hessen 102.400 Personen auf dieser Fuhrungsebene beschaftigt,
davon 37.800 Frauen. Der Frauenanteil von 37% liegt damit zwar immer noch unter
ihrem Anteil an den Gesamtbeschaftigten (45%), aber weit Uber dem auf der obers-
ten Fuhrungsebene (25%). Es ist anzumerken, dass die Betriebe bezlglich des
Frauenanteils auf der zweiten Fuhrungsebene stark polarisiert sind: 42% aller Betrie-
be, die eine solche Ebene haben, beschaftigen keine Frau in dieser Fuhrungspositi-
on. Der recht hohe Frauenanteil konzentriert sich damit auf etwas mehr als die Halfte
der hessischen Betriebe.

Auch auf dieser zweiten Flihrungsebene gilt, dass der Frauenanteil mit zunehmender
BetriebsgroRe abnimmt. Allerdings ist auffallig, dass bei Kleinstbetrieben etwa 56%
aller Fuhrungskrafte auf dieser Ebene Frauen sind. Auch bei kleineren Betrieben mit
10 bis 49 Beschaftigten liegt ihr Anteil mit 46% noch Gberdurchschnittlich hoch.

Graphik Il-21: Beschaftigte auf zweiter Fiihrungsebene in Hessen 2004 nach Betriebs-
groBenklassen
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Differenziert nach Wirtschaftszweigen haben wiederum die sonstigen Dienstleistun-
gen und der Bereich Handel und Reparatur die hochsten Frauenanteile an den Be-
schaftigten der zweiten Flhrungsebene, die geringsten Anteile finden sich im Verar-
beitenden Gewerbe.
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Graphik Il-22: Frauenanteile an der zweiten Fiihrungsebene in Hessen 2004 nach
Wirtschaftszweigen
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2.6 Chancengleichheit von Manner und Frauen

Die Betriebe wurden gefragt, ob sie die Chancengleichheit von Mannern und Frauen
fordern. Bei der Untersuchung wurden die Betriebe, die Frauen auf der 1. FUhrungs-
ebene beschaftigen, nochmals eingeteilt in Betrieben mit vielen Frauen auf der 1.
Flhrungsebene und wenig Frauen auf derselben Fuhrungsebene. Als Unterschei-
dungskriterium wurde der durchschnittliche Anteil der Frauen auf der 1. FUhrungs-
ebene in allen Betrieben, der bei 26% liegt genommen. Genauso wurde mit Frauen
auf der 2. FUhrungsebene verfahren. Hier liegt der Durchschnitt bei 37%.

Insgesamt haben mit 92% die meisten Betriebe keinerlei Vereinbarungen oder freiwil-
lige Initiativen zur Forderung der Chancengleichheit zwischen Frauen und Mannern.

Graphik Il-23: Anteile der Betriebe mit Vereinbarungen bzw. freiwilligen Initiativen zur
Férderung der Chancengleichheit von Frauen und Médnnern in Hessen
2004, Mehrfachnennungen méglich

%
100 ~ 92 92

90 -
80 -
70 -
60 -
50 -
40 +
30
20 +
10 - 3 3 2 2 3 4
0 L =r—— — )

betriebliche tarifliche freiwillige nichts davon
Vereinbarungen Vereinbarungen Initiativen

B Hessen OWestdeutschland

IAB-Betriebspanel 2004: Abschlussbericht 28



Interessanterweise haben weniger Betriebe, die mehr als 26% Frauen auf der 1. Fuh-
rungsebene beschaftigen, tarifliche oder betriebliche Vereinbarungen oder freiwillige
Initiativen als Betriebe, die unterdurchschnittlich Frauen auf der 1. Flihrungsebene
beschaftigen. Selbst Betriebe, die keine Frauen auf der 1. FUhrungsebene haben,
sind mehr betriebliche und/oder freiwillige Vereinbarungen eingegangen. Somit
scheinen Vereinbarungen und/oder freiwillige Initiativen nicht automatisch zur Férde-
rung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern fuhren.

Graphik Il-24: Anteile der Betriebe mit und ohne Frauen auf der 1. Fiihrungsebene mit
Vereinbarungen bzw. freiwilligen Initiativen zur Férderung der Chancen-
gleichheit von Frauen und Médnnern in Hessen 2004, Mehrfachnennungen
méglich
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Dagegen sind bei den Betrieben, die Frauen auf der 2. Fihrungsebene beschaftigen,
tarifliche und betriebliche Vereinbarungen sowie freiwillige Initiativen deutlich starker
vertreten als bei den Betrieben, die keine Frauen auf der 2. Fihrungsebene beschaf-
tigen. Mehr Betriebe, die mehr als 37% Frauen auf der 2. Fihrungsebene beschafti-
gen, haben Vereinbarungen und Initiativen als Betriebe, die weniger als 37% Frauen
auf dieser Ebene beschaftigen. Auf der 2 Fihrungsebene scheinen diese Faktoren
zur Erhéhung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern beizutragen.
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Graphik II-25: Anteile der Betriebe mit und ohne Frauen auf der 2. Fiihrungsebene mit
Vereinbarungen bzw. freiwilligen Initiativen zur Férderung der Chancen-
gleichheit von Frauen und Médnnern in Hessen 200, Mehrfachnennungen
moéglich
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Die Betriebe wurden auch noch gefragt, welche konkreten Malinahmen sie zur Foér-
derung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern eingesetzt haben. Insge-
samt haben auch hier die wenigsten Malinahmen zur Férderung der Chancengleich-
heit. 90 % der Betriebe sind in diesem Bereich nicht aktiv.

Graphik II-26: Anteile der Betriebe mit MaBnahmen zur Férderung der Chancengleich-
heit von Frauen und Méannern in Hessen 2004, Mehrfachnennungen még-

lich
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Ebenso fuhren hier auch Betriebe, die mehr als 26% Frauen auf der 1. Flhrungs-
ebene beschaftigen, kaum Malnahmen durch. Besonders Betriebe, die unterdurch-
schnittlich viel Frauen auf der 1. Fihrungsebene haben, machen vor allem Angebote
fur Personen in Elternzeit. Nur 55% der Betriebe, die weniger als 37% Frauen auf der
1. FUuhrungsebene beschaftigen, haben keinerlei MalRnahmen.

Graphik II-27: Anteile der Betriebe mit und ohne Frauen auf der 1. Fiihrungsebene mit
MaBnahmen zur Férderung der Chancengleichheit von Frauen und Mén-
nern in Hessen 2004, Mehrfachnennungen méglich
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Insbesondere bei Betrieben, die Frauen auf der 2. Fihrungsebene beschaftigen, sind
Angebote fur Personen in Elternzeit eine wichtige MalRnahme; dies qilt fur alle Arten
von Betrieben. 80% der Betriebe, die Frauen auf der 2. Fuhrungsebene beschafti-
gen, haben allerdings keinerlei MalRhahmen zur Férderung der Chancengleichheit
von Mannern und Frauen.
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Graphik II-28: Anteile der Betriebe mit und ohne Frauen auf der 2. Fiihrungsebene mit
MaBnahmen zur Férderung der Chancengleichheit von Frauen und Mén-
nern in Hessen 2004, Mehrfachnennungen méglich
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2.7 Erwartete Personalprobleme

Eine weiterer Aspekt im IAB-Betriebspanel 2004 betraf kinftig erwartete Personal-
probleme.

Immerhin 54% der hessischen Unternehmen sehen in den nachsten zwei Jahren
keine gravierenden Personalprobleme. Etwa 29% beflrchten eine zu hohe Belastung
durch Lohnkosten. Dieses Personalproblem wurde mit Abstand am haufigsten ge-
nannt. Es folgt der Fachkraftemangel mit 12% sowie ein Nachwuchsmangel bzw.
unzureichende Arbeitsmotivation mit jeweils 8% an Nennungen.

Die haufigsten von den Betrieben erwarteten Personalprobleme sind in der folgenden
Grafik aufgefuhrt. Die Ergebnisse von Hessen und Westdeutschland unterscheiden
sich nur geringfugig.
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Graphik Il-29: Erwartete Personalprobleme in den nédchsten zwei Jahren in Hessen,
Mehrfachnennungen méglich
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Fehlzeiten, Krankenstand, hohe Personalfluktuation und Altersteilzeit haben aus
Sicht der Unternehmen kunftig nur sehr geringes Problempotenzial (< 3% an Nen-
nungen).

Ein zu hoher Personalbestand wird zwar kinftig von immerhin 7% der Unternehmen
als Problem angesehen, gleichzeitig gehen aber 4% von einem drohenden Perso-
nalmangel aus.

Ein zentrales Thema in der Arbeitsmarktpolitik in den letzten Jahren war der drohen-
de Fachkraftemangel. Tatsachlich sehen immer noch 12% der hessischen Unter-
nehmen dies als ein kunftiges Personalproblem. Dennoch ricken mit dem demogra-
phischen Wandel verbundene Schwierigkeiten auch immer mehr in den Vordergrund:
8% der hessischen Betriebe erwarten kinftig einen Mangel an Nachwuchskraften,
4% sehen eine Uberalterung der Belegschaft als Personalproblem.

Die erwarteten Personalprobleme differieren je nach BetriebsgrofRe sehr stark. Ins-
gesamt sehen GroRbetriebe am haufigsten Schwierigkeiten auf sich zukommen, nur
10% dieser Betriebe erwarten gar keine Personalprobleme in den nachsten zwei Jah-
ren (zum Vergleich: bei Kleinstbetrieben mit weniger als 10 Beschaftigten sind es
62%).

Neben hohen Lohnkosten (von 56% aller GroRRbetriebe genannt) stellt ein zu hoher
Personalbestand aus Sicht der GroR3betriebe ein zentrales Problem dar (36%). Auch
der Fachkraftemangel (30%) und die Uberalterung der Belegschaft (18%) wurden
von diesen Betrieben weit Uberdurchschnittlich haufig genannt. Selbst organisatori-
sche Probleme aufgrund von Mutterschaft bzw. Erziehungsurlaub oder hohe Fehlzei-
ten — sonst nur von einer Minderheit der Betriebe genannt — werden als relevantes
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Personalproblem angesehen. Die haufige Nennung der beiden Faktoren ,zu hoher
Personalbestand” und ,hohe Lohnkosten® lasst erwarten, dass sich der Personalab-
bau bei GroRRbetrieben auch in den nachsten Jahren weiter fortsetzen wird.

Um die Unterschiedlichkeit der Ergebnisse zu verdeutlichen werden in der folgenden
Graphik Kleinbetriebe und Grof3betriebe gegenubergestellt (die beiden anderen Be-
triebsgrélRenklassen liegen zumeist in der Mitte).

Graphik II-30: Erwartete Personalprobleme bei Klein- und GroBbetrieben in Hessen,
Mehrfachnennungen moéglich
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Sowohl das Verarbeitende als auch das Baugewerbe erwarten Uberdurchschnittlich
haufig einen Mangel an Nachwuchskraften (je 12% der Betriebe). Auch sehen sie
sich mit einem kunftigen Fachkraftemangel konfrontiert (jeweils 16%). Hinzu kommt
im Verarbeitenden Gewerbe das Problem eines zu hohen Personalbestands (16%).
In allen anderen Branchen ist dies zumeist ein untergeordnetes Problem. Da 40%
der Betriebe aus dem Verarbeitenden Gewerbe eine zu hohe Belastung durch Lohn-
kosten erwarten und zusatzlich das geschilderte Problem des zu hohen Personal-
bestandes gesehen wird, dlrfte in dieser Branche kiinftig von einem weiteren Perso-
nalabbau auszugehen sein.

Bei den Dienstleistungsbranchen sind die erwarteten Personalprobleme deutlich ge-
ringer ausgepragt. Dies gilt insbesondere fur die unternehmensnahen Dienstleistun-
gen, 64% dieser Betriebe sehen in den nachsten zwei Jahren keinerlei Personalprob-
leme. Auch die Lohnkostenproblematik ist hier gering ausgepragt, nur 19% der Be-
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triebe beflrchten eine zu hohe Belastung durch Lohnkosten. Allerdings wird hier der
kinftige Fachkraftemangel durchaus als ein Problem gesehen (bei 14% der Betrie-
be).

Graphik II-31: Erwartete Personalprobleme nach Wirtschaftszweigen in Hessen, Mehr-
fachnennungen méglich
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Die Frage nach den kulnftigen Personalproblemen wurde im Rahmen des IAB-
Betriebspanels bereits im Jahr 2000 erhoben. Im Jahr 2000 war noch keine lander-
spezifische Auswertung fur Hessen mdoglich, so dass hier keine Entwicklung fur Hes-
sen nachgezeichnet werden kann. Allerdings ahneln die aktuellen Ergebnisse fur
Hessen stark denen fur Westdeutschland, so dass die damaligen Ergebnisse fur die
alten Bundeslander naherungsweise als Vergleich dienen konnen.

Demnach standen in Westdeutschland im Jahr 2000 zwei Personalprobleme fur die
Betriebe im Vordergrund: jeweils 25% der Unternehmen befurchteten einen Fach-
kraftemangel und eine zu hohe Belastung durch Lohnkosten. Der Fachkraftemangel
wird inzwischen von deutlich weniger Betrieben als ein klnftiges Personalproblem
angesehen. Dagegen hat sich das Lohnkostenproblem gefestigt.

2.8 Fazit

Anhand der Daten fur 2004 muss fir Hessen weiterhin eine eher verhaltene Stim-
mung konstatiert werden. Die Beschaftigung ist im Vergleich zum Vorjahr zwar nur
wenig zurlickgegangen, eine positive Trendwende bezlglich der Beschaftigtenzahlen
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ist jedoch auch kunftig nicht in Sicht. Der Uberwiegende Teil der hessischen Betriebe
hatte zwischen 2003 und 2004 stagnierende Beschaftigtenzahlen zu verzeichnen.
Insgesamt gestaltete sich die Beschaftigtensituation in Hessen jedoch noch etwas
positiver als in Westdeutschland.

Negative Beschaftigtenzahlen kamen vor allem aus dem Verarbeitenden Gewerbe.
Auch klnftig sind hier ricklaufige Beschaftigtenzahlen zu erwarten. Das Baugewerbe
bleibt ebenfalls ein Problembereich, allerdings schwacht sich der Beschaftigungsab-
bau weiterhin deutlich ab. Innerhalb der Dienstleistungsbranchen hat sich im vergan-
genen Jahr eine Ruckverschiebung ergeben: Nun sorgten wieder die unternehmens-
nahen Dienstleistungen flr positive Beschaftigungssignale und nicht wie im Jahr
2003 die sonstigen Dienstleistungen. Der offentliche Bereich baute im Vergleich zu
den Vorjahren weiterhin Beschaftigung ab.

Differenziert nach BetriebsgroRenklassen zeigten sich keine eindeutigen Zusam-
menhange zwischen Betriebsgrole und Beschaftigungsentwicklung. Kleinst- und
Kleinbetriebe bauten Beschaftigung ab, genauso die GroRbetriebe. Mittelgrol’e Be-
triebe dagegen verzeichneten wachsende Beschaftigtenzahlen. Nicht mehr Kleinbe-
triebe, sondern mittlere Betriebe sind diejenigen, bei denen eine positive Beschafti-
gungsentwicklung zu beobachten ist.

Die Analyse der Personalstruktur der hessischen Unternehmen hat keine nennens-
werten Verschiebungen gegenliber dem Vorjahr ergeben. Eine Tendenz zu einer
hoheren Qualifikation der Beschaftigten ist nicht festzustellen. Der Frauenanteil an
den Gesamtbeschaftigten ist leicht angestiegen, ohne dass hier eine Anderung der
Qualifikationsstruktur der beschaftigten Frauen beobachtbar ware. Ihr Anteil an den
Geringqualifizierten liegt weiterhin Uber dem Durchschnitt flr alle Beschaftigten in
Hessen.

Die erstmals vorgenommene Differenzierung der Flhrungsstrukturen in hessischen
Unternehmen hat gezeigt, dass Frauen insbesondere auf der obersten FlUhrungs-
ebene deutlich unterreprasentiert sind. Liegt ihr Anteil an den Gesamtbeschaftigten
inzwischen bei Uber 45%, so sind nur 25% aller FUhrungskrafte auf der obersten Hie-
rarchieebene Frauen. Auf der zweiten Ebene steigt der Frauenanteil zwar deutlich
an, ohne jedoch in die Nahe ihres Gesamtbeschaftigtenanteils zu kommen. Beson-
ders auffallig ist hierbei die FUhrungsstruktur von Grof3betrieben. Nur jede 10. Fuh-
rungsposition auf oberster Ebene ist dort mit einer Frau besetzt.

Weiterhin wurden in diesem Kapitel kinftig erwartete Personalprobleme aus betrieb-
licher Sicht thematisiert. Es zeigt sich, dass eine hohe Belastung durch Lohnkosten
ein zentrales Thema ist. In Hessen betrifft dies vor allem die GroRRbetriebe sowie das
Verarbeitende Gewerbe. Gleichzeitig wird in diesen Bereichen kinftig ein zu hoher
Personalbestand erwartet, so dass hier mit einem Stellenabbau zu rechnen ist.

Deutlich positiver ist die Situation bei Kleinbetrieben sowie den unternehmensnahen
Dienstleistungen. Aus diesen Bereichen gaben jeweils Uber 60% der Unternehmen
an, keine ernsthaften Personalprobleme in den nachsten beiden Jahren zu erwarten.
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Von allen Kleinstbetrieben (weniger als 10 Beschaftigte) gaben nur 3% an, dass sie
kiinftig einen zu hohen Personalbestand befurchten, etwa genauso viele erwarten
jedoch einen Personalmangel, so dass hier insgesamt nicht von einem Beschafti-
gungsruckgang auszugehen ist. Ein ahnliches Bild ergibt sich bei den unterneh-
mensnahen Dienstleistungen: 6% gehen von einem zu hohen Personalbestand in
zwei Jahren aus, 4% von einem Mangel an Personal.
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3. Wirtschaftliche Situation der Betriebe in Hessen

Im Folgenden wird die wirtschaftliche Entwicklung in Hessen anhand verschiedener
Indikatoren dargestellt. Die dazu notwendigen Daten (Umsatz, Investitionen etc.)
kénnen teilweise den amtlichen Statistiken entnommen werden. Mit Hilfe des IAB-
Betriebspanels lassen sich Uber diese Daten hinaus auch noch zusatzliche Informa-
tionen gewinnen:

1. Die subjektiven Einschatzungen der Betriebe Uber ihre aktuelle Situation und tber
kinftige Entwicklungen werden erfasst.

2. Diese Daten kdnnen mit anderen, auch im |IAB-Betriebspanel erhobenen Indikato-
ren (wie z.B. der Beschaftigungsentwicklung) zusammengebracht und ausgewertet
werden.

Der Schwerpunkt der folgenden Darstellung wird auf diese beiden Aspekte gelegt, da
diese nur durch die Daten des IAB-Betriebspanels darstellbar sind.

Hessen hatte im Jahre 2004 ein reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP)
von 1,7% im Vergleich zum Vorjahr. 2003 gab es ein negatives Wachstum von
-0,5%, 2002 betrug es sogar -1,5%. 2001 jedoch war das Wachstum so hoch wie im
Jahr 2004: 1,7%. Somit ist seit 2002 das Wachstum des BIP wieder gestiegen und
mittlerweile auf dem Niveau von 2001 angelangt.

3.1 Betriebliche Einschatzung der Ertragslage im Jahr 2003

Die Betriebe wurden nach ihrer subjektiven Einschatzung der Ertragslage im zuvor
abgelaufenen Geschaftsjahr (2003) gefragt: 23% der Betriebe in Hessen sind der
Ansicht, der Ertrag sei nur ausreichend gewesen. 15% sprachen sogar von einer
mangelhaften Ertragslage. Hingegen waren 16% der Auffassung, die Ertragslage im
vergangenen Jahr sei gut gewesen. 2% bezeichneten die Ertragslage sogar als sehr
gut. Die Ergebnisse fur Hessen liegen dabei nahe an denjenigen fur Westdeutsch-
land.

Im Vergleich zum Vorjahr stuften zwar weniger Betriebe die Ertragslage als ausrei-
chend ein: 23% im Jahr 2004 und 29% im Jahr 2003. Allerdings haben mehr Betrie-
be eine mangelhafte Einschatzung der Ertragslage abgegeben (15% in 2004 und
13% in 2003). AuRerdem hatten im IAB-Panel 2003 noch 20% die Ertragslage 2002
als gut und 3% als sehr gut bezeichnet. Damit hat sich insgesamt die subjektive Ein-
schatzung der Ertragslage im 4. Jahr hintereinander verschlechtert.
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Graphik lll-1: Einschédtzung der Ertragslage (jeweils des Vorjahres) 2001 bis 2004 in
Hessen, Angaben in Prozent aller Betriebe*
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Nach Wirtschaftszweigen differenziert zeigen sich einige Unterschiede bei der Be-
wertung der Ertragslage des Jahres 2003. Am positivsten auf3erten sich die Betriebe
im Bereich der Sonstigen Dienstleistungen. Einem Anteil von 22% mit einer positiven
Einschatzung stehen 31% gegenuber, die die Lage als ausreichend oder mangelhaft
ansahen.

Im |AB-Betriebspanel Hessen 2002 und 2003 waren dagegen die Dienstleistungen
fur Unternehmen der Wirtschaftszweig mit der positivsten Einschatzung. Im Vergleich
zum Vorjahr reduzierte sich jedoch der Anteil der Betriebe dieses Sektors, der die
Ertragslage als sehr gut oder gut beurteilte, deutlich. Es bleibt festzuhalten, dass der
positive Verlauf 2003 in diesem Sektor zu einem Beschaftigungsanstieg in Héhe von
1,5% in 2004 gefuhrt hat (siehe Kapitel 2. Betriebsstruktur- und Beschaftigtenent-
wicklung in Hessen).

Am anderen Ende des Spektrums befand sich der Sektor Handel und Reparatur:
Mehr als 50% der Betriebe beurteilten die Ertragslage 2003 mehr oder weniger nega-
tiv. Zu einer sehr guten Einschatzung kam kein Betrieb. Auch Uber 50% der Betriebe
des Verarbeitenden Gewerbes schatzten die vergangene Ertragslage eher negativ
ein. Allerdings stehen diesen noch mehr Betriebe mit einer positiven Einschatzung
gegenuber. Im Jahr davor hatte das Verarbeitende Gewerbe noch die negativste
Einschatzung. Der Wirtschaftszweig der 6ffentlichen Dienstleistungen bzw. Organisa-
tionen ohne Erwerbscharakter wurde bei dieser Darstellung auler Acht gelassen, da
die gestellte Frage nach der Ertragslage fur diese Betriebe keine Relevanz besitzt.

IAB-Betriebspanel 2004: Abschlussbericht 39



Graphik lll-2: Einschédtzung der Ertragslage 2003 nach Wirtschaftszweigen, Angaben
in Prozent aller hessischen Betriebe des jeweiligen Sektors
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Differenziert nach der Betriebsgrof3e ergeben sich geringere Unterschiede als bei der
Betrachtung nach Wirtschaftszweigen. Tendenziell nimmt die positive Einschatzung
der Ertragslage durch die Betriebe mit steigender Betriebsgrofle zu und die negative
Einschatzung ab. Gegenuber dem Vorjahr Iasst sich nun ein eindeutiger Trend er-
kennen. Im Vergleich zum Panel 2003 hat sich gerade die positive Einschatzung der
Ertragslage durch die Kleinstbetriebe deutlich verringert (von 22% auf 16%).

Graphik lll-3: Einschédtzung der Ertragslage 2003 nach Betriebsgré8e, Angaben in Pro-
zent aller hessischen Betriebe in der jeweiligen Gréenklasse
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3.2 Geschaftsvolumen der Betriebe

Unter Geschaftsvolumen versteht man im Normalfall den Umsatz eines Betriebes.
Bei Banken und Kreditinstituten ist mit Geschaftsvolumen die Bilanzsumme gemeint,
bei Versicherungen spricht man von Beitragssumme. Bei Organisationen ohne Er-
werbszweck, Amtern, Gebietskorperschaften u.d. ist das Geschaftsvolumen als
Haushaltsvolumen definiert. Da sich fur die Mehrheit der hessischen Betriebe (89%)
das Geschaftsvolumen als Umsatz definiert, wird im Folgenden lediglich auf diese
GrolRe eingegangen.

Es antworteten nur 82% der Betriebe auf die Frage, wie hoch im letzten Geschafts-
bzw. Haushaltsjahr (2003) ihr Geschaftsvolumen war, da genaue Angaben Uber den
Umsatz fur viele Betriebe ein sensibles Thema ist. Die Betriebe, die eine Antwort
darauf gaben, rundeten zum Teil auf oder ab bzw. gaben Schatzungen an, falls sie
keine genauen Angaben machen konnten. Das bedeutet, dass die Angaben zum
Umsatz als relativ grob einzuschatzen sind und eine Verwendung als genaue Grolde
eher schwierig ist.

In Hessen lag der Umsatz pro Betrieb im Geschaftsjahr 2003 durchschnittlich bei et-
wa € 2.920.000, pro Beschaftigtem betrug er rund € 185.000. In Westdeutschland
betrug der durchschnittliche Umsatz pro Betrieb ca. € 2.509.000 und lag damit deut-
lich unter dem hessischen Wert. Auch der Umsatz pro Beschaftigten war in Hessen
vergleichsweise hoher als in Westdeutschland (€ 171.000). Gegenuber den Vorjah-
ren vergroRerte sich die Schere zwischen Hessen und Westdeutschland noch weiter.

3.3 Verlagerung der Produktion

In den letzten Jahren nimmt die Diskussion um die Verlagerung der Produktion von
Deutschland ins osteuropaische Ausland aufgrund der zu hohen Lohn- bzw. Lohnne-
benkosten in Deutschland zu. Im Rahmen des IAB-Betriebspanels wurden die Be-
triebe deswegen danach gefragt, ob sie in den nachsten zwei Jahren planen, ihre
gesamte Produktion oder Teile ihrer Produktion in die mittel- und osteuropaischen
Beitrittslander der Europaischen Union® zu verlegen. Keiner der befragten Betriebe
plante die gesamte oder Teile der Produktion zu verlagern. 80% der Betriebe gaben
an, dass es keine Produktion gabe, die verlagert werden kdnnte und 18% der Betrie-
be planten keine Produktionsverlagerung, auch wenn sie Produktionsanlagen haben,
die sie verlagern kdnnten. Selbst im Verarbeitenden Gewerbe hatten die Halfte aller
Betriebe keine Produktion, die ins Ausland verlagert werden konnte. Die restlichen
50% planten keine Verlagerung.

® Zu den mittel- und osteuropaischen Beitrittslandern der Europaischen Union zahlen Estland, Lett-
land, Litauen, Polen, Slowakei, Slowenien, Tschechien und Ungarn.
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3.4 Betriebliche Investitionen

Zusatzlich zur direkten Befragung der Betriebe nach ihrer Einschatzung der Ertrags-
lage, kann auch aus deren Investitionsverhalten Rickschllisse auf deren Sichtweise
der gegenwartigen wirtschaftlichen Situation sowie auf kiinftige Entwicklungen gezo-
gen werden. Im Rahmen des |AB-Betriebspanels wird aus diesem Grund nach den
getatigten Investitionen im vergangenen Jahr gefragt. Dabei wird unterschieden nach
Investitionen in

e Grundstucke und Gebaude,

e EDV, Informations- und Kommunikationstechnik,

e Produktionsanlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung,
e Verkehrsmittel und Transportsysteme.

Neben den getatigten Investitionen werden auch die Investitionsabsichten flr das
folgende Jahr thematisiert.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgt im Durchschnitt pro Betrieb zu 71% aus
Eigenmitteln, zu 22% aus Darlehen und Krediten und zu 7% aus Fordermitteln.

3.4.1 Investitionen der Betriebe 2003

Im Jahr 2003 hatten 48% der hessischen Betriebe Investitionen getatigt (zum Ver-
gleich 2002: 47%; 2001: 53%; 2000: 63%). Dies liegt etwas uber dem Wert fur West-
deutschland (47%).

Die Investitionstatigkeiten der Betriebe in Hessen liegen, auller im Sektor Handel
und Reparatur, in allen anderen Wirtschaftszweigen hodher als in Westdeutschland.
Besonders hoch sind die Unterschiede im Verarbeitenden Gewerbe, im Baugewerbe
und bei den Sonstigen Dienstleistungen.

Diese Entwicklung ist vor allem mit den Investitionsfluktuationen in Hessen zu be-
grunden. Im Vorjahr waren die Anteile der investierenden Betriebe im Verarbeitenden
Gewerbe in Westdeutschland deutlich héher als in Hessen. Nun liegt der Anteil der
investierenden hessischen Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe mit 58% deutlich
héher als in Westdeutschland. Umgekehrt verhielt es sich bei den unternehmensna-
hen Dienstleistungen. Deren Anteile glichen sich in Hessen und Westdeutschland
allerdings an. Die Anteile investierender hessischer Betriebe haben sich im Dienst-
leistungsbereich im Vergleich zum Vorjahr nur geringfugig verandert, im offentlichen
bzw. nicht erwerbsorientierten Bereich allerdings deutlich gesunken.” Stark gestie-
gen ist der Anteil investierender Betriebe im Baugewerbe von 40% auf 47%.

1% Dieser Wirtschaftszweig ist nicht direkt mit den Vorjahren vergleichbar, dennoch sind Tendenzaus-
sagen mdglich, vgl. Kapitel 1.
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Graphik lll-4: Anteil der Betriebe, die 2003 Investitionen durchgefiihrt haben nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Mit zunehmender Betriebsgrofie nimmt der Anteil der investierenden Betriebe deut-
lich zu. Dabei existieren keine wesentlichen Unterschiede zwischen Hessen und
Westdeutschland, die hessischen Werte liegen auller bei den Kleinstbetrieben etwas
niedriger.

Graphik lll-5: Anteil der Betriebe, die 2003 Investitionen durchgefiihrt haben nach Be-
triebsgroBe, Angaben in Prozent
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Es zeigen sich groRe Unterschiede zwischen den Wirtschaftszweigen hinsichtlich
des durchschnittlichen Investitionsvolumens pro Betrieb. Bei der Auswertung des
Investitionsvolumens wurden nur die Betriebe berucksichtigt, die Uberhaupt investiert
haben. Das mit Abstand héchste Investitionsvolumen weisen die 6ffentliche Verwal-
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tung und die Organisationen ohne Erwerbscharakter auf. Ein Gberdurchschnittliches
Investitionsvolumen fand sich auch im Verarbeitenden Gewerbe, das allerdings im
Vergleich zum Vorjahr stark gesunken ist (2002: 545 Tausend Euro, 2003: 321 Tau-
send Euro). Nur noch bei den Sonstigen Dienstleistungen sank das durchschnittliche
Investitionsvolumen im Vergleich zu 2002. In allen anderen Sektoren stieg es. Ob-
wohl beim Verarbeitenden Gewerbe und im Bereich der 6ffentlichen Verwaltung und
der Organisationen ohne Erwerbscharakter, gemessen am Hessendurchschnitt, das
Investitionsvolumen Uberdurchschnittlich hoch ist, liegt einzig in diesen beiden Bran-
chen das Investitionsvolumen in Westdeutschland hoher als in Hessen. Das Bauge-
werbe investierte sowohl in Hessen als auch in Westdeutschland am wenigsten.

Graphik lll-6: Investitionsvolumen pro Betrieb nach Wirtschaftszweigen 2003, Basis:
Betriebe, die Investitionen durchgefiihrt haben, Angaben in Tausend Eu-
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Mit steigender BetriebsgroRe nimmt die Investitionssumme pro Betrieb deutlich zu.
Die groReren Betriebe investieren durchschnittlich jeweils ca. sieben Mal so viel wie
die kleineren Betriebe.
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Graphik llI-7: Investitionsvolumen pro Betrieb nach Betriebsgréfle 2003, Basis: Betrie-
be, die Investitionen durchgefiihrt haben, Angaben in Tausend Euro
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3.4.2 Investitionsstruktur

62% der Betriebe in Hessen, die Investitionen im Jahr 2003 getatigt haben, investier-
ten in EDV, Informations- bzw. Kommunikationstechnik. Damit war diese Kategorie,
unabhangig von der Hohe der investierten Summe, die bedeutendste Investitionsart.
Es folgen Investitionen in Produktionsanlagen bzw. in Betriebs- und Geschéaftsaus-
stattung (54%), Schlusslicht bilden Investitionen in Grundsticke/Gebaude mit 18%
aller investierenden Betriebe. Insgesamt ist die Investitionsstruktur in Hessen ahnlich
zu der in Westdeutschland sowie zu den Vorjahren.

Graphik llI-8: Investitionsstruktur, Angaben in Prozent, Basis: Betriebe, die 2003 Inves-
titionen durchgefiihrt haben, Mehrfachnennungen méglich
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Die hohe Bedeutung von EDV, Informations- und Kommunikationstechnik zeigt sich
insbesondere bei den Dienstleistungen fuir Unternehmen und den o6ffentlichen Ver-
waltungen/Organisationen ohne Erwerbszweck. Hier liegt der Anteil der Betriebe, die
in diesen Bereich investiert haben, zwischen 80% (Dienstleistungen fur Unterneh-
men) und 72% (6ffentliche Verwaltung/Organisationen ohne Erwerbszweck).

Differenziert nach der BetriebsgroRe zeigte sich erwartungsgemald eine Zunahme
der Werte flr alle Investitionskategorien mit steigender Betriebsgrolie.

3.4.3 Investitionen in EDV, Informations- und Kommunikationstechnik

Wie aus vorherigen Ausflhrungen hervorgeht, haben die meisten investierenden Be-
triebe aller Branchen und BetriebsgroRenklassen in EDV bzw. Informations- und
Kommunikationstechnik (luK) investiert. Trotzdem ist der Anteil der Betriebe mit In-
vestitionen in EDV/IuK-Technik in den letzten Jahren in Hessen leicht zurtickgegan-
gen.

Graphik 1ll-9: Anteil aller Betriebe in Hessen mit Investitionen in EDV, Informations-
und Kommunikationstechnik 2000 bis 2003. Basis: alle Betriebe, die
Investitionen durchgefiihrt haben

%
100 -
90 |
801 70
70 | 0—0\2?\_.62
60 |

50 |
40 1
30 |
20 |
10 -

2000 2001 2002 2003

Dieser Trend findet sich mehr oder weniger bei allen Wirtschaftszweigen wieder: Die
Investitionen in EDV und luK-Technik sind entweder gesunken oder gleich geblieben.
Gegen den Trend sind die Investitionen bei den Sonstigen Dienstleistungen gegen-
uber dem Vorjahr deutlich gestiegen. Dagegen ist der Investitionseinbruch im Bau-
gewerbe sehr stark.

IAB-Betriebspanel 2004: Abschlussbericht 46



Graphik 1ll-10: Anteil der Betriebe in Hessen mit Investitionen in EDV, Informations-
und Kommunikationstechnik 2000 bis 2003 nach Wirtschaftszweigen.
Basis: alle Betriebe, die Investitionen durchgefiihrt haben
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Zusatzlich zu der Frage, ob uberhaupt Investitionen getatigt wurden, wurde auch da-
nach gefragt, wie hoch der Anteil der Investitionen in EDV, Informations- und Kom-
munikationstechnik an den gesamten Investitionsausgaben des jeweiligen Unter-
nehmens war. Durchschnittlich gaben die Betriebe 13% der Investitionsausgaben flur
diesen Bereich aus (Westdeutschland: 12%). Dabei lassen sich allerdings erhebliche
Unterschiede zwischen den verschiedenen Wirtschaftszweigen feststellen. Im Be-
reich der Dienstleistungen fur Unternehmen wurden durchschnittlich 25% des Investi-
tionsvolumens fur EDV, Informations- und Kommunikationstechnik ausgegeben. Hin-
gegen lag der Anteil im Baugewerbe und im Bereich der o6ffentlichen Verwaltung
bzw. Organisationen ohne Erwerbscharakter mit 5% deutlich niedriger. In West-
deutschland hingegen ist der Anteil der Investitionen fir EDV und IuK-Technik im
Baugewerbe (9%) und im Sektor Handel und Reparatur (14% und 9% in Hessen)
deutlich hoher als in Hessen.

IAB-Betriebspanel 2004: Abschlussbericht 47



Graphik lll-11: Anteil der Investitionen fiir EDV, Informations- und Kommunikations-
technik an den Investitionsausgaben nach Wirtschaftszweigen. Basis:
Betriebe, die 2003 Investitionen durchgefiihrt haben
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Bei einer Differenzierung nach der Betriebsgrof3e zeigen sich bei den Kleinst- und
mittleren Betrieben ahnliche Ergebnisse zwischen Hessen und Westdeutschland. In
den Kleinbetrieben (zwischen 10 und 49 Beschaftigten) sowie in den GroRbetrieben
(mehr als 250 Beschaftigte) liegt der Anteil der Ausgaben fur EDV/IuK-Technik an
den gesamten Investitionsdausgaben in Hessen hoher als in Westdeutschland.

Graphik lll-12: Anteil der Investitionen fiir EDV, Informations- und Kommunikations-
technik an den Investitionsausgaben nach Betriebsgrof3e. Basis: Betrie-
be, die 2003 Investitionen durchgefiihrt haben
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3.4.4 Erweiterungsinvestitionen

Erweiterungsinvestitionen sind von Interesse, da durch sie Ruckschlusse auf die
wirtschaftliche Lage und diesbezugliche Erwartungen der Betriebe moglich werden.
Insgesamt wurden im Jahr 2003 in Hessen etwa 36% der investierten Mittel fur Er-
weiterungsinvestitionen verwendet. Dieser Wert liegt etwas hoher als im Jahr 2002
(35%). In Westdeutschland ist der Anteil der Erweiterungsinvestitionen am gesamten
Investitionsvolumen sogar noch starker gestiegen, und zwar von 35% auf 38%.

Insbesondere im Baugewerbe und im Wirtschaftsbereich Handel und Reparatur wur-
den Erweiterungsinvestitionen getatigt (48% bzw. 46%). Schlusslicht bildet das Ver-
arbeitende Gewerbe mit 27%. Im Vergleich zu dem Vorjahr hat sich hier einiges ge-
andert. Im Jahr 2002 war noch der Sektor Handel und Reparatur Schlusslicht (21%)
und der Bereich der Offentlichen Dienstleistungen und Organisationen ohne Er-
werbscharakter an der Spitzenposition (54%).

Graphik 1ll-13: Anteil der Erweiterungsinvestitionen an den Investitionsausgaben nach
Wirtschaftszweigen. Basis: Betriebe, die 2003 Investitionen durchgefiihrt
haben
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Bei einer Differenzierung nach der Betriebsgrofie finden sich die meisten Erweite-
rungsinvestitionen bei den kleinen und mittleren Betrieben mit jeweils 40%. Dagegen
liegt der Anteil dieser Investitionen bei den GroRRbetrieben nur bei 31%. Kleinstbetrie-
be liegen mit 38% dazwischen.
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Graphik lll-14: Anteil der Erweiterungsinvestitionen an den Investitionsausgaben nach
BetriebsgroBe. Basis: Betriebe, die 2003 Investitionen durchgefiihrt
haben
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3.5 Fazit

Insgesamt aullerten sich die Betriebe in Hessen hinsichtlich der Einschatzung ihrer
wirtschaftlichen Situation skeptisch. Allerdings ist der Anteil der hessischen Betriebe,
der die Ertragslage des Vorjahres eher schlecht einschatzte, leicht gesunken. Der
Anteil derer, die die wirtschaftliche Lage als gut bis sehr gut einschatzte, sank aber
auch weiterhin. Im Vergleich zu den Vorjahren ist eine leichte Trendwende erkenn-
bar.

Dies wird auch bei den Investitionen sichtbar. Der Anteil der investierenden Betriebe
an allen Unternehmen 2003 stieg gegenuber Uber dem Vorjahr leicht. Das gilt insbe-
sondere fur Sonstige Dienstleistungen.
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4. Innovationen in Hessen

Angesichts der fortschreitenden Globalisierung sowie des verstarkten Standortwett-
bewerbs gewinnen gerade regionale Innovationspotenziale zunehmend an Relevanz.
Um durch die Nutzung von Innovationspotenzialen regionale Standortvorteile zu si-
chern bzw. auszubauen, sind verschiedene Einflussfaktoren von Bedeutung. Zu
nennen sind diesbezlglich insbesondere innovationsfreundliches Verwaltungshan-
deln, Ausbildungs- und Wissensstand der Erwerbsbevdlkerung, attraktive Dienstleis-
tungsangebote sowie eine leistungsfahige Infrastruktur in Praxis, Wissenschaft und
Forschung. Auf diese Weise werden technologische sowie wissenschaftliche Neue-
rungen zu zentralen Elementen der Regionalpolitik.

Innovationen werden Ubereinstimmend auf allen Ebenen von Wirtschaft und Gesell-
schaft als Schlussel zu Wachstum und Beschaftigung angesehen (vgl. exemplarisch
Kinkel, Lay, Wengel, 2004). Vielfach wird dabei lediglich auf die innovationsférdernde
Wirkung von Forschung und Entwicklung zur Erzeugung technologisch innovativer
Produkte verwiesen, wodurch Wettbewerbsvorteile und damit steigende Marktanteile
erzielt werden konnen. Dies wirkt sich positiv auf Wachstum und Beschaftigung aus.
Verschiedene andere Indikatoren weisen jedoch ebenfalls einen hohen Zusammen-
hang zu Innovationstatigkeiten der Betriebe auf. Neben Umsatz, Kosten, Exportorien-
tierung, Beschaftigung, Betriebsgrofle und Branche ist Forschung und Entwicklung
laut dem Zentrum fur Europaische Wirtschaftsforschung (ZEW) eine der zentralen
Komponenten der Innovationsaktivitaten der Betriebe. Nicht alle dieser Faktoren
konnen aufgrund der vorliegenden Daten untersucht werden: Der Zusammenhang
zwischen Exportorientierung sowie Kosten und der Innovationstatigkeit der Betriebe
kann nicht festgestellt werden. Dagegen wird die Qualifikationsstruktur und das Aus-
bildungsverhalten der innovativen Betriebe denen der nicht innovativen Betriebe ge-
genubergestellt.

Bei der multivariaten Analyse des Innovationsverhaltens der hessischen Betriebe
werden Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten der Betriebe explizit aus der Analy-
se des Innovationsverhaltens der Betriebe ausgeklammert, da die beiden Variablen
nahezu identisch sind: Es ist klar, dass die Betriebe, die Forschung und Entwicklung
betreiben, auch vermehrt Innovationen tatigen. Wird diese Erklarungsvariable mit
aufgenommen, vermindert und Uberlagert das den Zusammenhang zwischen ande-
ren wichtigen Indikatoren wie z.B. Wirtschaftszweig und Investitionen.

Seit einigen Jahren wird vermehrt erkannt, dass auch andere Innovationsstrategien
wachstumstrachtig sein kénnen. Hier sind insbesondere organisationsbezogene An-
derungen, Vorsprunge durch intelligente Produkt-Dienstleistungen sowie technisch-
organisatorische Prozesse zu nennen, die einem Unternehmen zu einem Wettbe-
werbsvorteil verhelfen kdnnen (vgl. Rammer et al., 2005; Kinkel, Lay, Wengel, 2004;
Rammer et al., 2004). Diese Strategien werden in dem folgenden Kapitel ebenfalls
thematisiert.
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Gemal der OECD-Abgrenzung sind Innovatoren Betriebe, die innerhalb eines be-
stimmten zurdckliegenden Zeitraums (nach OECD drei Jahre, bei dem |AB-
Betriebspanel zwei Jahre) zumindest ein Innovationsprojekt erfolgreich abgeschlos-
sen haben. Dabei spielt es keine Rolle, ob ein anderer Betrieb diese Innovationen
bereits eingefuhrt hat. Entscheidend ist lediglich die Beurteilung aus Sicht des jewei-
ligen Unternehmens. Innovationen konnen dabei sowohl Produkt- bzw. Dienstleis-
tungsinnovationen als auch Prozess- und Verfahrensinnovationen sein. Betriebe, die
im Rahmen des |AB-Betriebspanels als Innovatoren bezeichnet werden haben ent-
sprechend innerhalb der letzten zwei Jahre entweder:

e ein vollig neues Produkt oder Verfahren eingeflhrt,
e ein solches verbessert bzw. weiterentwickelt,

e oder ein bereits vorhandenes Produkt oder Verfahren neu in ihr Angebot auf-
genommen.

41 Entwicklung der Innovationen in den Betrieben

In Hessen flhrten innerhalb der letzten zwei Jahre (Juli 2002 — Juni 2004) knapp
46% aller Betriebe Innovationen entsprechend der obigen Definition durch (Juli 1999
— Juni 2001: 48,2%). Alle Betriebe, auch solche die keine Innovationen durchgefihrt
haben, wurden dazu befragt, wie sie ihre Innovationsausgaben finanzieren. Die meis-
ten Betriebe nutzten fur ihre Innovationsaufwendungen ausschlieRlich Eigenkapital
(35%), nur 3% zogen dafur allein Fremdkapital heran. 13% der hessischen Betriebe
griffen auf beide Finanzierungsquellen zurtck.

Differenziert nach der Art der durchgefuhrten Innovationen zeigt sich, dass mit Ab-
stand am haufigsten organisatorische Anderungen vorgenommen wurden. Das ist
auch der einzige Bereich, in dem die Innovationstatigkeit der Betriebe im Vergleich
zum Zeitraum von Juli 1999 bis Juni 2001 angestiegen ist. In allen anderen Innovati-
onsarten waren die Neuerungen zum Teil deutlich seltener als noch drei Jahre zuvor,
wie die folgende Graphik zeigt.
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Graphik IV-1: Innovationen in Hessen im zeitlichen Vergleich, Angaben in Prozent aller
Betriebe, Mehrfachnennungen méglich
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Die Innovationstatigkeit der hessischen Betriebe im Zeitraum von Juli 2002 bis Juni
2004 entsprach damit in etwa der der westdeutschen Unternehmen. Zwischen Juli
1999 und Juni 2001 lag Hessen hingegen auf allen Innovationsgebieten noch uber
dem westdeutschen Durchschnitt. In den letzten zwei Jahren war Hessen lediglich
bei der Verbesserung bzw. Weiterentwicklung bereits bestehender Produkte sowie in
der Durchfiihrung organisatorischer Anderungen reger als Westdeutschland, wobei
sich der Unterschied zwischen Hessen und den alten Bundeslander insgesamt ver-
ringert hat. Das ist zum einen darauf zurlckzuflhren, dass Hessens Betriebe etwas
seltener Innovationen durchgefuhrt haben. Zum anderen wurden gleichzeitig in den
westdeutschen Unternehmen im Durchschnitt etwas haufiger Neuerungen eingeflhrt.

Graphik IV-2: Innovationen in Hessen und Westdeutschland von Juli 2002 bis Juni
2004, Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen méglich
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Eine Differenzierung der innovativen Unternehmen nach Wirtschaftszweigen zeigt,
dass das Innovationsverhalten der hessischen Betriebe sektoral deutlich variiert. Am
haufigsten flhrten in den letzten zwei Jahren anteilig die Unternehmen des Verarbei-
tenden Gewerbes Innovationen durch (61,6%), gefolgt vom Baugewerbe (48,5%)
und dem Bereich Handel und Reparatur (46,2%). Das Schlusslicht bilden die Betrie-
be der offentlichen Verwaltung und Organisationen ohne Erwerbszweck (29,5%).

Verglichen mit dem Zeitraum Juli 1999 bis Juni 2001 zeigen sich nur in wenigen
Branchen deutliche Veranderungen bezuglich der Innovationstatigkeit der hessi-
schen Unternehmen. Lediglich in den unternehmensnahen Dienstleistungen ist eine
eindeutige Abnahme des Anteils der innovativen Betriebe feststellbar. Flihrten 1999
bis 2001 noch 62% der hessischen Unternehmen dieses Sektors Innovationen durch,
waren es innerhalb der letzten zwei Jahre nur noch 45%. Auch im Offentlichen Sek-
tor sind im Vergleich zu 2001 deutlich weniger Betriebe innovativ."

Graphik IV-3: Innovative Unternehmen in Hessen im zeitlichen Vergleich, Angaben in
Prozent aller Betriebe
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* Veranderte Datenbasis und deshalb kein direkter Vergleich zwischen den Jahren maglich.

Betrachtet man die Betriebe nach ihrer Beschaftigtenzahl lasst sich — wie erwartet —
ein deutlicher Zusammenhang zwischen dem Innovationsverhalten und der Betriebs-
grole feststellen: Mit zunehmender BetriebsgroRe steigt der Anteil der Unternehmen,
die Innovationen durchfuhren. Allerdings ist im Vergleich zum Zeitraum 1999 bis
2001 in den letzten beiden Jahren der Anteil der innovativen Unternehmen in allen
BetriebsgroRenklassen zum Teil deutlich gesunken.

" Dieser Wirtschaftszweig ist nicht direkt mit den Vorjahren vergleichbar, dennoch sind Tendenzaus-
sagen mdoglich, vgl. Kapitel 1.
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Graphik IV-4: Innovative Unternehmen in Hessen nach BetriebsgroBenklassen, Anga-
ben in Prozent aller Betriebe
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4.2 Umsatz durch Innovationen

Als Indikatoren zum Innovationserfolg werden die Umsatzanteile herangezogen, die
mit der EinfUhrung von Produktinnovationen sowie mit Marktneuheiten erzielt wurden
(vgl. Rammer et al., 2005). Die Betriebe in Hessen, die zwischen Juli 2002 und Juni
2004 Produkte bzw. Leistungen neu in ihr Angebot aufgenommen haben, erwirt-
schafteten mit diesen im Jahr 2003 durchschnittlich einen Anteil von etwa 13% ihres
Geschaftsvolumens (2000: 15%). Solche Unternehmen, die Marktneuheiten einfuhr-
ten, erzielten damit sogar knapp 21% ihres Geschaftsvolumens (2000: 20%). Somit
waren die hessischen Betriebe verglichen mit Westdeutschland, genauso wie auch
schon im Jahr 2000, Uberdurchschnittlich erfolgreich. In Westdeutschland lagen 2003
die mittels Produktinnovationen bzw. Marktinnovationen erwirtschafteten Anteile am
Geschaftsvolumen bei 12% bzw. 17%.

Grundsatzlich kann davon ausgegangen werden, dass die mittels Innovationen er-
wirtschafteten Anteile am Geschaftsvolumen tendenziell unterschatzt werden, da
Neuerungen , die erst im ersten Halbjahr 2004 eingeflhrt wurden, keine Auswirkung
auf das Geschaftsvolumen im Geschaftsjahr 2003 haben konnten. Diese schlagen
sich erst spater nieder.
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Graphik IV-5: Mit Innovationen erwirtschafteter Anteil am Geschaftsvolumen, Angaben
in Prozent am Gesamtgeschéftsvolumen
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4.3 Organisatorische Anderungen in hessischen Unternehmen

In Hessen flhrten zwischen Juli 2002 und Juni 2004 etwa 37% der Betriebe organi-
satorische Anderungen durch. In den alten Bundesléndern betrug dieser Anteil ledig-
lich 32%. Wie bereits im Zeitraum 1999 bis 2001 lag auch dieses Mal der Schwer-
punkt der organisatorischen Anderungen auf der Qualitatssicherung (19%). Die an-
deren MalRnahmen wurden deutlich seltener durchgefihrt: Etwa 11% der hessischen
Unternehmen gestalteten ihre Beschaffungs- und Vertriebswege bzw. ihre Kunden-
beziehungen um, rund 10% fuhrten Reorganisationen von Abteilungen oder Funkti-
onsbereichen durch. Die geringste Rolle spielten umweltbezogene organisatorische
Malnahmen (2%). Fur die alten Bundeslander ergibt sich bezuglich der Rangfolge
der durchgefiihrten organisatorischen Neuerungen ein ahnliches Bild, jedoch fast
durchgangig auf einem geringeren Niveau.
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Tabelle IV-1: Organisatorische Anderungen in den letzten zwei Jahren, Angaben in
Prozent aller Betriebe, Mehrfachnennungen méglich

Durchgefiihrte organisatorische Anderung Hessen Westdeutsch-
land
Verbesserung der Qualitatssicherung 19 16
Neugestaltung der Beschaffungs-/Vertriebswege bzw. Kundenbeziehungen 11 9
Reorganisation von Abteilungen oder Funktionsbereichen 10 8
Mehr Eigenfertigung/Eigenleistung 7 7
Mehr Zukauf von Produkten/Leistungen 7 5
Verlagerung von Verantwortung nach unten 6 7
Einfihrung von Gruppenarbeit / eigenverantwortlichen Arbeitsgruppen 4 3
Einrichtung von Einheiten mit eigener Kosten-/Ergebnisermittlung 3 2
Sonstige MaRnahmen 3 2
Umweltbezogene organisatorische MaRnahmen 2 3
Keine organisatorischen Anderungen 63 68

Die Betriebe, die innerhalb der letzten beiden Jahre organisatorische Anderungen
vorgenommen haben, wurden aullerdem gebeten einzuschatzen, welche der ver-
schiedenen MalRnahmen die wichtigste gewesen sei. Dabei zeigte sich, dass die
Reihenfolge der durchgeflihrten MalRnahmen in etwa ihrer Rangfolge nach Wichtig-
keit entspricht. Das gilt sowohl fir Hessen als auch fur Westdeutschland. So betrach-
teten etwa 32% der hessischen Betriebe die Verbesserung der Qualitatssicherung
als wichtigste organisatorische Anderung (Westdeutschland 28%). Am seltensten
wurden in Hessen umweltbezogene organisatorische Manahmen als wichtigste An-
derung eingeschatzt. In Westdeutschland wurde die EinflUhrung von Einheiten mit
eigener Kosten-/Ergebnisermittlung als am wenigsten relevant angesehen.
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Graphik IV-6: Organisatorische Anderungen nach ihrer Wichtigkeit, Angaben in Pro-
zent der Betriebe, die zwischen Juli 2002 und Juni 2004 solche durchge-
fiihrt haben
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4.4 Geplante und nicht durchgefiihrte Innovationen in Hessen

In Hessen gab es eine Reihe von Betrieben, die im Zeitraum Juli 2002 bis Juni 2004
Innovationen zwar geplant, dann jedoch nicht durchgefuhrt haben. Etwa 11% aller
hessischen Unternehmen gaben an, sie hatten gerne Innovationen eingefltihrt, konn-
ten die Umsetzung jedoch nicht realisieren (Westdeutschland 9%). Dafur kommen
eine Reihe von Grunden in Betracht: Knapp zwei Drittel dieser Betriebe gaben an,
dass zu hohe Investitionskosten die Durchfihrung verhindert hatte, etwa 31% war
das wirtschaftliche Risiko, das mit der Einflhrung verbunden gewesen ware, zu
hoch. Rund 27% hatten Probleme bei der Beschaffung von Fremdkapital, 21% der
Betriebe stellten ihre geplanten Innovationstatigkeiten aus organisatorischen Grin-
den zurlick. Weitere Grinde fur die NichteinflUhrung von Innovationen waren lange
Genehmigungsverfahren (13%), mangelnde Kundenakzeptanz (11%), Mangel an
Fachpersonal (10%) sowie sonstige Ursachen (6%). Ahnliches lasst sich auch fur
Westdeutschland festhalten, wobei hier deutlich weniger Betriebe hohe Investitions-
kosten als Grund fur die NichteinfUhrung von Innovationen angaben (48%). Daflr
schreckten anteilig mehr Betriebe aufgrund eines zu hohen wirtschaftlichen Risikos
vor der Einfuhrung von Neuerungen zuriuck (43%). Auch die Beschaffung von
Fremdkapital wurde haufiger als Innovationshemmnis genannt (32%). Dafur spielten
organisatorische Probleme in Westdeutschland eine geringere Rolle als in Hessen
(15%).
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Graphik IV-7: Faktoren, die die Durchfiihrung geplanter Innovationen verhindert ha-
ben, Angaben in Prozent der Betriebe, die zwischen Juli 2002 und Juni
2004 Innovationen geplant aber nicht durchgefiihrt haben, Mehrfach-
nennungen méglich
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4.5 Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung (FuE) ist laut OECD die systematisch schopferische Ar-
beit zur Erweiterung vorhandenen Wissens und die Nutzung des gewonnenen Wis-
sens zur Entwicklung von Neuerungen und Innovationen (vgl. Rammer et al., 2005).
Somit sind Tatigkeiten im Rahmen von FUE und die Beschaftigung von Arbeitskraften
in diesem Bereich als eine wesentliche Grundlage fur die Entwicklung und Einfuh-
rung von Innovationen anzusehen. Entsprechend lasst sich die Anzahl der kontinu-
ierlich FUE-Betreibenden als weitere Kennzahl fur die Innovationstatigkeit eines Be-
triebes heranziehen.

In Hessen befassen sich etwa 7% der Unternehmen explizit mit Forschung und Ent-
wicklung (Westdeutschland 5%). FUE wird dabei haufig in Zusammenarbeit mit ande-
ren Einrichtungen durchgefuhrt: Etwa 62% der hessischen Unternehmen, die Fuk
betreiben, tun dies u.a. in Kooperation mit Universitaten bzw. (Fach-) Hochschulen,
rund 43% arbeiten diesbezuglich mit anderen Betrieben zusammen. Etwa 22% wer-
den dabei durch externe Berater unterstutzt und lediglich 16% der Unternehmen
betreiben ihre Tatigkeiten im Bereich FukE vollig eigenstandig. Damit ist die Bedeu-
tung von Universitdten und anderen Forschungseinrichtungen im Bereich FuE in
Hessen deutlich hdher als in den alten Bundeslandern. Hier greifen nur etwa 44%
der Betriebe auf Unterstitzung durch Universitaten zuriick. Die anderen Formen der
Kooperation werden daflir in westdeutschen Betrieben etwas haufiger genutzt.
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Graphik IV-8: Kooperationen im Rahmen von FUuE, Angaben in Prozent der Betriebe,
die FuE durchfiihren; Mehrfachantworten méglich
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Die im Vergleich zu Westdeutschland vermehrte Durchfihrung von Tatigkeiten im
Bereich FUE schlagt sich auch in einem durchschnittlich hdheren Anteil an in diesem
Bereich Beschaftigten nieder. Hier widmen sich etwa 7,2 Beschaftigte pro Betrieb
ausschlieRlich der FuE, etwa 2 Personen befassen je Unternehmen zumindest sich
zeitweilig mit diesem Thema. In Westdeutschland sind hingegen durchschnittlich pro
Betrieb nur 6,7 Personen ausschlieBlich mit FUE beschaftigt, 3,3 Beschaftigte wid-
men sich zumindest zeitweise diesem Bereich.

Bezlglich der Durchfihrung von FuE-Tatigkeiten ware eine Unterscheidung nach
Sektoren von groRem Interesse, da gerade im Verarbeitenden sowie dem Produzie-
renden Gewerbe dieser Bereich einen hohen Stellenwert einnimmt. Eine sektorale
Differenzierung ist an dieser Stelle jedoch aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht mog-
lich.

4.6 Qualifikationsniveau in innovativen Betrieben

Zwischen innovativen und nicht-innovativen Betrieben — also solchen, die im Unter-
suchungszeitraum keine Innovationen durchgefiihrt haben — bestehen zum Teil deut-
liche Unterschiede. So lassen sich bspw. Abweichungen feststellen, vergleicht man
die Qualifikationsstruktur in beiden Betriebsgruppen: Der Anteil der Angestellten und
Beamten mit Tatigkeiten, fir die keine Berufsausbildung bendtigt wird, liegt bei inno-
vativen Betrieben etwas niedriger als bei nicht-innovativen Unternehmen. Bei den un-
/angelernten Arbeitern zeigt sich das umgekehrte Bild. Deutlichere Unterschiede be-
stehen zudem bei den Angestellten und Beamten mit (Fach-) Hochschulabschluss:
Innovative Betriebe haben einen erheblich hoheren Anteil an Beschaftigten mit die-
sem Qualifikationsprofil (13%) als nicht-innovative Unternehmen (7%). Allerdings fin-
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den sich bei den Nicht-Innovatoren vergleichsweise mehr tatige Inhaber, Vorstande
und Geschaftsfuhrer, bei welchen auch von einer hohen Qualifikation auszugehen
ist.

Graphik IV-9: Qualifikationsstruktur innovativer und nicht-innovativer Betriebe in Hes-
sen, Angaben in Prozent
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Diese Unterschiede lassen sich teilweise durch die Betriebsgro3enstruktur innovati-
ver bzw. nicht-innovativer Betriebe erklaren: Nicht-innovative Betriebe sind sehr hau-
fig Kleinst- bzw. Kleinbetriebe mit unter 50 Beschaftigten. Diese Unternehmen haben
zudem einen deutlich hoheren Anteil an tatigen Inhabern bzw. Vorstanden und Ge-
schaftsfuhrern als Grof3- und Mittelbetriebe. Damit sind jedoch die Unterschiede be-
zuglich dieser Gruppe in der obigen Graphik nur zum Teil zu erklaren. Das bestatigt
sich, da die Unterschiede zwischen innovativen und nicht-innovativen Unternehmen
bezlglich der Qualifikationsstruktur der Beschaftigten auch dann bestehen bleiben,
wenn nur Kleinst- und Kleinbetriebe betrachtet werden. In kleinen Betrieben ist der
Anteil der tatigen Inhaber naturgemal hoher als in groReren Unternehmen, allerdings
liegt auch hier der Anteil der tatigen Inhaber an den Gesamtbeschaftigten bei nicht-
innovativen Betrieben deutlich Uber dem der innovativen Unternehmen. Auch die
Verteilung der Beschaftigten in den anderen Qualifikationsstufen entspricht bezogen
auf die Innovationstatigkeit der Betriebe mit unter 50 Beschaftigten tendenziell den
Ergebnissen. Gleiches gilt fur die gesonderte Betrachtung von mittleren und GrofRbe-
trieben.

Unterschiede zwischen innovativen und nicht-innovativen Betrieben ergeben sich
auch bezuglich der Art der Beschaftigungsverhaltnisse. Zwar beschaftigten mit Gber
68% der nicht-innovativen Betriebe diese anteilig etwa genauso haufig Teilzeitar-
beitskrafte wie die innovativen hessischen Unternehmen (67%), jedoch war die An-
zahl der Teilzeitarbeitskrafte in innovativen Betrieben mehr als doppelt so hoch wie in
nicht-innovativen Unternehmen.
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Graphik IV-10: Anteil der Betriebe mit flexiblen Beschéftigungsformen in Hessen nach
Innovationsverhalten, Angaben in Prozent
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Graphik IV-11: Durchschnittlich pro Betrieb Beschaftigte in flexiblen Beschaftigungs-
formen in Hessen
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Noch deutlichere Unterschiede ergeben sich bezuglich der befristet Beschaftigten.
Der Anteil der innovativen Betriebe, die zum Befragungszeitpunkt Mitarbeiter befristet
beschaftigten, war mit knapp 21% etwa doppelt so hoch wie bei nicht-innovativen
Betrieben (11%). AuRerdem unterscheidet sich auch hier die durchschnittliche An-
zahl der befristet Beschaftigten: Wahrend in innovativen Betriebe durchschnittlich 7,3
Personen befristet beschaftigt waren, waren es in den nicht-innovativen Unterneh-
men nur 4,9.

4.7 Beschaftigungsentwicklung in innovativen Unternehmen

Die Beschaftigungsentwicklung im zuruckliegenden Geschaftsjahr (2003 bis 2004)
verlief in innovativen Betrieben etwas positiver als in nicht-innovativen Unternehmen.
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Zwar hatten beide Gruppen insgesamt einen Beschaftigungsrickgang zu verzeich-
nen, allerdings fiel dieser bei innovativen Betrieben mit 0,3% geringer aus als in
nicht-innovativen Unternehmen. Hier war ein Rickgang um 2,0% festzustellen. Dies
bestatigt sich auch bei Berlcksichtigung der Betriebsgrélienklassen: Bei ausschliel3-
licher Betrachtung der mittleren und grof3en Betriebe zeigt sich, dass die innovativen
Unternehmen dieser GroRRenklassen sogar einen leichten Beschaftigtenanstieg ver-
zeichnen konnten (0,1%), wohingegen die Beschaftigtenzahl in nicht-innovativen Be-
trieben rucklaufig war (-0,2%).

Auch bei der kurzfristigen Beschaftigungsprognose bis Juni 2005 sind Unterschiede
zwischen innovativen und nicht-innovativen Unternehmen festzustellen: Innovative
Betriebe gehen deutlich haufiger von Personalbewegungen aus als nicht-innovative
Unternehmen. Dabei geben sie sowohl éfter an, mit steigenden Beschaftigtenzahlen
zu rechnen, als auch mit weiterem Beschaftigungsriickgang. Das entspricht in etwa
der Verteilung im Jahr 2001. Diese Tendenzen bestatigen sich auch bei ausschliel3li-
cher Betrachtung der Kleinst- und Kleinbetriebe sowie der mittleren und Grol3betrie-
be.

Graphik IV-12: Beschiftigungsprognose bis Juni 2005, Angaben in Prozent aller Be-
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4.8 Ertragslage innovativer Betriebe

Auch bezogen auf die Ertragslage im vergangenen Geschaftsjahr (2003) ergibt sich
eine etwas positivere Einschatzung innovativer gegenuber nicht-innovativer Unter-
nehmen, wobei sich der Abstand zwischen beiden Betriebsgruppen innerhalb der
letzten Jahre weiter verringerte. Etwa 20% der innovativen Betriebe waren der An-
sicht, dass ihre Ertragslage 2003 sehr gut oder gut war. Bei den nicht-innovativen
waren es 7%. Fur 2000 gaben hingegen noch etwa 40% der innovativen Betriebe
eine derart positive Einschatzung ihrer Ertragslage ab (nicht-innovative Betriebe
25%).
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Die Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation gerade innovativer Unternehmen
zeigt sich auch darin, dass diese zudem etwas haufiger als nicht-innovative angaben,
ihre Ertragslage als ausreichend oder sogar mangelhaft einzuschatzen.

Diese Tendenz bestatigt sich auch bei Betrachtung der Kleinst- und Kleinbetriebe
sowie der mittleren und grof3en Betriebe. Auch hier hat sich die Einschatzung der
Ertragslage gerade bei den innovativen Unternehmen in den letzten Jahren deutlich
verschlechtert.

Graphik IV-13: Ertragslage im Jahr 2003, Angaben in Prozent aller Betriebe
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Grollere Unterschiede zwischen Innovatoren und Nicht-Innovatoren ergaben sich
bezlglich der Einschatzung der Entwicklung des Geschéaftsvolumens fur das zum
Zeitpunkt der Befragung laufende Jahr 2004. Ein knappes Viertel der innovativen
Betriebe erwartet im laufenden Geschaftsjahr einen Anstieg des Geschaftsvolumens
gegenuber 2003. Bei den nicht-innovativen Betrieben betrug dieser Anteil hingegen
nur etwa 8%. Umgekehrt erwarteten nur rund 25% der Innovatoren einen Ruckgang
des Geschaftsvolumens, bei den Nicht-Innovatoren waren es immerhin 31%. Grund-
satzlich ging die Mehrzahl aller Betriebe von einem gleichbleibenden Geschaftsvolu-
men aus. Diese Verteilung ergibt sich auch, betrachtet man die Kleinst- und Kleinbe-
triebe bzw. die mittleren und grof3en Betriebe gesondert. Ein Einfluss der Betriebs-
grolRenklasse kann damit weitestgehend ausgeschlossen werden.

Verglichen mit der Einschatzung zur Entwicklung des Geschaftsvolumens vom Jahr
2001 muss aktuell auch hier eine deutlich verhaltenere Prognose festgestellt werden:
2001 gaben etwa 36% der Innovatoren an, ein steigendes Geschaftsvolumen zu er-
warten (Nicht-Innovatoren: 10%). Zudem gingen nur etwa 16% der innovativen Un-
ternehmen von einem Rlckgang des Geschaftsvolumens aus (nicht-innovative Be-
triebe 20%). Dies gilt auch unter Berucksichtigung der verschiedenen Grofienklas-
sen.
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Damit lasst sich festhalten, dass sich die Unterschiede beziiglich der Einschatzung
der wirtschaftlichen Situation zwischen innovativen und nicht-innovativen Unterneh-
men im Laufe der letzten Jahre deutlich verringert haben.

Graphik IV-14: Entwicklung des Geschéftsvolumens 2004 gegeniiber 2003, Angaben in
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4.9 Qualifikationsnachfrage innovativer Unternehmen

Trotz anhaltend hohen Arbeitslosenzahlen, kdnnen etwa 7% der hessischen Betriebe
ihre aktuell offenen Stellen nicht sofort neu besetzen. Betrachtet man diesbezuglich
Innovatoren und Nicht-Innovatoren getrennt voneinander zeigt sich, dass gerade In-
novatoren haufiger Stellenbesetzungsprobleme haben: Jeder zehnte innovative Be-
trieb in Hessen hatte zum Befragungszeitpunkt offene Stellen, die er sofort besetzen
wollte (Nicht-Innovatoren 5%).

Auch bezuglich der nachgefragten Qualifikationen unterscheiden sich innovative und
nicht-innovative Unternehmen voneinander. So suchten zwar beide Gruppen ver-
mehrt qualifizierte Arbeitskrafte, jedoch war der Anteil der Stellen fur Hoherqualifizier-
te bei den innovativen Unternehmen deutlich hdher als bei den Nicht-Innovatoren. So
fragen erstere bspw. sehr viel haufiger Arbeitskrafte mit (Fach-) Hochschulabschluss
bzw. mit abgeschlossener Berufsausbildung nach. Insgesamt entfielen hier 88% aller
offenen Stellen auf Hoherqualifizierte (Nicht-Innovatoren 74%). Anteilig mehr offene
Stellen fur Facharbeiter gab es jedoch bei den Nicht-Innovatoren. Damit hat sich in
den letzten Jahren die Nachfrage nach Arbeitskraften — gerade der innovativen Be-
triebe — weiter in Richtung hoher Qualifikationen verschoben. Diese Tendenz besta-
tigt sich auch, betrachtet man ausschlief3lich die Kleinst- und Kleinbetriebe sowie die
mittleren und grof3en Unternehmen.
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Graphik IV-15: Offene Stellen in Hessen nach Qualifikationsprofil, Angaben in Prozent
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4.10 Ausbildungsverhalten innovativer Betriebe

Bevor die Frage nach dem Ausbildungsverhalten naher betrachtet wird, gilt es zu
beantworten, wie viele Betriebe in Hessen Uberhaupt ausbilden durfen. Um Ausbil-
dungen durchfihren zu kénnen, missen Betriebe bestimmte gesetzliche Vorausset-
zungen erflullen. Dazu zahlen bspw. fachlich geeignete Ausbilder und eine adaquate
Ausbildungsstatte.

Von den innovativen Betrieben sind etwa 63% ausbildungsberechtigt (allein oder im
Verbund), bei den nicht-innovativen Unternehmen liegt die Quote mit 58% darunter.
Vergleicht man dies mit den Zahlen von 2001 zeigt sich, dass heute die Nicht-
Innovatoren anteilig deutlich haufiger ausbildungsberechtigt sind als damals (2001:
49%). Der Anteil der innovativen Betriebe, die Uber eine Ausbildungsberechtigung
verfugen, ist hingegen etwas gesunken (2001: 69%).

Allein der Besitz einer Ausbildungsberechtigung bedeutet jedoch noch nicht, dass ein
Betrieb auch tatsachlich ausbildet. Von den dazu berechtigten innovativen Betrieben
bilden nur etwa 37% auch wirklich aus, etwa 26% nutzen ihre Ausbildungsberechti-
gung hingegen nicht. Das bedeutet hier besteht ein relativ hohes ungenutztes Aus-
bildungspotenzial, das es zu aktivieren gilt. Die Ausbildungsbetriebsquote liegt bei
den Nicht-Innovatoren mit etwa 27% sogar noch deutlich unter der der Innovatoren.
Das ungenutzte Ausbildungspotenzial hingegen liegt mit anteilig 31% etwas hoher.

Im Vergleich zu 2001 lasst sich feststellen, dass innovative Unternehmen anteilig
etwas haufiger von ihrer Ausbildungsberechtigung auch tatsachlich Gebrauch ma-
chen. 2001 betrug das ungenutzte Ausbildungspotenzial bei Innovatoren noch 31%.
Bei den nicht-innovativen Unternehmen ist es im Vergleich zu 2001 hingegen deut-
lich gestiegen (2001: 22%). Allerdings ist darauf hinzuweisen, dass damals der Antelil
der Betriebe, die keine Ausbildungsberechtigung besalien, um etwa neun Prozent-
punkte hoher lag als heute (2001: 51%; 2004: 42%). Damit ist das nicht-genutzte
Ausbildungspotenzial gerade bei den nicht-innovativen Betrieben angestiegen.
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Diese Tendenz bestatigt sich auch, berlcksichtigt man lediglich die Kleinst- und
Kleinbetriebe. Auch dann bleiben die Unterschiede bezuglich des Ausbildungsverhal-
tens bestehen. Betrachtet man hingegen ausschlieRlich mittlere und grof3e Betriebe,
lassen sich keine Unterschiede zwischen innovativen und nicht-innovativen Betrieben
feststellen. Hier Uberlagert der Einfluss der Betriebsgrof’e den des Innovationsverhal-
tens.

Graphik IV-16: Ausbildungsverhalten innovativer und nicht-innovativer Betriebe in
Hessen, Angaben in Prozent aller Betriebe
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4.11 Multivariate Analyse der Einflussfaktoren auf die Innovationen

Im Folgenden sollen mit Hilfe einer multivariaten Analyse wichtige Bestimmungsfak-
toren auf die Durchfiihrung von Innovationen™ in den Betrieben untersucht werden.
Angewendet wird das Verfahren einer multinominalen logistischen Regression. Basis
sind alle Betriebe, die in den letzten zwei Jahren eine oder mehrere Innovationen
durchgefuhrt haben.

Dabei wird zunachst ein umfassendes Modell konstruiert, in welches eine Reihe
moglicher Einflussfaktoren integriert sind. Auf der Grundlage dieses Modells sollen
solche Faktoren identifiziert werden, von denen ein signifikanter Einfluss auf die
Durchfihrung von Innovationen ausgeht. AnschlielRend wird in einem reduzierten
Modell, das nur noch die zuvor als signifikant identifizierten Faktoren als unabhangi-
ge Variablen beinhaltet, die Einflussstruktur auf die Durchfuhrung von Innovationen
in Betrieben analysiert. Als abhangige Variable dient hier, sowohl bei dem umfas-
senden als auch bei dem reduzierten Modell, der Anteil der Betriebe, der in den letz-
ten zwei Jahren Innovationen durchgefuhrt hat.

"2 Innovationen umfassen bei der multivariaten Analyse ausschlieBlich Produkt- und Prozessinnovati-
onen und keine organisatorischen Anderungen.
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Im Jahr 2001 sind die Innovationen bereits als Schwerpunkt behandelt worden.
Somit kann untersucht werden, inwieweit sich die Faktoren, die im Jahr 2001 einen
signifikanten Einfluss auf die Innovationen hatten, verandert haben bzw. ob im Jahr
2004 andere Determinanten flr die Durchfiihrung von Innovationen relevant sind.

Als mdgliche Determinanten der Durchfuhrung von Innovationen werden folgende
Variablen betrachtet:

a. Allgemeine Strukturvariablen

Die Durchfuhrung von Innovationen unterscheidet sich zwischen den Wirtschafts-
zweigen. Im Produzierenden Gewerbe verklrzen sich die Produktionszyklen immer
weiter und somit missen standig neue Varianten, Verbesserungen und neue Produk-
te eingefuhrt werden. Auch die dienstleistungsnahen Branchen sind gefordert, sich
durch neue und verbesserte Produkte und Leistungen von der Konkurrenz abzuhe-
ben. Dagegen sind im offentlichen Sektor die geringsten Innovationen zu erwarten,
da diese Betriebe in geringerem Malle der Konkurrenz ausgesetzt sind und folglich
seltener gezwungen sind, Innovationen durchzufihren. Es wird daher Uberprift, ob
sich relevante Zusammenhange zwischen den Branchen und der Durchfihrung von
Innovationen ergeben.

Bezuglich der BetriebsgroRe wird vermutet, dass gréliere Betriebe haufiger Innovati-
onen durchflihren, weil sie Uber hdhere finanzielle und personelle Ressourcen verfl-
gen.

Folglich werden folgende Strukturvariablen in das Modell aufgenommen:

e Wirtschaftszweige: um die Fallzahl nicht zu gering werden zu lassen, werden
die 6 Wirtschaftszweige zu 3 zusammengefasst: Zu dem Produzierenden
Gewerbe (Baugewerbe und Verarbeitendes Gewerbe), den dienstleistungs-
nahen Branchen (Handel/Reparatur, Dienstleistungen fiur Unternehmen,
Sonstige Dienstleistungen) sowie dem o6ffentlichen Dienst/Organisationen oh-
ne Erwerbscharakter;

e Betriebsgrole: die 4 BetriebsgroRenklassen werden zu 2 zusammengefasst:
Betriebe mit 1-49 Beschaftigten (Kleinst- und Kleinbetriebe) sowie Betriebe
mit 50 und mehr Beschaftigten (mittlere und grof3e Betriebe).

b. Geschaftspolitik und Geschaftsentwicklung

Ein Zusammenhang zwischen Innovationen und der Geschaftsentwicklung musste in
sofern gegeben sein, als fur die Entwicklung und Einfihrung neuer Produkte und
Leistungen finanzielle Ressourcen zur Verfugung stehen missen und folglich die
Ertragslage eine Rolle spielt. Weiterhin ist anzunehmen, dass die voraussichtliche
Entwicklung des Geschaftsvolumens ebenfalls im Zusammenhang mit den Innovati-
onen steht: Zumindest werden zum Teil Innovationen durchgefihrt, um das Ge-
schaftsvolumen zu erhdohen und die Geschaftstatigkeiten auszuweiten. Schlieldlich ist
zu erwarten, dass Investitionen eng mit Innovationen zusammenhangen, da fir die
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Entwicklung und Einflhrung neuer Produkte und Leistungen haufig Investitionen
notwendig sind.

Folglich werden folgende Variablen betrachtet:
e Investitionstatigkeit (Ja/Nein)

e Einschatzung der Ertragslage im letzten Geschéaftsjahr (sehr gut, gut, befrie-
digend, ausreichend, mangelhaft)

e Erwartete Entwicklung des Geschaftsvolumens fur das laufende Jahr gegen-
uber dem Vorjahr (etwa gleich bleibend, eher steigend, eher sinkend)

c. Beschiftigungsentwicklung

Ob Innovationen Arbeitsplatze schaffen oder vernichten wird kontrovers diskutiert.
Technischem Fortschritt wird haufig eine Arbeitsplatze vernichtende Wirkung zuge-
schrieben (vgl. Beeker, 2001). Gemal dem IW Koln konnten dagegen die westdeut-
schen Industriezweige mit einem groReren Forschungsbudget die Beschaftigung sta-
bilisieren. Besonders bei Prozessinnovationen gibt es Kompensationseffekte, die
neue Arbeitsplatze bringen (vgl. ebenda). Daruber hinaus ist anzunehmen, dass Be-
triebe, die Innovationen tatigen, in einem hdheren MalRe Ausbildungen durchfihren,
um auf diese Weise uber die Qualifikationen zu verfugen und die Fahigkeiten zu
entwickeln, die flr die Durchfihrung von Innovationen notwendig sind. Daher wird
Uberpruft, ob sich Zusammenhange zwischen der Durchfihrung von Innovationen
und der Beschaftigungsprognose bzw. der Durchfihrung von Ausbildungen ergeben.

Die zu betrachtenden Variablen sind somit:

e Erwartete Beschaftigungsentwicklung fir das kommende Jahr (etwa gleich
bleibend, eher steigend, eher sinkend, kann man jetzt noch nicht sagen)

e Im Ausbildungsjahr 2003/2004 abgeschlossene Ausbildungsvertrage
(Ja/Nein)

4.11.1 Ergebnisse des Gesamtmodells

Auf der Grundlage des umfassenden Modells, das heil3t unter Einbeziehung aller
oben genannten unabhangigen Variablen, lassen sich drei Faktoren identifizieren,
bei denen ein hochsignifikanter Einfluss auf die abhangige Variable festzustellen ist:
BetriebsgroRe, Wirtschaftszweig sowie Investitionstatigkeit. Da die Beschaftigungs-
prognose ebenfalls eine sehr hohe Signifikanz aufweist (0,006) wird diese in das Par-
tialmodell mit einbezogen. Die erwartete Geschaftsentwicklung ist zwar ebenfalls
noch signifikant (0,015), aber in geringerem Male, die Einschatzung der Ertragslage
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sowie die Durchfihrung von Ausbildungen haben dagegen keinen signifikanten Ein-
fluss und werden im Modell nicht mehr berlcksichtigt (vgl. Anhang II)."

Ein signifikanter Zusammenhang zwischen den oben genannten Variablen und der
Durchfuhrung von Innovationen bleibt auch dann erhalten, wenn man einzelne der
verwendeten unabhangigen Variablen aus der Berechnung herausnimmt. Das be-
deutet, dass der festgestellte Zusammenhang zwischen den als signifikant identifi-
zierten Grolen und der Durchfiihrung von Innovationen als einigermal3en robust an-
gesehen werden kann.

4.11.2 Ergebnisse des Vier-Faktoren-Modells

Im Folgenden werden die Ergebnisse eines reduzierten Modells vorgestellt, bei dem
der kombinierte Einfluss der unabhangigen Variablen Betriebsgrofle, Wirtschafts-
zweig, Investitionstatigkeit sowie erwartete Beschaftigungsentwicklung auf die Durch-
fuhrung von Innovationen berlcksichtigt wird. Diese Faktoren haben sich durchgan-
gig als signifikant erwiesen. Das Bestimmtheitsmall von Nagelkerke fur dieses Mo-
dell liegt bei 0,215. Dieser Wert lasst sich dahingehend interpretieren, dass 21,5%
der Varianz der abhangigen Variablen durch die vier unabhangigen Variablen erklart
werden konnen.

Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse des Likelihood-Quotienten-Tests fur das
reduzierte Modell mit vier unabhangigen Variablen.

Tabelle IV-2: Likelihood-Quotienten-Test zur Giite des reduzierten Modells

-2 Log-Likelihood fur Chi- Freiheits- Signifi-
Effekt reduziertes Modell Quadrat grade kanz
Konstanter Term 169,736(a) ,000 0
Investitionen 204,424 34,687 1 ,000
Beschaftigungsprognose 189,629 19,893 4 ,001
Betriebsgrole 203,039 33,303 1 ,000
Wirtschaftszweige 212,313 42 577 2 ,000

4.11.3 Bedeutung der Einzelfaktoren

In einem ersten Schritt wird nun zuerst der isolierte Einfluss dieser Faktoren unter-
sucht. Ermittelt werden die Wahrscheinlichkeiten fir die beiden Auspragungen der

'3 Da Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten fast deckungsgleich mit der Durchfiihrung von Innova-
tionen sind, verringert die Einbeziehung dieser Variablen den Erklarungswert der anderen Variablen.
Ebenfalls signifikante Variablen wirden in ihrem Erklarungsgehalt geschwacht. Folglich wird F&E in
diesem Modell nicht bericksichtigt. Ein Modell, in dem neben F&E die Wirtschaftszweige, die Be-
triebsgrofie sowie die Investitionen berlcksichtigt werden, weist ein Mafl} von Nagelkerke in H6he von
0,331 auf.
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abhangige Variable ,Durchfiihrung von Innovationen“ in Abhangigkeit des jeweils
betrachteten Faktors. Erst im Anschluss daran wird in einem weiteren Modell der
kombinierte Einfluss der als relevant angesehenen Faktoren analysiert.

Der Einfluss der BetriebsgroRe zeigt sich darin, dass grofRere Betriebe eine wesent-
lich héhere Wahrscheinlichkeit haben (58%) Innovationen durchzuflhren als Kleinbe-
triebe (33%)."

Graphik IV-17: Zusammenhang zwischen Betriebsgré8e und der Durchfiihrung von
Innovationen; Wahrscheinlichkeiten
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Auch im Hinblick auf die Wirtschaftszweige existiert ein eindeutiger Zusammenhang:
Betriebe des Produzierenden Gewerbes weisen mit Abstand die hdéchste Wahr-
scheinlichkeit auf, Innovationen durchzufiihren (59%)." Mit deutlichem Abstand fol-
gen die dienstleistungsnahen Branchen. Im Sektor Ooffentliche Verwal-
tung/Organisationen ohne Erwerbscharakter liegt die Wahrscheinlichkeit, Innovatio-
nen durchzufuhren mit 23% noch wesentlich niedriger.

'* Das Signifikanzniveau liegt bei 0,000, das MaR von Nagelkerke bei 0,080
'* Das Signifikanzniveau liegt bei 0,000, das MaR von Nagelkerke bei 0,066
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Graphik IV-18: Zusammenhang zwischen Wirtschaftszweig und der Durchfiihrung von
Innovationen; Wahrscheinlichkeiten
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Der Zusammenhang zwischen der Tatigung von Investitionen und der Durchflhrung
von Innovationen ist ebenfalls eindeutig. Betriebe, die im Jahr 2003 Investitionen ta-
tigten, fihren mit einer doppelt so hohen Wahrscheinlichkeit Innovationen durch wie
Betriebe, die nicht investierten.™

Graphik IV-19: Zusammenhang zwischen Investitionen und der Durchfiihrung von In-
novationen; Wahrscheinlichkeiten
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Wie erwartet ist die Wahrscheinlichkeit, dass Betriebe Innovationen durchfihren in
den Betrieben am hochsten, die mit einem Anstieg der Beschaftigten rechnen." Die
zweithochste Wahrscheinlichkeit, Innovationen durchzufihren, weisen die Betriebe
auf, die von einem Ruckgang der Beschaftigtenzahl ausgehen. Eine mdgliche Erkla-
rung fur diesen Zusammenhang ist, dass in diesen Betrieben durch die Verringerung

'® Das Signifikanzniveau liegt bei 0,000, das MaR von Nagelkerke bei 0,086
' Das Signifikanzniveau liegt bei 0,000, das MaR von Nagelkerke bei 0,044
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der Beschaftigten finanzielle Ressourcen fur Innovationen frei werden. Das bedeutet,
dass eine Substitution des Faktors Arbeit durch Kapital stattfindet. Gleichzeitig fuhren
gréliere Betriebe haufiger Innovationen durch. Die Wahrscheinlichkeit fur die Durch-
fuhrung von Innovationen von Betrieben mit einer gleichbleibenden Beschaftigungs-
erwartung und denen, die noch nicht absehen konnen, wie sich ihre Mitarbeiterzahl
entwickeln wird, unterscheidet sich kaum und ist mit Abstand am geringsten.

Graphik IV-20: Zusammenhang zwischen Beschéftigungsprognose und der Durch-
fiihrung von Innovationen; Wahrscheinlichkeiten
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4.11.4 Kombination der Einflussfaktoren

Im Folgenden wird die Kombination der Einflussfaktoren auf der Grundlage des Mo-
dells mit vier unabhangigen Variablen dargestellt. Die Tabelle enthalt aus Grinden
der Ubersichtlichkeit lediglich die vorhergesagten Wahrscheinlichkeiten. Eine Tabelle
mit den detaillierten Ergebnissen findet sich im Anhang.
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Tabelle IV-3: Vorhergesagte Héufigkeiten fiir die Durchfiihrung von Innovationen

Betriebe des Produzierenden Gewerbes

Beschaftigungsentw. Betriebe, die investiert
Wirtschaftszweige Betriebsgrosse bis Juni 2005 haben gesamt innov Vorhergesagt
Produzierendes Gewerbe 1 bis 49 Gleich bleiben investiert Ja 51,6%
Nein 48,4%
nicht investiert Ja 30,1%
Nein 69,9%
Steigen investiert Ja 74,3%
Nein 25,7%
nicht investiert Ja 53,8%
Nein 46,2%
Fallen investiert Ja 57,3%
Nein 42,7%
nicht investiert Ja 35,2%
Nein 64,8%
Noch unklar investiert Ja 50,7%
Nein 49,3%
nicht investiert Ja 29,3%
Nein 70,7%
50 und mehr Gleich bleiben investiert Ja 71,5%
Nein 28,5%
nicht investiert Ja 50,3%
Nein 49,7%
Steigen investiert Ja 87,2%
Nein 12,8%
nicht investiert Ja 73,3%
Nein 26,7%
Fallen investiert Ja 76,0%
Nein 24,0%
nicht investiert Ja 56,1%
Nein 43,9%
Noch unklar investiert Ja 70,8%
Nein 29,2%
nicht investiert Ja 49,4%
Nein 50,6%

Fortsetzung Tabelle: Betriebe der dienstleistungsnahen Branchen

Beschaftigungsentw. Betriebe, die investiert

Wirtschaftszweige Betriebsgrosse bis Juni 2005 haben gesamt innov Vorhergesagt
Dienstleistungsnahe 1 bis 49 Gleich bleiben investiert Ja 35,7%
Branchen Nein 64,3%
nicht investiert Ja 18,3%
Nein 81,7%
Steigen investiert Ja 60,1%
Nein 39,9%
nicht investiert Ja 37,8%
Nein 62,2%
Fallen investiert Ja 41,2%
Nein 58,8%
nicht investiert Ja 22,0%
Nein 78,0%
Noch unklar investiert Ja 34,9%
Nein 65,1%
nicht investiert Ja 17,8%
Nein 82,2%
50 und mehr Gleich bleiben investiert Ja 56,7%
Nein 43,3%
nicht investiert Ja 34,6%
Nein 65,4%
Steigen investiert Ja 78,0%
Nein 22,0%
nicht investiert Ja 58,9%
Nein 41,1%
Fallen investiert Ja 62,3%
Nein 37,7%
nicht investiert Ja 40,0%
Nein 60,0%
Noch unklar investiert Ja 55,8%
Nein 44.2%
nicht investiert Ja 33,7%
Nein 66,3%
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Fortsetzung Tabelle: 6ffentliche Verwaltung/Organisationen ohne Erwerbszweck

Beschaftigungsentw. Betriebe, die investiert

Wirtschaftszweige Betriebsgrosse bis Juni 2005 haben gesamt innov Vorhergesagt
Offentliche 1 bis 49 Gleich bleiben investiert Ja 16,8%
Verwaltung/Org. o. Nein 83,2%
Erwerbszw nicht investiert Ja 7,6%
Nein 92,4%
Steigen investiert Ja 35,5%
Nein 64,5%
nicht investiert Ja 18,2%
Nein 81,8%
Fallen investiert Ja 20,3%
Nein 79,7%
nicht investiert Ja 9,3%
Nein 90,7%
Noch unklar investiert Ja 16,3%
Nein 83,7%
50 und mehr Gleich bleiben investiert Ja 32,3%
Nein 67,7%
nicht investiert Ja 16,2%
Nein 83,8%
Steigen investiert Ja 56,4%
Nein 43,6%
Fallen investiert Ja 37,6%
Nein 62,4%
nicht investiert Ja 19,5%
Nein 80,5%
Noch unklar investiert Ja 31,5%
Nein 68,5%
nicht investiert Ja 15,7%
Nein 84,3%

Auf der Grundlage dieser Tabelle lassen sich nun Faktorkombinationen identifizieren,
bei denen bestimmte Ergebnisse mit einer besonders hohen Wahrscheinlichkeit auf-
treten. Indem man diese Kombinationen auf Gemeinsamkeiten hin Uberprift, kann
man diejenigen Faktoren ermitteln, die flr das jeweilige Resultat bestimmend sind.
Zunachst werden solche Falle betrachtet, die eine besonders hohe vorhergesagte
Wahrscheinlichkeit fur die Durchfuhrung bzw. Nichtdurchfihrung von Innovationen
haben. Nimmt man die drei Falle mit der hochsten Wahrscheinlichkeit flr die Durch-
fuhrung von Innovationen, so lasst sich feststellen, dass es sich jeweils um grol3ere
Betriebe (50 und mehr Beschaftigte) handelt, die Investitionen durchgefuhrt haben.
Bezuglich der Beschaftigungsprognose und den Wirtschaftszweigen ist keine eindeu-
tige Aussage maglich. Die beiden Kombinationen mit der hochsten Wahrscheinlich-
keit weisen eine steigende Beschaftigungserwartung auf, sind aber unterschiedlichen
Branchen zugehorig. Die hochste Wahrscheinlichkeit besteht im Produzierenden
Gewerbe, die zweithdchste in den dienstleistungsnahen Branchen. Die Kombination
mit der dritthochsten Wahrscheinlichkeit fur die Durchfuhrung von Innovationen zeigt
sich dagegen bei den Betrieben des Produzierenden Gewerbes mit einer sinkenden
Beschaftigungserwartung.
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Tabelle IV-4: Kombinationen mit hoher Wahrscheinlichkeit fiir die Durchfiihrung von

Innovationen
Investitionen Betriebs- Beschaftigungs- Wirtschaftszweig vorhergesagte
grofe prognose Wahrscheinlichkeit
Ja 50 und : Produzierendes Gewer- 87,2%
mehr steigend be
Ja 50 und : dienstleistungsnahe 78,0%
mehr steigend Branchen
Ja 50 und Produzierendes Gewer- 76,0%
mehr fallend be

Umgekehrt, d.h. fur die Kombinationen mit den hochsten Wahrscheinlichkeiten keine
Innovationen durchzuflihren, ist nicht die Betriebsgrole relevant, sondern neben der
Tatigung von Investitionen vor allem der Wirtschaftszweig. Es sind ausschlieRlich
Betriebe aus dem Sektor offentliche Verwaltung/Organisationen ohne Erwerbscha-
rakter. In zwei von drei Kombinationen mit der hochsten Wahrscheinlichkeit handelt
es sich um Kleinbetriebe, einmal um einen grolieren Betrieb. Die Beschaftigungs-
prognose variiert zwischen gleich bleibend, fallend und noch unklar.

Tabelle IV-5: Kombinationen mit hoher Wahrscheinlichkeit fiir den Verzicht auf die
Durchfiihrung von Innovationen

Investitionen BetriebsgroRe Beschaftigungs- Wirtschaftszweig vorhergesagte
prognose Wahrscheinlichkeit
Nein 1 bis 49 gleich bleibend o6ffentl. Verwaltung/ 92,4%
Orga. o. Ewerbsz.
Nein 1 bis 49 fallend offentl. Verwaltung/ 90,7%

Orga. o. Erwerbsz.

Nein 50 und mehr  noch unklar offentl. Verwaltung/ 84,3%
Orga. o. Erwerbsz.

Da im Jahr 2001 bereits anhand einer logistischen Regression Einflussfaktoren auf
die Durchfihrung von Innovationen berechnet wurden, ist ein Vergleich mit der hier
durchgefuhrten Regression sowie eine Einschatzung der Veranderung von Einfluss-
variablen moglich. Der Vergleich mit der Regression im Jahr 2001 zeigt, dass der
Einfluss der Betriebsgrofie auf die Durchfihrung von Innovationen gleichermalen
weiter besteht. Dagegen verringerte sich der Einfluss der Entwicklung des Ge-
schaftsvolumens auf die Innovationen geringfugig. Wahrend im Jahr 2001 die erwar-
tete Entwicklung des Geschaftsvolumens im umfassenden Modell héchstsignifikant
war, erweist sie sich in dem hier durchgefiihrten Modell noch als signifikant. Die Wei-
terbildungsaktivitaten wurden in der Betriebsbefragung 2004 nicht erhoben, so dass
diese in der vorliegenden Regression nicht bertcksichtigt werden konnen.
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4.11.5 Zusammenfassung

Insgesamt lasst sich ein eindeutiger Einfluss von der Tatigung von Investitionen so-
wie der BetriebsgroRe auf die Durchfihrung von Innovationen feststellen. GrolRe Be-
triebe, die Investitionen tatigen, flhren mit einer hohen Wahrscheinlichkeit Innovatio-
nen durch. DarUber hinaus hat der Wirtschaftszweig insofern einen Einfluss auf die
Durchfihrung von Innovationen, als Betriebe des Produzierenden Gewerbes und der
dienstleistungsnahen Branchen mit einer deutlich héheren Wahrscheinlichkeit Inno-
vationen durchfuhren. Fur die Variable ,Beschéaftigungsprognose” ergibt sich dahin-
gehend ein eindeutiger Zusammenhang, als eine gleich bleibende oder noch nicht
einzuschatzende Beschaftigungsentwicklung die Durchfihrung von Innovationen e-
her verhindert, eine voraussichtlich steigende oder sinkende Beschaftigtenzahl be-
gunstigt dagegen Innovationen. Der Zusammenhang zwischen einem prognostizier-
ten Beschaftigungsrickgang und der Durchfihrung von Innovationen kdnnte darin
bestehen, dass durch den technischen Wandel und eine effizientere Produktion we-
niger Personal bendtigt wird und frei werdende finanzielle Ressourcen flir Innovatio-
nen eingesetzt werden kdnnen.

412 Fazit

Nach den Ergebnissen des |IAB-Betriebspanels sind die hessischen Betriebe im Ver-
gleich zu Westdeutschland uberdurchschnittlich innovativ. Auch der Innovationserfolg
gemessen an den mittels Neuerungen erwirtschafteten Umsatzanteilen lag in Hessen
durchschnittlich héher als in den alten Bundeslandern. Die Innovationstatigkeit ist
jedoch in Hessen im Verlauf der letzten Jahre etwas gesunken.

Es hat sich gezeigt, dass Hessen zudem im Bereich der Forschung und Entwicklung
reger ist als der westdeutsche Durchschnitt: Zum einen findet in Hessen in anteilig
mehr Betrieben FUE statt, zum anderen widmen sich hier durchschnittlich mehr Be-
schaftigte diesem Aufgabenbereich. Das unterstreicht die hohe Bedeutung, die die
hessischen Betriebe Innovationen zumessen.

Bei einer Gegenuberstellung innovativer und nicht-innovativer Betriebe ergaben sich
zum Teil Unterschiede zwischen diesen: So ist in innovativen Unternehmen bspw.
das Qualifikationsniveau héher und sowohl die Beschaftigungsentwicklung als auch
die Ertragslage stellen sich hier positiver dar als in nicht-innovativen Betrieben.

Als problematisch erwies sich flr Innovatoren jedoch die Besetzung offener Stellen.
Hier gab es im Vergleich zu Nicht-Innovatoren tberdurchschnittlich haufig Schwierig-
keiten. Gleichzeitig nutzen jedoch beide Gruppen ihr Ausbildungspotenzial nicht voll
aus. Hier besteht entsprechend grundsatzlich die Méglichkeit, die bestehenden Stel-
lenbesetzungsprobleme durch verstarkte Ausbildungsaktivitaten zu verringern.

Im Rahmen der bivariaten Analyse lieBen sich Unterschiede zwischen innovativen
und nicht-innovativen Betrieben herausarbeiten. Nicht abschlieRend beantwortet
werden kann jedoch die Frage, wodurch diese zustande kommen. So hat sich bspw.
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gezeigt, dass sich die Ertragslage und die Beschaftigungsentwicklung bei Innovato-
ren und Nicht-Innovatoren unterscheiden, unklar ist jedoch, ob positive Geschafts-
entwicklungen Innovationen begunstigen, oder ob es vielmehr umgekehrt ist. Es deu-
tet jedoch viel darauf hin, dass die Wirtschaftszweige sowie die Betriebsgréfie einen
grofRen Einfluss auf die Innovationstatigkeit der Unternehmen haben.

Dies kann mit Hilfe der multivariaten Analyse untersucht werden, die im Gegensatz
zur bivariaten Analyse eindeutige Ergebnisse zeigt. Neben dem Einfluss der Wirt-
schaftszweige sowie der BetriebsgroRe wurde auch der Einfluss anderer wichtiger
Bestimmungsfaktoren auf die Durchfihrung von Innovationen analysiert. Die Ergeb-
nisse zeigen einen eindeutigen Zusammenhang zwischen der Tatigung von Investiti-
onen sowie der Betriebsgrofie und den Innovationen. D.h. grof3ere Betriebe (50 und
mehr Beschaftigte) und Betriebe, die Investitionen tatigen, fihren mit einer deutlich
héheren Wahrscheinlichkeit Innovationen durch. Die Wirtschaftszweige Uben eben-
falls einen Einfluss aus, der jedoch nicht eindeutig ist. Sowohl das Produzierende
Gewerbe als auch die dienstleistungsnahen Branchen flihren mit einer hdheren
Wahrscheinlichkeit Innovationen durch als der Offentliche Sektor. Darliber hinaus ist
die Wahrscheinlichkeit fur die Durchfuhrung von Innovationen bei Betrieben, die von
einer steigenden oder fallenden Beschaftigungsentwicklung ausgehen héher als bei
Betrieben mit einer gleichbleibenden oder unklaren Beschaftigungsprognose.

Im Rahmen des |IAB-Betriebspanels 2001 wurde zudem deutlich, dass die Durchflh-
rung von WeiterbildungsmalRnahmen mit einer zunehmenden Innovationstatigkeit
eng zusammenhangt. Ein eindeutiger Einfluss der individuellen betrieblichen Ertrags-
lage auf die Durchfuhrung von Neuerungen konnte hingegen nicht bestatigt werden
(vgl. Wagner, Schmid, 2003).
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5. Beschaftigungsdynamik und Beschaftigungsformen in Hessen

Die wirtschaftliche Situation in Deutschland ist durch hohe Arbeitslosigkeit und gerin-
gem Wirtschaftswachstum gepragt. Vor diesem Hintergrund wird den Unternehmen
immer haufiger mangelnde Wettbewerbsfahigkeit diagnostiziert. Eine wesentliche
Ursache dafur scheint die unzureichende Flexibilitat der Betriebe zu sein, die haufig
durch starre Regelungen von aullen (tariflich, gesetzlich) bedingt ist. Schwankungen
in der Produktion bzw. in den Geschaftstatigkeiten flihren zu einem Anpassungs-
druck bezuglich des Personals. Aber die Starrheit der Arbeitsmarktregelungen fuhrt
dazu, dass die Betriebe nicht auf die geanderten Bedingungen reagieren konne. So-
mit werden diese Arbeitsmarktregelungen fiur die geringe Flexibilitat der Betriebe und
damit fur deren fehlende Wettbewerbsfahigkeit verantwortlich gemacht.

Die Fragen bezuglich der Anwendung von Flexibilitatsinstrumenten seitens der Be-
triebe im Rahmen der |IAB-Betriebsbefragung 2004 bilden keinen eigenen, geschlos-
senen Frageblock; vielmehr finden sich diese Fragen in unterschiedlichen Themen-
blocken (Personalstruktur, Arbeitszeiten, Einstellungen und Entlassungen etc). Den-
noch wird im Folgenden versucht, verschiedene Aspekte der betrieblichen Flexibilitat
bezuglich der Beschaftigung aus den einzelnen Frageblocken herauszuziehen und
als geschlossenes Kapitel darzustellen.

In der Literatur wird idealtypisch zwischen numerischer und funktionaler Flexibilitat
unterschieden (vgl. auch Bellmann, 1996): Unter numerische Flexibilitédt versteht man
Variationen der Beschaftigtenzahl (Einstellungen bzw. Entlassungen), die Schaffung
,besonderer Beschaftigungsverhaltnisse sowie bestimmte Arbeitszeitformen und
Lohndifferenzierungen. Dabei stehen Aspekte der Kostensenkung im Vordergrund.
Funktionale Flexibilitat beinhaltet dagegen Arbeitszeitmuster, (arbeits-) organisatori-
sche Veranderungen, interne oder externe Qualifizierungsaktivitdten sowie Investiti-
onen und Innovationen. Dabei steht die Erhdhung der betrieblichen Ertrage im Vor-
dergrund.

Diese betriebsstrategische Einteilung der Flexibilitatsinstrumente wird in diesem Ka-
pitel nur teilweise zugrunde gelegt, da die Daten des |IAB-Betriebspanels hierfur nur
bedingt geeignet sind. Die mit Bezug auf numerische Flexibilitat zu analysierenden
Beschaftigungswirkungen verlangen beschaftigtenbezogene Kombinationen von Da-
ten (Betriebszugehorigkeitsdauer nach Beschaftigtengruppen, Entlohnung nach Be-
schaftigtengruppen, Entlassungen nach Qualifikation etc.), die im Panel mit dem Be-
trieb als Grundeinheit nicht vorliegen.

Dafur wird zusatzlich soweit wie moglich unterschieden, ob die Flexibilitatsinstrumen-
te in erster Linie mit Variationen der Beschaftigtenzahlen einhergehen (Einstel-
lung/Entlassung) bzw. diese erleichtern (z.B. befristete Beschaftigung oder externe
Mitarbeiter) oder allein durch interne Ausgleichmechanismen (Arbeitszeitvariation,
Umbesetzungen) erfolgen.
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5.1 Beschaftigungsdynamik 2004

In Kapitel 2 wurde dargelegt, dass sich die Gesamtbeschaftigtenzahl in Hessen zwi-
schen dem 30.6.2003 und dem 30.6.2004 nur geringflgig verandert hat. Hinter die-
ser auf den ersten Blick starren Beschaftigungsentwicklung verbirgt sich jedoch eine
hdéhere Dynamik, wenn man alle im Jahresverlauf aufgetretenen Neueinstellungen
bzw. Personalabgange bertcksichtigt. Das folgende Kapitel befasst sich mit den Be-
wegungen auf dem Arbeitsmarkt in Hessen im ersten Halbjahr 2004.

5.1.1 Personaleinstellungen im 1. Halbjahr 2004

Im ersten Halbjahr 2004 stellten fast ein Viertel der hessischen Betriebe Beschaftigte
neu ein (22%). Insgesamt erfolgten damit in den Betrieben 113.900 Neueinstellun-
gen: Im Vergleich zum 1.Halbjahr 2003 mit 131.000 waren dies weniger Neubeschaf-
tigte. Bei einem Bestand von etwa 2.679.400 Beschaftigten zur Jahresmitte 2004
entsprach dies einer Neueinstellungsquote von 4,3% (zum Vergleich im 1. Halbjahr
2003: 4,8%). In Westdeutschland lag diese Quote mit 4,4% fast gleich hoch. Der An-
teil der Frauen an den Neueinstellungen betrug mit rund 60.000 Personen 53%. Die-
se Quote liegt deutlich Uber der Frauenerwerbsquote, die 45% betragt. Damit stieg
der Anteil der Frauen an den Neueinstellungen im Vergleich zum Vorjahr (49%) noch
weiter an.

Von den gesamten Neueinstellungen wurden rund 9.900 Uber die Agentur fur Arbeit
vermittelt. Dies entsprach einem Anteil von 10%. Im Vergleich zum Vorjahr (11,5%)
sank die Quote leicht: Das Arbeitsamt wurde 2004 in Hessen weniger in Anspruch
genommen. In Westdeutschland lag der Anteil der Uber die Agentur fur Arbeit vermit-
telten Neueinstellungen mit 13% hdher.

Werden die Neueinstellungen im 1. Halbjahr 2004 nach Wirtschaftszweigen betrach-
tet, wird deutlich, dass der Sektor Dienstleistungen fur Unternehmen im ersten Halb-
jahr 2004 mit Abstand die héchste Einstellungsquote verzeichnete. Auf je 1.000 Be-
schaftigte kamen in dieser Branche 78 Neueinstellungen. An zweiter Stelle stand das
Baugewerbe mit 56 Neueinstellungen je 1.000 Beschéftigte. Die geringsten Einstel-
lungsquoten hatten die Wirtschaftszweige offentliche Verwaltung/Organisationen oh-
ne Erwerbscharakter sowie das Verarbeitende Gewerbe. Besonders in diesen beiden
Branchen lagen die Quoten der Personaleinstellungen unter dem bundesdeutschen
Durchschnitt.
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Graphik V-1: Neueinstellungen pro Tausend Beschiftigte im 1. Halbjahr 2004 nach

Wirtschaftszweigen
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Der Sektor Sonstige Dienstleistungen verzeichnete mit 37% den hoéchsten Anteil an
Neueinstellungen. Dagegen entfielen nur 19% aller Neueinstellungen auf das Produ-
zierende Gewerbe (Baugewerbe und Verarbeitendes Gewerbe). Im Vergleich zum
Vorjahr erhdhte sich der Anteil der Neueinstellungen, der auf das Verarbeitende Ge-
werbe und auf den Wirtschaftszweig Sonstige Dienstleistungen entfiel, dagegen ver-

0. Erwerbszw

ringerte sich der Anteil der Neueinstellungen im Sektor Handel und Reparatur.

Im Vergleich zu Westdeutschland entfiel in Hessen ein hoherer Anteil aller Neuein-
stellungen auf den Sektor Dienstleistungen fur Unternehmen und ein geringerer auf
das Verarbeitende Gewerbe. Damit wird die Bedeutung der unternehmensnahen

Dienstleistungen fur Hessen unterstrichen.

Graphik V-2: Anteil der Betriebe mit Neueinstellungen nach Wirtschaftszweigen 2004,

Angaben in Prozent
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Werden die Betriebe nach ihrer Grélke differenziert betrachtet, so zeigt sich, dass
sich die Einstellungsquoten der ersten drei BetriebsgroRenklassen in Hessen kaum
unterscheiden. Auf je 1.000 Beschaftigte entfielen rund 50 Neueinstellungen. In den
GrolRbetrieben lag diese Quote dagegen nur etwa halb so hoch. Im Vergleich zu
Westdeutschland war die Einstellungsquote bei den GroRRbetrieben in Hessen etwas
niedriger, die der mittleren Betriebe dagegen hoher. So ist der Mittelstand in Hessen
der Beschaftigungsmotor und nicht die GroRRbetriebe, auch wenn sie die meisten Be-
schaftigten verzeichnen.

Graphik V-3: Neueinstellungen pro Tausend Beschiftigte im 1. Halbjahr 2004 nach

BetriebsgroBen
60 56
50 51 52 50 EHessen
50 - OWestdeutschland
43
40 -
32
30 26
20 -
10 -
0 Bl T T T 1
1bis 9 10 bis 49 50 bis 249 250 und mehr
Beschaftigte Beschaftigte Beschaftigte Beschaftigte

Betrachtet man die Verteilung der Neueinstellungen auf die BetriebsgroRenklassen
zeigt sich, dass die meisten Neueinstellungen auf die mittleren (50 bis 249 Beschaf-
tigten) und kleinen (10 bis 49 Beschaftigte) Betriebe entfielen. In den Kleinst- und
Grol3betriebe fanden jeweils rund 20% der Neueinstellungen statt. In Westdeutsch-
land erfolgte dagegen ein geringerer Anteil der Neueinstellungen in den mittelgrof3en
Betrieben und ein hoherer in den kleinen Unternehmen.

Graphik V-4: Anteil der Betriebe mit Neueinstellungen nach Betriebsgré3e 2004, An-
gaben in Prozent
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5.1.2 Exkurs: Einstellungen von alteren Arbeitnehmern

Aufgrund des demographischen Wandels wird es in Zukunft weniger qualifizierte Ar-
beitskrafte geben. Eine Moglichkeit zur Erhohung der Erwerbstatigenzahl ist eine
starkere Beschéftigung Alterer. Somit gewinnt die Einstellung der Unternehmen zu
den alteren Arbeitnehmern sowie das Einstellungsverhalten von Betrieben an Bedeu-
tung. Aus der Analyse des betrieblichen Einstellungsverhaltens gegniiber Alteren
lassen sich fur die Zukunft gegebenenfalls Mallnahmen ableiten, unter welchen Be-
dingungen Betriebe bereit sind, Altere einzustellen, um so ihr Arbeitskrafteproblem
zu verringern.

Bei 24% der Betriebe, die im ersten Halbjahr 2004 Arbeitskrafte einstellten, bewar-
ben sich auf die zuletzt zu besetzende Stelle Personen Uber 50 Jahre. In West-
deutschland lag der Anteil etwa gleich hoch (25%). Nur 30% der Betriebe in Hessen
besetzten diese Stelle auch mit einem Arbeitnehmer, der Uber 50 Jahre alt war. In
Westdeutschland war dieser Anteil mit 43% deutlich héher.

Die Betriebe, die die zuletzt zu besetzende Stelle, auf die sich Uber 50jahrige bewor-
ben haben, nicht mit einer Arbeitskraft dieser Altersgruppe besetzten, wurden nach
ihren Granden fur die Nichtbesetzung gefragt. 86% gaben als Grund an, dass die
alteren Bewerber nicht das richtige Qualifikationsprofil hatten oder aufgrund ihrer
Persodnlichkeit nicht in den Betrieb passten. Nur 10% dieser Betriebe nannten als
Begrundung, dass die alteren Arbeitnehmer aufgrund ihrer Altersstruktur nicht in den
Betrieb passten. Daruber hinaus waren in 2% der Betriebe konkrete frihere Erfah-
rungen mit Personen Uber 50 Jahre ein Grund, Arbeitskrafte dieser Altersgruppe
nicht mehr einzustellen.

Im Vergleich zu Hessen nannten in Westdeutschland nur drei Viertel der Betriebe
das nicht passende Qualifikationsprofil bzw. die Persdnlichkeit als Grund fur die Ent-
scheidung gegen die Einstellung der Bewerber Uber 50 Jahre. In 14% der westdeut-
schen Betriebe passten die alteren Bewerber nicht in die Altersstruktur des Betrie-
bes.
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Graphik V-5: Griinde fiir die Nichteinstellung von Alteren, Anteil der Betriebe, Basis:
Betriebe, die keine Alteren einstellten, 2004, Angaben in Prozent
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5.1.3 Personalabgange im 1. Halbjahr 2004

Den rund 114.000 Neueinstellungen standen im 1. Halbjahr 2004 etwa 126.000 Per-
sonalabgange gegenuber. Unter Personalabgangen werden im |IAB-Betriebspanel
Entlassungen, Kundigungen seitens des Arbeitnehmers, einvernehmliche Aufhebung
des Arbeitsvertrages bzw. Beschaftigungsverhaltnisses, Versetzung in einen ande-
ren Betrieb des gleichen Unternehmens, Abgange nach Ausbildung, (Vor-) Ruhe-
stand, Auslauf von befristeten Vertragen sowie gesundheitsbedingte Erwerbsunfa-
higkeit subsummiert.

Der Anteil der Frauen an allen Personalabgangen lag mit 45% unterdurchschnittlich
hoch.

Die Personalabgange, bezogen auf den Beschaftigtenstand zur Jahresmitte 2004,
entsprachen einer Abgangsquote von 4,7%. Im Vergleich zum 1. Halbjahr 2003 mit
5,1 sank die Quote. In Westdeutschland lag die Abgangsquote, bezogen auf densel-
ben Zeitraum bei ca. 4,6% der Beschaftigten und war damit etwa gleich hoch.

Zwischen den Wirtschaftszweigen gab es deutliche Unterschiede bei den Personal-
abgangen bezogen auf je 1.000 Beschaftigte. Die hochsten Abgangsquoten in Hes-
sen fanden sich bei den Dienstleistungen. Pro 1.000 Beschaftigte gab es im Sektor
Dienstleistungen fur Unternehmen 72 Abgange, bei den Sonstigen Dienstleistungen
lag diese Quote noch bei 57. In Westdeutschland war die hochste Abgangsquote
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zwar ebenfalls im Sektor Dienstleistungen flr Unternehmen zu finden. An zweiter
Stelle folgte jedoch das Baugewerbe mit 58 Abgangen je 1.000 Beschaftigte.

Graphik V-6: Personalabgédnge pro tausend Beschiftigte im 1. Halbjahr 2004 nach
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Eine Verteilung der Personalabgange auf die sechs Wirtschaftszweige zeigt, dass
die meisten Abgange in Hessen in den Sektoren Sonstigen Dienstleistungen sowie
Dienstleistungen fur Unternehmen mit 40% bzw. 24% stattfanden. In Westdeutsch-
land war die héchste Abgangsquote ebenfalls bei den Sonstigen Dienstleistungen zu
finden, der Anteil an Personalabgangen, der auf die unternehmensnahen Dienstleis-
tungen entfiel, war aber deutlich geringer als in Hessen.

Graphik V-7: Anteil der Betriebe mit Personalabgdngen nach Wirtschaftszweigen 2004,
Angaben in Prozent
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Nach BetriebsgrofRe differenziert verzeichneten die GroRRbetriebe mit 39 Personalab-
gangen je 1.000 Arbeitskrafte die niedrigste Abgangsquote. In den Kleinstbetrieben
sowie bei den mittleren Betrieben lag sie bei 50. In den Betriebe mit 10 bis 49 Be-
schaftigten entfielen auf 1.000 Beschaftigte 53 Personalabgange.

Eine Verteilung aller Personalabgange auf die verschiedenen Betriebsgroen ver-
deutlicht, dass hier auf die Kleinstbetriebe (1 bis 9 Beschaftigte) mit 19% der gerings-
te Anteil der Personalabgange entfiel. Zwischen den anderen Betriebsgrof3en be-
standen nur geringe Differenzen. In Westdeutschland fanden neben den kleinsten
Betrieben die wenigsten Personalabgange in den mittleren Betriebe statt.

Graphik V-8: Anteil der Betriebe mit Personalabgdngen nach Betriebsgréf3e 2004,
Angaben in Prozent
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Die Unternehmen, die Personalabgange verzeichneten, wurden nach ihren Grinden
gefragt. Mit 30% erfolgten Personalabgange am haufigsten aufgrund von Kindigun-
gen seitens der Arbeitnehmer. Immerhin in jedem vierten Betrieb war eine betriebli-
che Kundigung der Grund fur den Personalabgang. Mit groRem Abstand folgten das
Ablaufen befristeter Arbeitsvertrage (13%) sowie die einvernehmliche Aufhebung
(9%), die auch Aufhebungen aufgrund von Sozialplanen umfasst.

In Westdeutschland waren ebenfalls Kindigungen die haufigsten Ursachen fur Per-
sonalabgange: Jeweils 28% der Betriebe nannten Kindigungen des Betriebes und
Kindigungen durch die Arbeitnehmer als Grinde. Das Ablaufen befristeter Arbeits-
vertrage (15%) fuhrte im bundesdeutschen Durchschnitt haufiger zu Personalabgan-
gen als in Hessen.
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Graphik V-9: Griinde fiir Personalbgénge in hessischen Betrieben, Basis: Betriebe mit
Personlabgédngen im 1. Halbjahr 2004, Angaben in Prozent
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Der im Vergleich zu den Vorjahren zu beobachtende Ruckgang der Kindigungen
durch die Arbeitnehmer setzte sich 2004 nicht mehr fort. Die betrieblichen Kindigun-
gen, die zwischen 2001 und 2003 angestiegen waren, wiesen im vergangenen Jahr
einen leichten Rickgang auf. Angesichts der steigenden Bedeutung befristeter Ver-
trage verzeichnete dagegen der Anteil der Personalabgange aufgrund des Ablaufens
befristeter Arbeitsvertrage einen weiteren Anstieg. Alle anderen Ursachen blieben

weitgehend konstant.

Graphik V-10: Wichtigste Griinde fiir Personalbgédnge in hessischen Betrieben, Basis:

Betriebe mit Personalabgédngen im 1. Halbjahr 2004, Angaben in Prozent
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5.1.4 Fluktuation in 2004

Eine Gegenuberstellung der Neueinstellungen und der Personalabgange zeigt, dass
bei einer sektoralen Differenzierung vor allem im Dienstleistungsbereich hohe Fluk-
tuationen festzustellen sind.

Eine positive Beschaftigungsbilanz ergab sich nur bei den unternehmensnahen
Dienstleistungen und saisonal bedingt beim Baugewerbe. In den Branchen Sonstige
Dienstleistungen sowie im Verarbeitenden Gewerbe sind dagegen deutlich mehr
Personen abgegangen als neu eingestellt worden. Im Vergleich zum Jahr 2003 ver-
schlechterte sich besonders im Wirtschaftszweig Sonstige Dienstleistungen die Be-
schaftigungsbilanz, wahrend sie sich im Verarbeitenden Gewerbe etwas verbesserte.

Graphik V-11: Einstellungen und Abgénge im 1. Halbjahr 2004 in hessischen Betrieben
nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Tausend

H Einstellungen in Tausend

Offentliche Verwaltung/Org. o. Erwerbszw 5 OAbgénge in Tausend

Sonstige Dienstleistungen 51

Dienstleist. fir Unternehmen

Handel u. Reparatur

Baugewerbe

Verarbeitendes Gewerbe

-60

Die Kleinst-, Klein- und Mittelbetriebe wiesen eine ausgeglichene Beschaftigungsbi-
lanz auf. Demgegenulber sind in den Grol3betrieben deutlich mehr Personen abge-
gangen als neu eingestellt worden. Gegenuber dem Vorjahr verschlechterte sich die-
se negative Beschaftigungsbilanz bei den gro3en Unternehmen noch.
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Graphik V-12: Einstellungen und Abgénge im 1. Halbjahr 2004 in hessischen Betrieben
nach BetriebsgroBBe, Angaben in Tausend

23

250 und mehr 34

35
-35]

10 bis 49
. 24
1o -24:h

OAbgange in Tausend M Einstellungen in Tausend

50 bis 249

N
o
N
o
o
N
o
N
o

Die Fluktuationsrate erhalt man, indem Personalabgange und Personaleinstellungen
addiert und ins Verhaltnis zur Gesamtbeschaftigtenzahl gesetzt werden. Diese Rate
sank in Hessen seit 2001 stetig und entsprach mit 9% im Jahr 2004 der Fluktuations-
rate von Westdeutschland. Diese Entwicklung ist nicht weiter verwunderlich, da so-
wohl die Eintritte als auch die Austritte aus Beschaftigung prozyklisch zur Wirt-
schaftsentwicklung verlaufen. Wahrend einer Wirtschaftsflaute sind Beschaftigte ei-
nerseits darum bemduht, ihre Stelle nicht zu verlieren bzw. sie verlassen sie im Allge-
meinen nicht freiwillig. Andererseits haben Arbeitslose geringere Chancen, offene
Stellen zu besetzen.'®

Die Fluktuationsrate der Frauen lag in 2004 mit 9,6% etwas Uber dem Durchschnitt.

Graphik V-13: Fluktuationsrate der Beschiftigten 2001 bis 2004, Angaben in Prozent
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5.1.5 Personalsuche und ungedeckter Personalbedarf

Trotz relativ niedriger Wachstumsraten des Bruttoinlandsproduktes und negativen
Geschaftserwartungen der Betriebe (vgl. Kapitel 3), sucht ein Teil der Betriebe wei-
terhin Mitarbeiter. Allerdings ist es fur einige Betriebe trotz des hohen Arbeitsange-
bots schwierig, ihren Bedarf an Personal zu decken. Der Mismatch zwischen Qualifi-
kationsanforderungen an Arbeitskrafte durch die Betriebe und den angebotenen
Qualifikationen der Bewerber ist haufig gro3. Beide Phanomene werden in diesem
Kapitel naher beleuchtet.

Mitte 2004 suchten 7% aller hessischen Betriebe zum nachstmaoglichen Einstellungs-
termin Arbeitskrafte. Dies sind anteilig genauso viel Betriebe wie in Westdeutschland.
Insgesamt waren zu diesem Zeitpunkt etwa 22.000 Stellen sofort zu besetzen. Rund
49% dieser Stellen waren der Agentur fur Arbeit gemeldet (zum Vergleich West-
deutschland: 47%). Die Zahl der offenen Stellen hat sich damit gegenuber dem Jahr
2003 um ca. 1.000 verringert.

Graphik V-14: Anteil der Betriebe, die Arbeitskréfte suchen, in Hessen, Angaben in
Prozent und Anzahl der offenen Stellen in Hessen, Angaben in Tausend,
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Nach Wirtschaftszweigen differenziert wies der Sektor Dienstleistungen fur Unter-
nehmen in Hessen mit rund 16% den weitaus hochsten Anteil an offenen Stellen auf,
die zum nachstmdglichen Einstellungstermin besetzt werden sollten. In den anderen
Branchen bestanden nur geringe Unterschiede, zwischen 4% und 6% der Betriebe
suchten Arbeitskrafte, die sofort eingestellt werden sollten. Im Vergleich zu West-
deutschland war der Anteil an offenen Stellen in der Branche Dienstleistungen fur
Unternehmen in Hessen doppelt so hoch. Dartber hinaus variierte der Anteil an offe-
nen Stellen in Westdeutschland starker zwischen den Ubrigen Wirtschaftszweigen.
Im Verarbeitenden Gewerbe lag er bei 11%, im Baugewerbe dagegen nur bei 3%.

18 Vgl. Rothe, T. 2003: Dynamik am Arbeitsmarkt. Viel Bewegung trotz Flaute, IAB-Kurzbericht Nr.18,
Nurnberg.
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Graphik V-15: Anteil der hessischen Betriebe mit offenen Stellen nach Wirtschafts-
zweigen 2004, Angaben in Prozent
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Nach Qualifikationsniveau differenziert entfiel mit Abstand der grof3te Anteil der ge-
suchten Arbeitskrafte in Hessen mit 40% auf Angestellte/Beamte mit einer abge-
schlossenen Ausbildung, es folgten mit 26% Angestellte/Beamte mit einem Fach-
oder Hochschulabschluss. Nur 16% der offenen Stellen, die sofort zu besetzen wa-
ren, wurden fur gering Qualifizierte (an- und ungelernte Arbeiter sowie Angestell-
te/Beamte flr einfache Tatigkeiten) angeboten.

Im Vergleich zum Vorjahr verdoppelte sich damit der Anteil an offenen Stellen, der
auf Angestellte/Beamte mit (Fach-) Hochschulabschluss entfiel (2003: 13%), der An-
teil der offenen Stellen flir Angestellte/Beamte mit abgeschlossener Ausbildung stieg
um 10 Prozentpunkte (2003: 30%). Entsprechend verringerten sich vor allem die of-
fenen Stellen fur un- und angelernte Arbeiter und Angestellte/Beamte fur einfache
Tatigkeiten.

Insgesamt gibt es im Jahr 2004 nur wenige Betriebe mit offenen Stellen. Von diesen
offenen Stellen werden nur sehr wenige fur Geringqualifizierte angeboten. Das be-
deutet fur den Arbeitsmarkt in Hessen, dass der Niedriglohnsektor nur eine geringe
Rolle spielt. Der Bedarf der Betriebe liegt eher im Bereich qualifizierter Tatigkeiten,
so dass auch Arbeitslose starker qualifiziert werden sollten, damit sie Chancen auf
dem hessischen Arbeitsmarkt haben.
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Graphik V-16: Anteil der offenen Stellen nach Qualifikationsniveau, Basis: alle
hessischen Betriebe mit offenen Stellen 2004, Angaben in Prozent
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Im Folgenden werden die Betriebe danach unterschieden, ob sie im 1. Halbjahr Per-
sonal eingestellt haben oder nicht. Es wird untersucht, ob beide Arten von Betrieben
ihren Personalbedarf decken konnten oder nicht.

Von den Betrieben, die im 1. Halbjahr 2004 keine Arbeitskrafte eingestellt haben,
hatten dies 4% gerne getan, in Westdeutschland betragt dieser Anteil 5%. Diese Be-
triebe konnten ihren Bedarf nicht decken.

Vor allem im Wirtschaftszweig offentliche Verwaltung bestand ein hoher ungedeckter
Bedarf, 10% dieser Unternehmen hatten gerne Arbeitskrafte eingestellt. In den Sek-
toren Dienstleistungen fur Unternehmen und Sonstige Dienstleistungen betrug dieser
Anteil immerhin noch 6%. Das Baugewerbe hatte keinerlei Probleme, seine Stellen
zu besetzen. In Westdeutschland waren die Unterschiede zwischen den Branchen
hinsichtlich des ungedeckten Bedarfs an Neueinstellungen wesentlich geringer.
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Graphik V-17: Anteil der Betriebe mit ungedecktem Personalbedarf nach Wirtschafts-
zweigen 2004, Basis: Betriebe, die im 1. Halbjahr 2004 keine Arbeitskréf-
te eingestellt haben, Angaben in Prozent
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Mit zunehmender Betriebsgrolie erhdhte sich der Anteil der Betriebe, der gerne Ar-
beitskrafte eingestellt hatte, den Bedarf jedoch nicht decken konnte. Diese Tendenz
war in Hessen starker ausgepragt als in Westdeutschland.

Graphik V-18: Anteil der Betriebe mit ungedecktem Personalbedarf nach Betriebsgro-
Be 2004, Basis: Betriebe, die im 1. Halbjahr 2004 keine Arbeitskriéfte ein-
gestellt haben, Angaben in Prozent
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Aber auch die Betriebe, die Arbeitskrafte eingestellt haben, konnten nicht alle ihren
Bedarf decken. Von den Betrieben, die im ersten Halbjahr 2004 Arbeitskrafte einstell-
ten, hatten 10% gerne weitere Arbeitskrafte beschaftigt. Besonders hoch war dieser
Anteil nach Wirtschaftszweigen differenziert mit jeweils 14% in den Sektoren Dienst-
leistungen fur Unternehmen sowie Handel und Reparatur. Da es bei der Unterschei-
dung nach BetriebsgroRenklassen keine nennenswerten Unterschiede gab, wird dies
hier nicht weiter dargestellt.

Graphik V-19: Anteil der Betriebe mit ungedecktem Personalbedarf nach Wirtschafts-
zweigen 2004, Basis: Betriebe, die im 1. Halbjahr 2004 Arbeitskréfte ein-
gestellt haben, Angaben in Prozent
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5.2 Besondere Beschaftigungsformen

Besondere Beschaftigungsformen spielen im Rahmen der Diskussion um die Flexibi-
litdt von Arbeitsmarkten eine grofl3e Rolle. ,Besondere Beschaftigung® definiert sich
durch die Abgrenzung zum ,Normalarbeitsverhaltnis® (vgl. Alda, 2004): Es werden
alle Beschaftigungsformen als ,besondere Beschaftigung“ definiert, die nicht dem
unbefristeten, sozialversicherungspflichtigen Vollzeitarbeitsverhaltnis entsprechen.
Das kénnen Teilzeitarbeit'®, Mini- oder Midijobs, Leiharbeit, freie Mitarbeiter, befriste-
te Beschaftigung sein.

Da die Definitionen dieser besonderen Beschaftigungsverhaltnisse sehr unterschied-
lich sind und die Erhebung der relevanten Daten nicht ganz unproblematisch ist (vgl.
z.B. Rudolph, 2003), variieren die Aussagen uber Umfang, Bedeutung und Entwick-
lung dieser Beschaftigungsformen (unter den verschiedensten Begrifflichkeiten wie

19 Abgrenzungsprobleme bei der Teilzeitarbeit ergeben sich insbesondere fir die vollzeitnahe , Teil-
zeit“. Diese als ,besondere Beschéaftigungsform“ zu beschreiben, ist sicherlich nicht unproblematisch.
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Jflexible®, ,prekare“ oder ,atypische“ Beschaftigung). Allerdings gehen alle davon
aus, dass besondere Beschaftigungsformen an Bedeutung gewonnen haben und
weiter gewinnen werden (vgl. Bellmann, Alda, 2004).

Die Daten des |AB-Panels sind diesbezlglich nicht ohne weiteres vergleichbar mit
anderen Datenquellen wie dem Mikrozensus, dem soziodkonomischen Panel, der
Bundesknappschaft oder der Statistik der Bundesagentur fur Arbeit: Zum einen er-
fasst das |AB-Betriebspanel Beschéftigungsverhéltnisse und nicht Personen, zum
anderen werden nur Betriebe mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten erfasst. Durch den Panelcharakter allerdings ist es nicht nur maoglich, die
(einzel-) betriebliche Nachfrage nach besonderen Beschaftigungsformen im Zeitab-
lauf zu verfolgen, sondern es konnen auch (naherungsweise) maogliche Verdran-
gungseffekte beobachtet werden (wenn z.B. in ein und demselben Betrieb mittelfris-
tig die Nachfrage nach besonderen Beschaftigungsformen ansteigt und gleichzeitig
die nach Normalarbeitsverhaltnissen abnimmt).

5.2.1 Midijobs

Bei den Midijobs existiert eine Gleitzone zwischen einem monatlichen Einkommen
von 400,01 Euro und 800,00 Euro. Innerhalb dieser Gleitzone steigen die arbeitneh-
merseitigen Beitragssatze zur Sozialversicherung (von 4% bis 21%) nach und nach
an. Damit soll der Sprung in der Abgabenlast zwischen ,geringfugigen und ,norma-
len® Jobs abgefedert und diese Jobs entsprechend attraktiver werden.

In Hessen gab es zum 30.6.2004 in 23% aller Betriebe diese Midijobs, das entspricht
in etwa dem Durchschnitt fir Westdeutschland (22%). Die Gesamtzahl der Midijobs
in Hessen lag bei 83.000 (Vorjahr: 87.000), ihr Anteil an den Gesamtbeschaftigten
betrug damit ca. 3% und war damit ebenso hoch wie im Jahr zuvor. Damit hat die
EinfGhrung von Midijobs im Rahmen von Hartz keinerlei Effekte auf die Beschafti-
gung gegenuber dem Vorjahr gezeigt.

Die Wirtschaftszweige mussten bei der Analyse zusammengefasst werden, da die
Fallzahlen zu gering waren. Somit wurden das Verarbeitende Gewerbe und der Bau
zum Produzierenden Gewerbe zusammengefasst und Handel und Reparatur sowie
Dienstleistungen fur Unternehmen und Sonstige Dienstleistungen zu dienstleistungs-
nahen Branchen zusammen untersucht. Mit Abstand die meisten Midijobs finden sich
in dienstleistungsnahen Branchen (85% aller Midijobs).
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Graphik V-20: Betriebe und Beschaftigte mit Midijobs in Hessen zum 30.6.2004 nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Bei der Untersuchung nach BetriebsgroRenklassen mussten die beiden Betriebsgro-
Ren 1 bis 9 und 10 bis 49 Beschaftigte zusammengefasst werden, da die Fallzahl zu
gering war. Danach differenziert dominierten bei den Midijobs die Kleinst- und Klein-
betriebe: Mehr als 2/3 aller Midijobs fanden sich in Betrieben mit weniger als 50 Be-
schaftigten.

Graphik V-21: Betriebe und Beschaftigte mit Midijobs in Hessen zum 30.6.2004 nach
BetriebsgréoBenklassen, Angaben in Prozent
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Die durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten mit Midijob pro Betrieb lag in Hessen
bei 2,4, von denen durchschnittlich 0,3 Vollzeit beschaftigt waren. Dies entsprach
ungefahr dem westdeutschen Niveau.

Sektoral die meisten Vollzeitbeschaftigten mit Midijobs hatten die dienstleistungsna-
hen Branchen. Allerdings entfallt ein héherer Anteil an Vollzeitmidijobs als an Teil-
zeit-Midijobs auf die Sektoren Produzierendes Gewerbe und der o6ffentliche Verwal-
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tung/ Organisationen ohne Erwerbszweck. Differenziert nach Betriebsgrélienklassen
lagen Kleinst- und Kleinbetriebe vorne: 78% der Vollzeit-Midijob-Beschaftigten entfal-
len auf diese Betriebsgrofe.

Graphik V-22: Anzahl an Vollzeit- und Teilzeitmidijobs in Hessen 2004 nach Wirt-
schaftszweigen und Betriebsgré8en
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5.2.2 Externe Arbeitskrafte

Aufgrund der steigenden Internationalisierung der Gltermarkte und dem damit zu-
sammenhangenden Wettbewerbsdruck unterliegt die Arbeitsnachfrage starken
Schwankungen. Der umfassende Kiundigungsschutz, die Deregulierung des Leihar-
beitsrechts sowie Tarifverhandlungen auf Branchenebene tragen dazu bei, dass die
Nachfrage nach flexiblen Beschaftigungsformen steigt (vgl. Jahn/Wolf 2005).

Neben den Leiharbeitskraften wurde im |AB-Betriebspanel 2004 die Zahl der Aushil-
fen und Praktikanten sowie der freien Mitarbeiter abgefragt. 3% der hessischen Be-
triebe beschaftigten im 1. Halbjahr 2004 Leiharbeiter, 8% freie Mitarbeiter und dop-
pelt so viele Aushilfen und Praktikanten. Die Daten fur Westdeutschland waren ahn-
lich, wenn auch der Anteil der freien Mitarbeiter niedriger lag. Insgesamt belief sich
die Zahl der Leiharbeiter auf ca. 22.000 (Vorjahr: 36.000), die der Aushil-
fen/Praktikanten auf ca. 65.000 (Vorjahr 62.000) und die der freien Mitarbeiter auf
etwa 49.000 (Vorjahr 37.000).
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Graphik V-23: Anteil der Betriebe mit externen Arbeitskraften 2004, Angaben in Pro-

zent aller Betriebe
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Aufgrund geringer Fallzahlen sind differenzierte Aussagen nach Betriebsgrof3e oder
Wirtschaftszweigen nicht oder nur bedingt mdglich. Im Folgenden werden deshalb
die Wirtschaftszweige zusammengefasst in Produzierendes Gewerbe auf der einen
und dienstleistungsorientierte Branchen auf der anderen Seite. Dennoch sind die
Aussagen nur als Tendenzaussagen zu interpretieren:

o Fast 50% der Leiharbeiter waren im Produzierenden Gewerbe tatig. Das Pro-
duzierende Gewerbe hatte einen Anteil an den hessischen Gesamtbeschaftig-
ten von ca. 25%, d.h. ein Grolteil der Leiharbeiter war hier beschaftigt. In der
offentlichen Verwaltungen/Organisationen ohne Erwerbscharakter spielten sie
dagegen keine Rolle.

e Leiharbeit war in Kleinstbetrieben (weniger als 10 Beschaftigte) und in Klein-
betrieben (10 bis 49 Beschaftigte) von geringer Bedeutung. Fast 50% aller
Leiharbeitskrafte arbeiteten in Unternehmen mit mehr als 250 Beschaftigten.

e Aushilfen und Praktikanten sowie freie Mitarbeiter fanden sich vor allem in
den dienstleistungsnahen Branchen.

e Aushilfen/Praktikanten und freie Mitarbeiter arbeiteten insbesondere in den
Kleinst- und Kleinbetrieben (bis 49 Beschaftigte). Je grolRer Betrieb, desto ge-
ringer ihr Anteil.

Insgesamt blieb die Beschaftigung externer Mitarbeiter (Leiharbeit, Aushilfen und
Praktikanten, freie Mitarbeiter) zwischen 2003 und 2004 gleich. Allerdings gab es
eine deutliche Verlagerung von den Leiharbeitskraften hin zu den freien Mitarbeitern
sowie Aushilfen und Praktikanten. Die Bedeutung diese Beschaftigungsformen war
jedoch im Vergleich zur Zahl der Gesamtbeschaftigten weiterhin gering, ihr Anteil lag
bei knapp 5%.
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Graphik V-24 : Externe Mitarbeiter in Hessen 2004, Angaben in Prozent aller Beschif-
tigten
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*Im Jahr 2001 wurde noch nicht nach den externen Mitarbeitern gefragt.

5.2.3 Befristete Beschaftigung

Insgesamt lag die Anzahl der befristet Beschaftigten in Hessen zum 30.06.2004 bei
ca. 152.000. Das entsprach einem Anteil von 5,8% an allen Beschaftigten.

Der Anteil der Frauen an den befristet Beschaftigten betrug rund 58% und war damit
uberdurchschnittlich hoch. Diese Tendenz setzte sich aus den Vorjahren fort.

Eine Differenzierung nach Wirtschaftszweigen und Betriebsgrofien ist aufgrund der
geringen Fallzahlen und der damit verbundenen Fehlertoleranz nicht méglich. Des-
halb werden nur Tendenzaussagen getroffen:

Die weitaus meisten befristeten Arbeitsvertrage wurden in dienstleistungsnahen
Branchen abgeschlossen. Im Produzierenden Gewerbe sowie in der offentlichen
Verwaltung gab es fast kaum befristete Vertrage.

Die Verteilung der befristeten Beschaftigten auf grolRe (mehr als 250 Beschattigte),
mittlere (50 bis 249 Beschaftigte) und kleine Betriebe (1 bis 49 Beschaftigte) war re-
lativ gleichmalig.

Von den Betrieben, die im ersten Halbjahr 2004 Beschaftigte einstellten, schlossen
42% befristete Arbeitsvertrage ab. Der Anteil der befristeten Arbeitsverhaltnisse, die
im ersten Halbjahr 2004 abgeschlossen wurden an allen in diesem Zeitraum getatig-
ten Neueinstellungen betrug 46%. Im Jahr 2001 lag dieser Anteil noch bei 30%. Da-
mit ist eine deutliche Verlagerung zu befristeten Beschaftigungsverhaltnissen zu er-
kennen. Die Betriebe bewahren dadurch eine gewisse Flexibilitat und sparen sich bei
Bedarf hohe Transaktionskosten bei der Auflésung von Arbeitsvertragen.
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Graphik V-25: Anteil der Betriebe mit Neueinstellungen und Anteil der befristeten Neu-
einstellungen an allen Neueinstellungen in Hessen 2001 bis 2004, Anga-
ben in Prozent
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5.3 Betriebliche Arbeitszeiten

Eine Reaktion auf die immer noch schlechte gesamtwirtschaftliche Situation und die
damit verbundenen Probleme der Unternehmen ist die Erhéhung der betrieblichen
Arbeitszeiten. Auf diese Weise fallt die finanzielle Belastung der Betriebe geringer
aus als bei der Neueinstellung von Beschaftigten. AuRerdem lassen sich so betriebli-
che Schwankungen ohne grof3en finanziellen und organisatorischen Aufwand aus-
gleichen bzw. auffangen.

5.3.1 Durchschnittliche Wochenarbeitszeit

Zum Stichtag 30.06.2004 betrug die durchschnittliche Wochenarbeitszeit fur Vollzeit-
beschaftigte in Hessen laut der Ergebnisse des |IAB-Betriebspanels 39,0 Stunden
und entsprach damit in etwa der in Westdeutschland (38,9 Stunden/Woche). Vergli-
chen mit 2002 ist die durchschnittliche Arbeitszeit pro Woche damit in den hessi-
schen Betrieben angestiegen (2002: 38,5 Stunden/Woche) und liegt etwa wieder auf
dem Niveau von 2001.

Der Anteil der Betriebe, in denen die Beschaftigten 40 Stunden oder mehr arbeiten
ist in den letzten Jahren deutlich gestiegen. So arbeiteten zum Befragungszeitpunkt
in etwa 46% der hessischen Unternehmen die Beschaftigten 40 Stunden oder mehr.
Diese Entwicklung gilt insgesamt fur die alten Bundeslander.
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Graphik V-26: Anteile der Betriebe mit Wochenarbeitszeiten fiir Vollzeitbeschiéftigte,
Angaben in Prozent aller Betriebe*
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* 2003 wurde im Rahmen des |AB-Betriebspanels die betriebliche Arbeitszeit nicht erhoben. Betriebe mit fehlen-
den Angaben sind nicht ausgewiesen.

Die durchschnittlich kurzeste Wochenarbeitszeit hatten trotz der in dieser Branche
vorgenommenen Arbeitszeiterhdhung die Betriebe des dffentlichen Sektors® sowie
die des Verarbeitenden Gewerbes (je 38,4 Stunden/Woche). In den anderen Sekto-
ren wurde 2004 hingegen zum Teil deutlich langer gearbeitet. Besonders hervor
sticht diesbezlglich der Bereich der Dienstleistungen fur Unternehmen mit einer
durchschnittlichen Wochenarbeitszeit von 39,6 Stunden. Aber auch die Beschaftigten
im Sektor Sonstige Dienstleistungen arbeiteten etwas langer als der Durchschnitt
(39,2 Stunden/Woche). Damit fand im Vergleich zu den Vorjahren gerade im Dienst-
leistungsbereich eine deutliche Verlangerung der Arbeitszeiten fur Vollzeitbeschaftig-
te statt. Hingegen sind die Arbeitszeiten im Verarbeitenden Gewerbe sowie der Bau-
branche gesunken.

Auch verglichen mit Westdeutschland zeigen sich sektorale Unterschiede: So arbei-
teten beispielsweise die Beschaftigten des Dienstleistungssektors in Hessen im ers-
ten Halbjahr 2004 deutlich langer als in Westdeutschland. Im Baugewerbe sowie im
Bereich Handel und Reparatur hingegen lag die durchschnittliche Wochenarbeitszeit
in den alten Bundeslandern héher (vgl. Graphik V-27). 2002 liel3 sich noch das um-
gekehrte Bild feststellen: Damals arbeiteten die Beschaftigten im hessischen Dienst-
leistungssektor vergleichsweise kurzer als im westdeutschen Durchschnitt.

2 per ffentliche Sektor enthalt hierbei nicht nur den &ffentlichen Dienst sondern auch andere Einrich-
tungen, wodurch die vergleichsweise kurze durchschnittliche Arbeitszeit zu erklaren ist.
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Graphik V-27: Durchschnittliche Wochenarbeitszeiten fiir Vollzeitbeschéftigte nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in Stunden
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Differenziert nach BetriebsgroRe lasst sich feststellen, dass die durchschnittliche
Wochenarbeitszeit mit zunehmender Beschaftigtenzahl sinkt. Bei den Kleinstbetrie-
ben lag sie noch bei 39,1 Stunden/Woche und nahm bis zu den Unternehmen mit
250 Beschaftigten und mehr kontinuierlich auf 37,9 Stunden/Woche in Hessen ab.
Diese Tendenz gilt auch fir Westdeutschland und ist tber die letzten Jahre stabil.

Graphik V-28: Durchschnittliche Wochenarbeitszeit fiir Vollzeitbeschiftigte nach Be-
triebsgroBBe, Angaben in Stunden
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5.3.2 Arbeitszeitverlangerungen

Auch wenn im Vergleich zu den Vorjahren zur Jahresmitte 2004 deutlich mehr Be-
trieben angaben, ihre Beschaftigten arbeiteten durchschnittlich 40 Stunden und
mehr, gaben lediglich 4% der Betriebe an, dass sich ihre Arbeitszeit verlangert hatte.
Bei weniger als 1% hat sich die durchschnittliche Arbeitszeit verringert und in etwa
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95% aller hessischen Betriebe ist laut |AB-Betriebspanel die Arbeitszeit gleich
geblieben. Die relativ starksten Veranderungen diesbezuglich sind im offentlichen
Sektor bemerkbar. Hier gaben 16 % der Unternehmen an, im Vergleich zum Vorjahr
Veranderungen in der Lange der Wochenarbeitszeit vorgenommen zu haben. Im
Baugewerbe erhohten immerhin etwa 5% und im Verarbeitenden Gewerbe 4% der
Betriebe ihre Arbeitszeiten. Insgesamt wurden die Arbeitszeiten haufiger verlangert
als verkurzt. Nennenswerte Verringerungen der durchschnittichen Wochenarbeits-
zeit sind in Hessen nicht festzustellen.

Graphik V-29: Hessische Betriebe mit einer Verdnderung der durchschnittlichen Wo-
chenarbeitszeit fiir Vollzeitbeschiftigte im Zeitraum 01.07.2003 bis
30.06.2004, Angaben in Prozent aller Betriebe je Sektor
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Diese Entwicklung gilt im Grundsatz auch fur Westdeutschland. Insgesamt haben
etwa 3% der westdeutschen Betriebe ihre durchschnittliche Wochenarbeitszeit er-
hoéht. Fur einzelne Sektoren lassen sich jedoch Unterschiede bezlglich der Verlange-
rung der Arbeitzeiten feststellen. So gaben im Durchschnitt nur etwa 7% der Betriebe
des offentlichen Sektors an, dass die Beschaftigten 2004 langer gearbeitet haben als
noch im Vorjahr. Auch in der Baubranche und im Verarbeitenden Gewerbe lagen die
Anteile der Unternehmen, die ihre Arbeitszeiten verlangert haben, unter denen in
Hessen (Westdeutschland: Baugewerbe 3%; Verarbeitendes Gewerbe 2%).

Differenziert nach BetriebsgroRenklassen lasst sich keine eindeutige Tendenz able-
sen. Kleinbetriebe mit 10 bis 49 Beschaftigten haben am haufigsten Veranderungen
bezuglich der durchschnittlichen Wochenarbeitszeit vorgenommen. Etwa 7% der
hessischen Unternehmen dieser GroRenklasse haben ihre Arbeitszeiten verlangert,
knapp 1% verkirzt. Ahnlich starke Veranderungen fanden bei den GroRbetrieben mit
250 und mehr Beschaftigten statt. In den anderen GrofRRenklassen sind die Anteile
der Betriebe, die Veranderungen vorgenommen haben geringer.
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In Westdeutschland findet sich hingegen eine etwas andere Verteilung. Hier fanden
die starksten Veranderungen bei Betrieben mit 50 bis 249 Beschaftigten statt, wobei
6% der Unternehmen ihre Arbeitszeiten verlangerten und etwa 2% verkurzten. In al-
len anderen BetriebsgroRenklassen haben anteilig weniger Betriebe Anpassungen
durchgefuhrt als in Hessen.

Graphik V-30: Hessische Betriebe mit einer Verdnderung der durchschnittlichen Wo-
chenarbeitszeit fiir Vollzeitbeschiftigte im Zeitraum 01.07.2003 bis
30.06.2004, Angaben in Prozent der Betriebe je GréBenklasse
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5.3.3 Anpassung der monatlichen Entlohung an die veranderten Arbeitszeiten

Die Betriebe, in denen sich die Arbeitszeit verandert hat, wurden im Rahmen des
IAB-Betriebspanels dazu befragt, ob die monatliche Entlohnung der Veranderung der
Arbeitszeit angepasst wurde. In etwa 26% der hessischen Betriebe wurde eine derar-
tige Anpassung in vollem Umfang, in etwa 16% teilweise vorgenommen. Rund 57%
der Unternehmen flhrten eine Erhéhung bzw. Verringerung der Arbeitszeiten durch,
ohne eine Lohnangleichung vorzunehmen. Damit fand in Hessen eine Anpassung
der Entlohnung an veranderte Arbeitszeiten anteilig seltener statt als in den alten
Bundeslandern. Hier passten 36% der Betriebe die monatliche Entlohnung in vollem
Umfang an die neuen Wochenarbeitszeiten an und in nur etwa 47% erfolgte eine
Veranderung der Arbeitszeiten ohne Angleichung der Lohne. Aufgrund geringer Fall-
zahlen mussen die Daten fur Hessen jedoch vorsichtig interpretiert werden und kon-
nen lediglich als Tendenzaussage verstanden werden.

IAB-Betriebspanel 2004: Abschlussbericht 104



Graphik V-31: Anpassung der monatlichen Entlohnung an Verdnderungen der Arbeits-
zeiten, Angaben in Prozent der Betriebe, die Verdnderungen der Ar-
beitszeit vorgenommen haben
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5.3.4 Teilzeitbeschaftigung

Die dem IAB-Betriebspanel zugrunde liegende Definition von Teilzeitarbeit bezeich-
net all diejenigen Beschaftigten als Teilzeitarbeitskrafte, deren Arbeitszeit unter der
betrieblich vereinbarten (Voll-)Arbeitszeit liegt. Dabei spielt es keine Rolle, ob diese
Personen sozialversicherungspflichtig beschaftigt sind oder nicht. Damit sind die
Zahlen des |IAB-Betriebspanels nicht mit denen der offiziellen Statistik der Bundes-
agentur fur Arbeit vergleichbar. Dort werden nur jene Beschaftigte als Teilzeitarbeits-
krafte eingestuft, die sozialversicherungspflichtig beschaftigt sind und 15 oder mehr
Wochenstunden, aber weniger als die volle tarifliche Stundenzahl arbeiten.

Gemal der Definition des |IAB-Betriebspanels beschaftigten im 1. Halbjahr 2004 et-
wa 68% der hessischen Betriebe Teilzeitarbeitskrafte (Westdeutschland 64%). Es
zeigt sich, dass uber die Jahre Teilzeitarbeit flr die hessischen Betriebe tendenziell
an Bedeutung gewonnen hat: Im Jahr 2001 setzten lediglich 63% der hessischen
Betriebe Teilzeitarbeitskrafte ein, 2002 waren es sogar 71% und seit 2003 ist die
Quote mit 68% konstant. In Westdeutschland ist im 1. Halbjahr 2004 hingegen der
Anteil der Betriebe, der Teilzeitarbeitskrafte beschaftigt, nach einem Anstieg in den
Jahren 2002 und 2003 wieder stark gesunken.
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Graphik V-32: Anteil der Betriebe mit Teilzeitarbeitskraften, Angaben in Prozent aller

Betriebe
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Die Anzahl der Teilzeitkrafte belief sich Mitte 2004 in Hessen auf ca. 657.000 und ist
im Vergleich zum Vorjahr etwas gesunken (2003: 680.000). Damit arbeitete etwa ein
Viertel der Gesamtbeschaftigten als Teilzeitarbeitskrafte, was dem Wert des Vorjah-
res entspricht. Insgesamt ist die Teilzeitquote im Vergleich zu den Vorjahren leicht

angestiegen.

Von den Teilzeitbeschaftigten waren etwa 528.000 Frauen. Das entspricht einem
Anteil der weiblichen Beschaftigten an den Teilzeitkraften von etwa 80% (Vorjahr
79%). Entsprechend sind etwa 43% aller weiblichen Arbeitskrafte in Teilzeitarbeits-
verhaltnissen beschaftigt.

Graphik V-33: Anteil der Teilzeitarbeitskréfte an den Gesamtbeschéftigten, Angaben in
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Durchschnittlich waren Mitte 2004 pro Betrieb, der Teilzeitkrafte beschaftigt, etwa 6,4
Mitarbeiter/innen in dieser Form der Erwerbsarbeit zu finden. Davon entfielen 5,1
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Stellen auf Frauen. Damit lag Hessen etwas vor Westdeutschland: In den alten Bun-
deslandern gab es im Schnitt nur 5,7 Teilzeitstellen pro Betrieb, davon wurden 4,7
mit Frauen besetzt. Verglichen mit den Vorjahren lasst sich bezlglich der Stellenan-
zahl fur Teilzeitarbeitskrafte fir Hessen zwar keine massive Veranderung ausma-
chen. Es ist jedoch zu beachten, dass der Anteil der Betriebe, die Teilzeitkrafte be-
schaftigen, zumindest in Hessen Uber die Jahre angestiegen ist und entsprechend
auch mehr Stellen fur Teilzeitarbeitskrafte geschaffen wurden. So hat der Anstieg der
Teilzeitquote von 21% auf 25% bei gleichzeitigem leichten Rickgang der sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigten zu einem Plus an Teilzeitarbeitskraften gefuhrt. Wie
bereits erwahnt, blieb jedoch trotz der Zunahme der Teilzeitstellen das Verhaltnis von
weiblichen zu mannlichen Teilzeitkraften relativ konstant: Teilzeit ist und bleibt eine
Domane der Frauen.

Der Anteil der Betriebe, die Teilzeitarbeitskrafte beschaftigen, variiert sektoral erheb-
lich. So ist beispielsweise im Verarbeitenden Gewerbe sowie in der Baubranche der
Anteil dieser Betriebe seit 2001 zurlickgegangen. Die Betriebe des Baugewerbes
beschaftigten durchgangig am seltensten Teilzeitkrafte. In den Bereichen 6ffentliche
Verwaltung, Handel und Reparatur sowie Dienstleistungen flr Unternehmen ist der
Anteil der Betriebe mit Teilzeitkraften hingegen angestiegen. In diesen Sektoren sind
aulRerdem Uberdurchschnittlich haufig Teilzeitarbeitskrafte vorhanden. Besondere
Bedeutung hat die Teilzeitarbeit im Jahresverlauf fur die Betriebe im Sektor Dienst-
leistungen fur Unternehmen gewonnen. Beschaftigte im Jahr 2001 nur knapp die
Halfte der Betriebe dieses Sektors Teilzeitarbeitskrafte, waren es Mitte 2004 hinge-
gen 70%. Am haufigsten finden sich Teilzeitkrafte allerdings im o6ffentlichen Sektor
(79%).
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Graphik V-34: Anteil der Betriebe mit Teilzeitarbeitskraften nach Wirtschaftszweigen,
Angaben in Prozent der Betriebe je Sektor
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Auch der Anteil der Teilzeitbeschaftigten an den Gesamtbeschaftigten unterscheidet
sich sektoral deutlich. So war in der Baubranche und im Verarbeitenden Gewerbe
der Anteil der Teilzeitbeschaftigten an den Gesamtbeschaftigten seit 2001 unter-
durchschnittlich. In diesen Branchen ist Uber die Jahre auch keine nennenswerte
Veranderung bezuglich der Teilzeitkrafte zu verzeichnen. Anders stellt es sich hinge-
gen im Bereich der Dienstleistungen fur Unternehmen dar: Waren hier in den Jahren
2001 und 2002 noch unterdurchschnittlich haufig Teilzeitarbeitskrafte beschaftigt, lag
deren Anteil in diesem Sektor seit 2003 auf (knapp) Uberdurchschnittlich hohem Ni-
veau. In den Bereichen Handel/Reparatur, Sonstige Dienstleistungen sowie im 06f-
fentlichen Sektor lag der Anteil der Teilzeitkrafte an allen Beschaftigten in allen Jah-
ren Uber dem hessischen Durchschnitt. AuRer im Bereich Handel/Reparatur lasst
sich zudem eine langfristige Zunahme an Teilzeitarbeitskraften gemessen an den
Gesamtbeschaftigten feststellen.
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Graphik V-35: Anteil der Teilzeitarbeitskréifte an den Gesamtbeschiftigten nach
Sektoren, Angaben in Prozent an den Gesamtbeschaftigten
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Differenziert nach Betriebsgroflenklassen erhoht sich erwartungsgemafy mit zuneh-
mender Anzahl der Beschaftigten der Anteil der Betriebe, die Teilzeitkrafte beschafti-
gen. So fanden sich 2004 in fast allen hessischen Grol3betrieben Teilzeitarbeitskrafte
(98%), jedoch nur in 60% der Kleinstbetriebe. Diese Relationen bestanden auch in
den Vorjahren. Generell ist in allen Betriebsgrofienklassen eine Zunahme des Anteils
der Betriebe mit Teilzeitarbeitskraften auszumachen. Beispielsweise beschaftigten
2001 nur etwa 55% der Kleinstbetriebe und etwa 83% der Kleinbetriebe (2004: 86%)
Teilzeitarbeitskrafte.Mit zunehmender Betriebsgrolle sank tendenziell allerdings der
Anteil der Teilzeitbeschaftigten an den Gesamtbeschaftigten. Wie der folgenden Gra-
fik zu entnehmen ist, lag die Teilzeitquote zur Jahresmitte 2004 in Klein- und Kleinst-
betrieben zwischen 28% und 29%, in GroRRbetrieben hingegen nur bei ca. 22%. Im
Vergleich zu den Vorjahren sind jedoch deutliche Veranderungen innerhalb der Be-
triebsgrolRenklassen erkennbar. So ist der Anteil der Teilzeitkrafte an den Gesamtbe-
schaftigten bei den kleineren Betrieben seit 2001 relativ konstant. Bei den grof3eren
Unternehmen ist er hingegen angestiegen. Besonders deutlich zeigt sich dies bei
Betrieben mit 250 Beschaftigten und mehr. Betrug hier der Anteil der Teilzeitkrafte an
allen Beschaftigten Mitte 2001 lediglich 12%, ist er bis Mitte 2004 um 10 Prozent-
punkte angestiegen. Das verdeutlicht die zunehmende Bedeutung der Teilzeitarbeit
als flexibles Arbeitszeitinstrument gerade auch in groReren Unternehmen.
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Graphik V-36: Anteil der Teilzeitarbeitskréifte an den Gesamtbeschiftigten nach Be-
triebsgroBenklassen, Angaben in Prozent an den Gesamtbeschaftigten
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Anhand der dargestellten Ergebnisse ist fur Hessen die Schlussfolgerung zu ziehen,
dass die mit dem Teilzeit- und Befristungsgesetz von 2001% angestrebte Ausweitung
der Teilzeitarbeit nur zum Teil erreicht wurde. Dies gilt jedoch nicht fur grofl3e Betrie-
be, da diese in den letzten Jahren ihren Anteil der Teilzeitarbeitskrafte an den Ge-
samtbeschaftigten deutlich erhéht haben.

5.3.5 Wechsel von Vollzeit auf Teilzeit

Laut der Ergebnisse des |IAB-Betriebspanels wechselte im ersten Halbjahr 2004 le-
diglich in 5% aller hessischen Betriebe mindestens ein Mitarbeiter von Vollzeit- auf
Teilzeitbeschaftigung (Westdeutschland 4%). Insgesamt haben in Hessen im ersten
Halbjahr 2004 etwa 13.000 Beschaftigte ihre Arbeitszeit von Voll- auf Teilzeit redu-
ziert. Davon waren etwa 9.800 Frauen, was einem Frauenanteil von 76% entspricht.
Etwa 3% der Reduzierungen waren nach Angabe der hessischen Betriebe ohne das
Teilzeit- und Befristungsgesetz nicht stattgegeben worden (Westdeutschland: 3%).
Weiteren 3% der Winsche auf Reduzierung der Arbeitszeit konnte nicht entsprochen
werden (Westdeutschland: 3%).

21 Mit Hilfe des Gesetzes von 2001 sollte neben der Verbesserung des Diskriminierungsschutzes fur
Teilzeitbeschaftigte eine grofRere Transparenz der Teilzeitarbeitsmoglichkeiten sowie die Férderung
der Teilzeitarbeit durch Ausweitung der Arbeitnehmerrechte erreicht werden. Diese Mallnahmen sol-
len einen leichteren Wechsel von Voll- auf Teilzeitarbeit erméglichen, was gerade mit Blick auf eine
Steigerung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf von Interesse ist.
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Sektoral zeigt sich, dass in den Betrieben des Verarbeitenden Gewerbes (9%) sowie
des offentlichen Sektors (8%) am haufigsten Wechsel von Vollzeit- auf Teilzeitbe-
schaftigung stattfanden. Im Baugewerbe hingegen fand bei keinem der befragten
Betriebe eine Reduzierung der Arbeitszeit statt. Ein ahnliches Bild zeigt sich auch fur
Westdeutschland, wobei in Hessen anteilig haufiger von der Mdglichkeit der Reduzie-
rung der Arbeitszeit Gebrauch gemacht wurde.

Graphik V-37: Betriebe, in denen ein Wechsel von Vollzeit auf Teilzeit stattgefunden
hat nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent aller Betriebe je Sek-
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Durchschnittlich reduzierten in den Betrieben, in denen ein Wechsel von Vollzeit- auf
Teilzeitarbeit stattgefunden hat, etwa 1,7 Personen ihre Arbeitszeit, wobei auch hier
sektorale Unterschiede feststellbar sind: Im offentlichen Sektor wechselten durch-
schnittlich 2,3 Personen von Voll- auf Teilzeitarbeit (davon Frauen 1,3). Auch im Be-
reich Handel und Reparatur machten noch Uberdurchschnittlich viele Beschaftigte
von dieser Maglichkeit Gebrauch (1,9 Personen). Hier war mit 1,7 Personen der
Frauenanteil an den Wechslern besonders hoch. Im Verarbeitenden Gewerbe hinge-
gen reduzierten im Schnitt nur 1,4 Personen ihre Arbeitszeit (davon Frauen 0,8). In
Westdeutschland zeigt sich ein ahnliches Bild, wobei die Daten fur Hessen aufgrund
geringer Fallzahlen lediglich als Tendenzaussage interpretiert werden konnen.
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Graphik V-38: Durchschnittliche Anzahl der Personen, die von Voll- auf Teilzeitarbeit
gewechselt haben, nach Wirtschaftszweigen
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Differenziert nach BetriebsgrofRe zeigen sich deutlich starkere Unterschiede bezlg-
lich des Wechsels von Vollzeit- auf Teilzeitbeschaftigung. Wie erwartet steigt der An-
teil der Betriebe, in denen ein derartiger Wechsel stattgefunden hat, mit zunehmen-
der Beschaftigtenanzahl an. In lediglich 3% der Kleinstunternehmen wurde diese
Moglichkeit zur Arbeitszeitflexibilisierung genutzt. Hingegen verzeichneten 42% der
Grol3betriebe eine derartige Verschiebung. Diese Tendenz zeigt sich genauso auch
in Westdeutschland.

Graphik V-39: Betriebe, in denen ein Wechsel von Vollzeit auf Teilzeit stattgefunden
hat, nach Betriebsgréf8e, Angaben in Prozent aller Betriebe je Gr6B8en-
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Durchschnittlich haben in Kleinstbetrieben mit bis zu 9 Beschaftigten 1,2 Personen,
von Vollzeit- auf Teilzeitbeschaftigung gewechselt. Das entspricht einem Anteil an
den durchschnittlichen Gesamtbeschaftigten von 28%. In GroRunternehmen haben
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erwartungsgemaly mehr Personen von Vollzeit auf Teilzeit gewechselt (durchschnitt-
lich 7,2 Personen). Allerdings war hier der Anteil der durchschnittlichen Wechsler an
den Gesamtbeschaftigten erwartungsgemal deutlich geringer (1%). Dies lasst sich
auch fur die alten Bundeslander bestatigen.

Graphik V-40: Durchschnittliche Anzahl der Personen pro Betrieb, die von Voll- auf
Teilzeitarbeit gewechselt haben, nach BetriebsgréBenklassen
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5.3.6 Wechsel von Teilzeit auf Vollzeit

Das Teilzeit- und Befristungsgesetz sieht auch vor, dass der Wechsel von Teilzeitar-
beit in Vollzeitbeschaftigungsverhaltnisse erleichtert werden soll. Dies ist gerade mit
Blick auf die Ruckkehr von Elternteilen aus der Familienphase von Interesse. Insge-
samt wurde laut |IAB-Betriebspanel lediglich in 2% der hessischen Betriebe einer
Ausweitung der Arbeitszeiten auf eine Vollzeitbeschaftigung entsprochen (West-
deutschland: 2%). Von diesen Betrieben hatten 0,3% einem derartigen Wunsch ohne
das Teilzeit- und Befristungsgesetz nicht entsprochen.

Insgesamt wechselten etwa 5.200 Personen aus Teilzeitarbeit in ein Arbeitsverhaltnis
mit der vollen Wochenarbeitszeit im selben Betrieb. Pro Betrieb, in denen ein derarti-
ger Wechsel stattfand, verlangerten durchschnittlich etwa 1,6 Personen ihre Arbeits-
zeit (Westdeutschland: 1,5). Aufgrund zu geringer Fallzahlen lassen sich flr Hessen
keine belastbaren Aussagen nach Sektoren und BetriebsgréfRen vornehmen. Anhand
der Ergebnisse fur Westdeutschland lasst sich jedoch vermuten, dass auch bei dem
Wechsel von Teil- auf Vollzeit der offentliche Sektor sowie das Verarbeitende Ge-
werbe diesem Wunsch am haufigsten nachgekommen sind und eine Verlangerung
der Arbeitszeiten vor allem in den Grol3betrieben stattgefunden hat.

Generell lasst sich anhand der Ergebnisse festhalten, dass die Mdglichkeiten zur
Flexibilisierung der Arbeitszeit, die mittels des Teilzeit- und Befristungsgesetzes 2001
angestrebt wurden, bisher nur teilweise ausgeschopft worden sind. Zwar ist in Hes-
sen der Anteil der Teilzeitarbeitskrafte an den Gesamtbeschaftigten innerhalb der
letzten Jahre gestiegen, jedoch ist davon nur ein Teil auf die Neuregelungen des Ge-

IAB-Betriebspanel 2004: Abschlussbericht 113



setzes zurlckzufuhren. Allerdings gaben immerhin 3% der hessischen Betriebe an,
dass sie einem Wechsel von Voll- auf Teilzeitbeschaftigung ohne das genannte Ge-
setz nicht zugestimmt hatten.

5.3.7 Uberstunden

Aus beschaftigungspolitischer Sicht ist der Umfang der geleisteten Uberstunden als
ambivalent einzuschatzen. Einerseits bietet dieses Arbeitszeitinstrument Unterneh-
men einen gewissen Flexibilitatspuffer bei betrieblichen Produktionsschwankungen.
Der Umfang dessen ist jedoch objektiv nur schwer festlegbar. Andererseits bauen
Beschaftigte zum Teil gezielt Uberstunden auf, da sie sich auf diese Weise entweder
finanziell besser stellen oder ein Mehr an variablen freien Tagen erwirtschaften kon-
nen. Derartige Uberstunden im weiteren Sinne fallen entsprechend durch variable
Arbeitszeitmodelle an, werden im Zeitrahmen jedoch wieder ausgeglichen. Sie sind
zu unterscheiden von Uberstunden im engeren Sinne, bei denen eine tatsachliche
Mehrarbeit anfallt. Uberstunden sind demnach sowohl als Flexibilitatsinstrument der
Betriebe als auch der Arbeitskrafte anzusehen. Bei den folgenden Betrachtungen
wird jedoch nicht getrennt nach den verschiedenen Arten von Uberstunden.

Nach den Ergebnissen des IAB-Betriebspanels wurden 2003%?in etwa der Halfte aller
hessischen Betriebe Uberstunden geleistet (Westdeutschland 48%). Damit ist der
Anteil der Betriebe, in denen Uberstunden angefallen sind sowohl in Hessen als auch
den alten Bundeslandern nach einem leichten Rickgang in 2002 wieder auf dem Ni-
veau von 2001. Auffallig ist jedoch, dass in Hessen uber die Jahre durchgangig in
mehr Betrieben als in Westdeutschland langer als die vertraglich vereinbarte Wo-
chenarbeitszeit gearbeitet wurde.

Graphik V-41: Betriebe, in denen Uberstunden geleistet wurden, Angaben in Prozent
aller Betriebe
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2 |m 1AB-Betriebspanel 2004 wurden die in 2003 geleisteten Uberstunden abgefragt.
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Differenziert nach Sektoren zeigt sich, dass Uberstunden vor allem im Baugewerbe
eine grolde Rolle spielen. In diesem Sektor fielen 2003 in 74% der hessischen Betrie-
be Uberstunden an. Am seltensten arbeiteten die Beschéaftigten im Bereich Handel
und Reparatur langer als vertraglich vereinbart (41%).

In Westdeutschland fallen die sektoralen Unterschiede geringer aus: Am haufigsten
wird hier im Verarbeitenden Gewerbe sowie im Bausektor auf Uberstunden zuriick-
gegriffen (je 55%). Am seltensten wurde auch in den alten Bundeslandern im Bereich
Handel und Reparatur langer gearbeitet (42%). Wie die folgende Graphik zeigt, be-
stehen demnach die gréfiten Unterschiede zwischen Hessen und Westdeutschland
beziiglich der Uberstunden im Baugewerbe und im Bereich der éffentlichen Verwal-
tung/Organisationen ohne Erwerbszweck.

Graphik V-42: Betriebe, in denen 2003 Uberstunden geleistet wurden, Angaben in Pro-
zent der Betriebe je Sektor
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Im Jahresvergleich zeigt sich, dass auch innerhalb der einzelnen Sektoren zum Teil
deutliche Schwankungen bzgl. des Anfalls von Uberstunden bestehen. AuRRer in den
Bereichen Handel und Reparatur sowie den Sonstigen Dienstleistungen wurden
2002 in deutlich weniger Betrieben Uberstunden geleistet. Besonders stark waren die
Unterschiede im Bereich des Baugewerbes. Hier wurde 2002 am seltensten langer
als die vereinbarte Wochenarbeitszeit gearbeitet, 2003 hingegen am haufigsten. Die-
se starken Schwankungen Uber die Jahre sprechen dafir, dass Uberstunden vor al-
lem als Mittel zum Ausgleich von Nachfrageschwankungen herangezogen werden.

IAB-Betriebspanel 2004: Abschlussbericht 115



Graphik V-43: Hessische Betriebe, in denen Uberstunden geleistet wurden, Angaben
in Prozent aller Betriebe je Sektor
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Differenziert nach BetriebsgroRenklassen lasst sich feststellen, dass Uberstunden
vor allem in groReren Betrieben anfallen. Arbeiteten 2003 lediglich in 44% aller
Kleinstbetriebe die Beschaftigten zum Teil langer als die vertraglich vereinbarte Wo-
chenarbeitszeit, fielen Uberstunden in 87% der GroRbetriebe an. Die gleiche Ten-
denz zeigt sich in Westdeutschland und bestatigt damit den Trend der Vorjahre.

Graphik V-44: Betriebe, in denen 2003 Uberstunden geleistet wurden, Angaben in Pro-
zent der Betriebe je BetriebsgroBenklasse
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Im Folgenden wird untersucht, ob sich die Betriebe, in denen im Jahr 2003 Uber-
stunden geleistet wurden, durch eine andere Beschaftigungssituation auszeichnen
als die Betriebe, in denen keine Uberstunden geleistet wurden.

Von den Betrieben, in denen im Jahr 2003 Uberstunden angefallen sind, stellten 28%
im ersten Halbjahr 2004 neue Mitarbeiter ein, von den Betrieben ohne Uberstunden
waren es jedoch nur 17%.

Allerdings verzeichneten die Betriebe mit Uberstunden einen héheren Anteil an Per-
sonalabgangen. In 32% der Betriebe, in denen Uberstunden im Jahr 2003 geleistet
wurden, verringerte sich die Mitarbeiterzahl. Dagegen reduzierte sich nur in 20% der
Betriebe ohne Uberstunden der Personalbestand im ersten Halbjahr 2004.

Eine Differenzierung der Betriebe mit und ohne Uberstunden nach ihrer erwarteten
Beschaftigungsentwicklung ergibt, dass deutlich mehr Betriebe, in denen Uberstun-
den geleistet wurden, eine steigende Beschaftigungsentwicklung prognostizierten.
Allerdings rechnete auch ein héherer Anteil dieser Betriebe mit einer fallenden Be-
schaftigungsentwicklung.

Somit erwarten Betriebe, in denen Uberstunden anfallen, eine hdhere Beschifti-
gungsschwankung als Betriebe ohne Uberstunden. Das zeigt, dass Betriebe Uber-
stunden als Flexibilitatsinstrument einsetzen.

Graphik V-45: Uberstunden und prognostizierte Beschiftigungsentwicklung, Angaben
in Prozent der Betriebe mit und ohne Uberstunden
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5.3.8 Arbeitszeitkonten

Arbeitszeitkonten sind eine Mdglichkeit, die angefallenen Uberstunden und andere
Zeitelemente flexibel zu verbuchen und auszugleichen. In Hessen hatte zur Jahres-
mitte 2004 etwa ein Viertel aller Betriebe derartige Regelungen, die von der Gleitzeit
bis hin zu Jahresarbeitszeitvereinbarungen reichen. Weitere 2% planten solche Ein-
richtungen. Damit liegt Hessen — wie in den Vorjahren auch — bezuglich der Nutzung
von Arbeitszeitkonten etwas vor Westdeutschland (Westdeutschland 21%).

Am haufigsten verbreitet waren Arbeitszeitkonten Mitte 2004 in hessischen Betrieben
des Bausektors (35%) und des Verarbeitenden Gewerbes (28%), am geringsten in
der Branche Handel und Reparatur (21%). Die Mehrheit der Betriebe in allen Wirt-
schaftszweigen hatte jedoch keine Arbeitszeitkonten. Damit bestehen im Vergleich
zu 2002 Unterschiede: 2002 war der Anteil der Betriebe mit Arbeitszeitkonten im
Verarbeitenden Gewerbe am groften (35%), gefolgt von der Baubranche (33%). Au-
Rerdem haben innerhalb des Vergleichszeitraums etliche Betriebe im Bereich Sons-
tige Dienstleistungen dieses Arbeitszeitinstrument eingefihrt. Hier ist ein Anstieg von
9 Prozentpunkten zu verzeichnen. Auch in den anderen Branchen wird mittlerweile
haufiger auf Arbeitszeitkonten zurtckgegriffen.

GraphikV-46: Betriebe mit Arbeitszeitkonten nach Wirtschaftszweigen, Angaben in
Prozent aller Betriebe je Sektor
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Differenziert nach der Beschaftigtenzahl bestatigt sich die Annahme, dass mit stei-
gender Betriebsgrolie sowohl bereits vermehrt Arbeitszeitkonten vorhanden sind als
auch deren Einfuhrung geplant ist. So gibt es bspw. nur in etwa 19% der Kleinstbe-
triebe Arbeitszeitkonten (geplant 2%), jedoch in 70% der GroRbetriebe (geplant 8%).
Diese Tendenz besteht in der Form auch in Westdeutschland und ist Uber die Jahre
konstant.
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Graphik V-47: Arbeitszeitkonten in Hessen nach BetriebsgroBRenklassen, Angaben in
Prozent aller Betriebe je Gr6Benklasse*
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Die Regelungen zu Arbeitszeitkonten betrafen in Hessen etwa 1,2 Mio. Beschéftigte,
was einem Anteil an den Gesamtbeschaftigten von 43% entspricht (Westdeutschland
42%). Dabei galten diese Regelungen bei Uber der Halfte der hessischen Betriebe
fur die gesamte Belegschaft (54%). In weiteren 23% der Unternehmen hatten mehr
als drei Viertel der Beschaftigten die Moglichkeit zur Nutzung von Arbeitszeitkonten.
Diese Verteilung findet sich tendenziell auch in Westdeutschland.

Graphik V-48: Anteil der Beschéftigten, fiir die die Regelungen der Arbeitszeitkonten
gelten, Angaben in Prozent an den Gesamtbeschiftigten
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5.3.9 Weitere Instrumente der Arbeitszeitflexibilisierung

Neben den genannten Instrumenten der Arbeitszeitflexibilisierung gibt es noch ande-
re MaRnahmen, die in einigen Betrieben angewendet werden. Dabei wird in hessi-
schen Betrieben vor allem auf unregelmafRige, bedarfsabhangige Samstagsarbeit
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zurlckgegriffen. In etwa 29% aller hessischen Betriebe findet dieses Instrument An-
wendung. In rund 23% aller Unternehmen wird regelmaflig samstags gearbeitet.
Darlber hinaus spielt die Veranderung der Dauer der Arbeitszeit von Teilzeitbeschaf-
tigten und die eigenverantwortliche Arbeitszeitgestaltung eine relativ grof3e Rolle. Die
Reihenfolge der Nutzung dieser Instrumente entspricht damit in etwa der von West-
deutschland. Etwa ein Drittel der hessischen Unternehmen greift auf keines dieser
Instrumente zur Arbeitszeitsteuerung zurtick (Westdeutschland 42%).

Graphik V-49: Instrumente der Arbeitszeitflexibilisierung, Anteil der Betriebe, die diese
nutzen, Angaben in Prozent aller Betriebe, Mehrfachnennungen méglich
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Sektoral betrachtet ergeben sich bei der Nutzung der dargestellten Instrumente zur
Arbeitszeitsteuerung zum Teil deutliche Unterschiede. Im Folgenden wird aus Grun-
den der Ubersicht lediglich auf die vier am haufigsten genutzten Instrumente einge-
gangen. Es zeigt sich, dass der Einsatz von Samstagsarbeit nach Bedarf durchgan-
gig in allen Branchen eine grof3e Rolle spielt. Im Baugewerbe greifen bspw. sogar
60% aller Betriebe darauf zurtick. Wie zu erwarten war, ist der Anteil der Betriebe, in
denen regelmalige Samstagsarbeit anfallt in den Bereichen Handel/Reparatur (40%)
und Sonstige Dienstleistungen (32%) am hochsten. Dies sind auch die beiden einzi-
gen Branchen, in denen eine regelmalige Samstagsarbeit haufiger vorkommt als
eine bedarfsabhangige Samstagsarbeit. Auch die eigenverantwortliche Arbeitszeit-
gestaltung und die Arbeitszeitveranderung von Teilzeitbeschaftigten spielt Uber alle
Branchen hinweg eine vergleichsweise groRe Rolle. Diese Verteilung findet sich auch
in Westdeutschland.
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Graphik V-50: Instrumente der Arbeitszeitsteuerung nach Sektoren, Angaben in Pro-
zent der Betriebe, die diese Instrumente nutzen an allen Betrieben je
Sektor, Mehrfachnennungen méglich
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Wie die folgende Graphik zeigt, werden fast alle betrachteten Instrumente zur Ar-

beitszeitsteuerung mit steigender

Beschaftigtenzahl haufiger eingesetzt. So nutzten

bspw. nur etwa 27% der Kleinstbetriebe bei Bedarf Samstagsarbeit, hingegen jedoch
Uber die Halfte aller GroRunternehmen. Ahnliches gilt fiir die eigenverantwortliche
Arbeitszeitgestaltung und die Arbeitszeitveranderung von Teilzeitbeschaftigten.

Graphik V-51: Instrumente der Arbeitszeitsteuerung nach BetriebsgréBenklassen, An-
gaben in Prozent der Betriebe, die diese Nutzen in Prozent der Betriebe
je GroBenklasse, Mehrfachnennungen moéglich
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5.4 Fazit

Die Analyse der Personaleinstellungen und Personalabgange in Hessen zeigt, dass
es starke Unterschiede nach Wirtschaftszweigen gab, jedoch weniger starke nach
den BetriebsgroRen. Die Neueinstellungsquoten sanken im Vergleich zum Vorjahr
tendenziell, wohingegen bei den Personalabgangen keine eindeutige Tendenz zu
beobachten war. Dies kdnnte insgesamt darauf hindeuten, dass die Beschaftigungs-
dynamik abnimmt.

Der geringe Bedarf an Arbeitskraften, der einen Groldteil der Betriebe gar nicht vor
die Frage nach flexiblen Regelungen bei Einstellungen oder Entlassungen stellt,
setzte sich aus dem letzten Jahr fort.

Daruber hinaus konnte kein Zusammenhang zwischen Einstellungsverhalten und
BetriebsgroRRe insofern festgestellt werden, dass Kleinstbetriebe mit weniger als 10
Beschaftigten (fur die ja der Kindigungsschutz nur teilweise Gultigkeit besitzt) hohe-
re Einstellungsquoten hatten als groRere Betriebe. Die Einstellungsquoten der klei-
nen und mittleren Betriebe lagen fast genauso hoch wie die der Kleinstbetriebe. Da-
gegen stellten die Grol3betriebe im Verhaltnis zu ihren Beschaftigten deutlich weniger
Arbeitskrafte ein.

Insgesamt sank die Fluktuationsrate in Hessen im 1. Halbjahr 2004 gegenuber dem
Vorjahr. Der Abwartstrend setzte sich damit seit 2001 fort. GroRe Unterschiede in der
Fluktuation sind bei der Betrachtung der Wirtschaftszweige zu erkennen. Insbeson-
dere bei den Dienstleistungen gab es im hohe Schwankungen beim Personal.

Bei der Entwicklung der im Rahmen des |IAB-Betriebspanels abgefragten ,besonde-
ren“ Beschaftigungsformen gab es keine einheitliche Tendenz von 2003 auf 2004.
Die Beschaftigtenanteile sind je nach Beschaftigungsform gestiegen oder gesunken.
Inzwischen zahlt etwa jedes dritte Arbeitsverhaltnis zu den nicht-standardisierten Be-
schaftigungsformen.

Tabelle V-1: Anzahl besonderer Beschiftigungsformen in Hessen und Anteil an den
Gesamtbeschiiftigten 2004

2004 2003

Beschaftigungsform Anteil an Gesamt- Anteil an Gesamt-
Anzahl beschaftigten Anzahl beschatftigten

n"";ﬂ:{:ohb)s (400 bis 800 €mo- g3 559 309 87.000  3,0%
Leiharbeiter 22.000 0,8% 36.000 1,3%
freie Mitarbeiter 49.000 1,8% 37.000 1,3%
Aushilfen/Praktikanten 65.000 2,4% 62.000 2,2%
Teilzeitbeschaftigte insgesamt 657.000 25,0% 680.000  25,0%
befristet Beschaftigte 152.000 5,8% 131.000 4,8%

* in der Tabelle sind Doppelzahlungen mdoglich, d.h. ein befristet Beschaftigter kann z.B. auch noch als
Teilzeitbeschaftigter und als Midijober gezahlt werden.
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Ob und inwieweit die besonderen Beschaftigungsformen keinen Beschaftigungsan-
stieg bewirken, aber ein Absinken der Beschaftigung verhindert haben, Iasst sich an-
hand der Daten nicht beantworten. Ebenso wenig kann die Frage beantwortet wer-
den, ob besondere Beschaftigungsformen regulare Beschaftigungsverhaltnisse ver-
drangen.

Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit fir Vollzeitbeschaftigte betrug im ersten
Halbjahr 2004 in Hessen 39,0 Stunden und variierte zwischen 38,4 Stunden im of-
fentlichen Sektor sowie dem Verarbeitenden Gewerbe und 39,6 Stunden im Bereich
der Dienstleistungen fur Unternehmen. Allerdings ist der Anteil der Betriebe, in denen
durchschnittlich 40 Stunden und mehr gearbeitet wird, in den letzten Jahren deutlich
angestiegen. Trotzdem gaben lediglich 4% der hessischen Betriebe an, ihre Arbeits-
zeit verlangert zu haben. Dabei ging dies bei tber der Halfte der Unternehmen nicht
mit einer Anpassung der monatlichen Bezlige einher.

Mit Blick auf wirtschaftliche Schwankungen und betriebliche Anpassungsnotwendig-
keiten ist Teilzeitarbeit ein mdgliches Instrument, flexibel auf diese zu reagieren.
Daruber hinaus ist sie gerade fur Personen in Familienzeiten eine Moglichkeit, Fami-
lie und Beruf miteinander zu vereinbaren. Entsprechend ist Teilzeitarbeit noch immer
eine Domane weiblicher Beschaftigter: Rund 80% der Teilzeitkrafte sind Frauen. Ins-
gesamt waren etwa ein Viertel der hessischen Beschaftigten Teilzeitarbeitskrafte,
wobei deutliche sektorale Unterschiede feststellbar sind. Betriebe des Produzieren-
den Gewerbes setzten zur Jahresmitte 2004 zu einem erheblich geringeren Anteil
Teilzeitkrafte ein als Unternehmen der dienstleistungsnahen Branchen. Insgesamt ist
jedoch die Bedeutung der Teilzeitarbeit in Hessen gestiegen, was nur zu einem ge-
ringen Teil dem Teilzeit- und Befristungsgesetz von 2001 zugeschrieben werden
kann.

Uberstunden wurden 2003 in etwa der Halfte aller hessischen Betriebe geleistet,
womit Hessen etwas Uber dem westdeutschen Durchschnitt lag (48%). Dabei spiel-
ten Uberstunden vor allem im Baugewerbe, im Verarbeitenden Gewerbe und im Be-
reich der offentlichen Verwaltung/Organisationen ohne Erwerbszweck eine Rolle so-
wie bei grofderen Unternehmen.

Auch weitere Instrumente der Arbeitszeitsteuerung fanden in Hessen Anwendung.
So verfugten etwa 25% der hessischen Betriebe Uber Arbeitszeitkonten zur flexiblen
Verbuchung von Uberstunden und anderen Zeitelementen. Diese Arbeitszeitkonten
betrafen etwa 43% der Beschaftigten. Relativ haufig wurde dartber hinaus auf Sams-
tagsarbeit zurtckgegriffen (regelmaflig und/oder nach Bedarf). Auch der eigenver-
antwortlichen Arbeitszeitgestaltung und Arbeitszeitveranderungen von Teilzeitbe-
schaftigten kam eine groliere Bedeutung zu.

Insgesamt lasst sich zusammenfassen, dass auch in hessischen Betrieben die im
Rahmen des Teilzeit- und Befristungsgesetz geschaffenen Moglichkeiten zur flexible-
ren Anpassung der Arbeitszeiten noch nicht vollstandig ausgeschoépft sind. Gerade
mit Blick auf die Verbesserung von Vereinbarkeit von Familie und Beruf sind noch
etliche Handlungsmadglichkeiten offen.
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6. Betriebliche Ausbildung in Hessen

Trotz des von Wirtschaft und Regierung beschlossenen Ausbildungspaktes konnten
nicht allen Jugendlichen, die einen Ausbildungsplatz suchten, einer angeboten wer-
den. Auf der anderen Seite konnten nicht alle Ausbildungsplatze, die von den Betrie-
ben angeboten wurden, besetzt werden. Dieser Mismatch stellt nach wie vor ein
Problem fur den Ausbildungs- und damit fur den Arbeitsmarkt dar. Dieses Kapitel
zeigt die Ausbildungsbeteiligung und den Ausbildungserfolg in Hessen sowie Griinde
der Betriebe, Bewerber abzulehnen oder sogar nicht auszubilden.

6.1  Ausbildungserfolg

Die Zahl der Auszubildenden in Hessen betrug laut Befragung zum 30.06.2004 etwa
116.000. Dies stellt einen Anstieg um rund 2.000 bzw. 1,8% gegenuber der Jahres-
mitte 2003 dar. Damit setzt sich der positive Trend bezuglich der Ausbildungszahlen
fort. Die Ausbildungsquote (Anteil der Auszubildenden an den sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten) ist seit 2000 von 4,8% auf 5,6% gestiegen. Damit liegt sie
2004 in Hessen erstmals etwas hoher als in Westdeutschland (5,5%). An dieser Stel-
le ist jedoch darauf hinzuweisen, dass die Daten des |AB-Betriebspanels jeweils nur
Auskunft Uber die Situation zur Jahresmitte geben und keine abschlieiende Aussage
uber die Ausbildungszahlen fiur das gesamte Ausbildungsjahr mdéglich ist.

Graphik VI-1: Ausbildungsquote im zeitlichen Vergleich in Hessen 2000 bis 2004, An-
gaben in Prozent der Auszubildenden an den sozialversicherungspflich-
tig Beschiftigten
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Bei sektoraler Differenzierung zeigt sich, dass die meisten Auszubildenden in den
Sonstigen Dienstleistungen beschaftigt waren (43%). Hier ist im Vergleich zu 2003
mit einem Anstieg von neun Prozentpunkten auch die einzige nennenswerte Veran-
derung festzustellen (2003: 34%). Je etwa ein Funftel der Auszubildenden sind in
den Branchen Handel und Reparatur sowie dem Verarbeitenden Gewerbe anzutref-
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fen. Die Verteilung der Ausbildungsstellen entspricht damit tendenziell der von West-
deutschland.?

Graphik VI-2: Anteile an allen Auszubildenden 2004 in Hessen nach Wirtschaftszwei-
gen, Angaben in Prozent
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Die einzelnen Wirtschaftszweige weisen deutlich unterschiedliche Ausbildungsquo-
ten auf, die Uber die Jahre zum Teil starken Schwankungen unterliegen.

Im Verhaltnis zur Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten bildet das
Baugewerbe Uber alle Jahre hinweg die meisten Arbeitskrafte aus, auch wenn in die-
ser Branche insgesamt ein Rickgang der Ausbildungsquote festzustellen ist. Ver-
gleichsweise niedrig liegen hingegen die Ausbildungsquoten in den Bereichen der
Dienstleistungen fur Unternehmen und dem Verarbeitenden Gewerbe. Diese Ergeb-
nisse entsprechen tendenziell auch denen der westdeutschen Betriebe.

Verglichen mit den Vorjahren zeigen sich die starksten Veranderungen bei den Be-
trieben des Bereiches Sonstige Dienstleistungen. Hier ist die Ausbildungsquote deut-
lich angestiegen. Gleiches gilt fir die Unternehmen aus Handel und Reparatur.

% Der Wirtschaftszweig Offentliche Verwaltung Organisationen ohne Erwerbscharakter ist nicht direkt
mit den Vorjahren vergleichbar, dennoch sind Tendenzaussagen moglich. (vgl. Kapitel 1)
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Graphik VI-3: Ausbildungsquoten in Hessen 2000 bis 2004 nach Wirtschaftszweigen,

Angaben in Prozent
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* Veranderte Datenbasis und deshalb kein direkter Vergleich zwischen den Jahren moglich.

Die Zahl der Auszubildenden verteilt sich auch Uber die Betriebsgrofienklassen un-
terschiedlich: Die meisten Auszubildenden wurden erwartungsgemaf von Grolibe-
trieben mit 250 und mehr Beschaftigten eingestellt, die wenigsten von Kleinstbetrie-
ben mit unter 10 Beschaftigten. In Westdeutschland zeigt sich ein ahnliches Bild,
wobei hier jedoch anteilig die meisten Auszubildenden von Betrieben mit 10 bis 49

Arbeitskraften beschaftigt wurden.

Graphik VI-4: Anteile an allen Auszubildenden in Hessen 2004 nach BetriebsgréBen-

klassen, Angaben in Prozent
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Diese Zahlen werden durch die Betrachtung der Ausbildungsquoten wiederum deut-
lich relativiert. So bilden im Verhaltnis zu den sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten insgesamt kleinere Unternehmen tendenziell mehr Personen aus. Dementspre-
chend lag die Ausbildungsquote in den Kleinstbetrieben mit 7,5% deutlich Gber dem
Durchschnitt der GroRbetriebe. Hier stellten die Auszubildenden lediglich einen Anteil
von 4,4% an den gesamten sozialversicherungspflichtig Beschaftigten. Tendenziell
lasst sich jedoch 2004 in allen Betriebsgrofienklassen ein Anstieg der Ausbildungs-
quoten in Hessen ausmachen.

Graphik VI-5: Ausbildungsquoten fiir Hessen 2000 bis 2004 nach Betriebsgréfle, An-
gaben in Prozent
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6.2 Neue Ausbildungsvertrage

Im Ruckblick auf das Ausbildungsjahr 2003/2004 wurden laut der Ergebnisse des
IAB-Betriebspanels von den hessischen Betrieben in diesem Zeitraum ca. 53.300
Ausbildungsplatze bereitgestellt. Davon wurden laut der Betriebsbefragung etwa
34.800 der Agentur flr Arbeit als offene Ausbildungsplatze gemeldet. Tatsachlich
neu besetzt wurden laut den Ergebnissen des IAB-Betriebspanels 46.900 Ausbil-
dungsplatze. Das bedeutet im Vergleich zum Ausbildungsjahr 2002/2003 einen An-
stieg um rund 4.100 Vertrage. Damit ist erstmals seit dem Jahr 2000 eine Zunahme
der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage in Hessen feststellbar.

Far die Entwicklung in der Zukunft kann an dieser Stelle leider keine Aussage getrof-
fen werden, aulRer dass etwa ein Flinftel der hessischen Betriebe bereits neue Aus-
bildungsvertrage fur das Ausbildungsjahr 2004/2005 abgeschlossen hat. AuRerdem
planen 7% aller Betriebe (weitere) Ausbildungsvertrage einzugehen (2003: 5%). Um
wie viele Ausbildungsvertrage es sich dabei handelt, lasst sich anhand des IAB-
Betriebspanels leider nicht ermitteln.
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6.3 Unbesetzte Ausbildungsplatze

Trotz bestehender Ausbildungslicken konnten im Ausbildungsjahr 2003/2004 nicht
alle Ausbildungsplatze in Hessen besetzt werden. Etwa ein Funftel aller Betriebe
konnte ihren Bedarf an Auszubildenden nicht decken. Insgesamt blieben etwa 6.400
Ausbildungsstellen unbesetzt.

Die Betriebe, die in diesem Ausbildungsjahr nicht alle ihre Ausbildungsplatze beset-
zen konnten, wurden im Rahmen des |AB-Betriebspanels dazu befragt, warum ein
Teil ihrer angebotenen Stellen offen blieb. Als wichtigster Grund hierfur wurde sowohl
in Hessen als auch in Westdeutschland angegeben, dass nicht gentigend geeignete
Bewerber zur Verfligung gestanden hatten. Etwa 20% der hessischen Betriebe konn-
ten ihre Stellen nicht besetzen, da Bewerber kurzfristig abgesprungen sind.

Graphik VI-6: Wichtigste Griinde fiir die Nicht-Besetzung von Ausbildungsplitzen in
Hessen 2004, Angaben in Prozent der Betriebe, die Ausbildungsplétze
nicht besetzen konnten

weniger Bewerber als 2
Ausbildungsplatze 1

O Westdeutschland
Bewerber kurzfristig 18

B Hessen
abgesprungen 21
nicht gentigend 77
geeignete Bewerber 72

weifl} nicht/keine 2
Angabe 6

T T T T T T 1 0/
30 40 50 60 70 80 90

o
=
o
N
o

6.4 Grunde fur die Ablehnung von Bewerbern

Ausbildungsplatze bleiben zum Teil unbesetzt, obwohl sich potenzielle Auszubilden-
de darauf beworben haben. Gut die Halfte aller hessischen Betriebe, die ihren Bedarf
an Auszubildenden nicht decken konnte, hatte Bewerber aus den verschiedensten
Grinden abgelehnt, mit der Folge, dass Ausbildungsstellen offen blieben. Als Ableh-
nungsgrund wurde am haufigsten angeflhrt, dass die Bewerber nicht den berufsspe-
zifischen Anforderungen entsprachen. Etwa 90% aller hessischen Betriebe, die Be-
werber abgelehnt haben, gaben diesen Grund an. Auch mangelnde Schulbildung
sowie zu wenig soziale Kompetenzen wurden oft genannt.

Im Vergleich zu Westdeutschland ist auffallig, dass in Hessen deutlich mehr Betriebe
angaben, die Bewerber entsprachen nicht den berufsspezifischen Anforderungen
oder ihnen wirden notwendige soziale Kompetenzen fehlen. In den alten Bundes-
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landern nannten hingegen mehr Betriebe das Nicht-Bestehen von betrieblichen Aus-
wahltests als Ablehnungsgrund. Aulerdem gaben mehr Unternehmen an, die Be-
werber waren gesundheitlich oder korperlich nicht geeignet gewesen. Aufgrund der
geringen Fallzahlen sind die Daten fir Hessen jedoch lediglich als Tendenzaussage
zu verstehen.

Graphik VI-7: Griinde fiir die Ablehnung von Bewerbern auf freie Ausbildungsplatze in
Hessen 2004, Angaben in Prozent der Betriebe, die Bewerber abgelehnt
haben, Mehrfachnennungen méglich
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Die Betriebe wurden im Rahmen des |AB-Betriebspanels au’erdem dazu befragt,
welcher der genannten Grunde aus ihrer Sicht der wichtigste Hinderungsgrund bei
der Einstellung von potenziellen Auszubildenden sei. Hierbei haben sich die Unter-
schiede zwischen hessischen und westdeutschen Betrieben bestatigt: Uber zwei
Drittel der hessischen Unternehmen nannten die Nicht-Erfullung berufsspezifischer
Anforderungen als Haupthinderungsgrund einer Einstellung. Dies gaben hingegen
nur 29% aller westdeutschen Betriebe an, die Bewerber abgelehnt haben. In West-
deutschland spielte in diesem Zusammenhang das Fehlen der notwendigen schuli-
schen Vorbildung die wichtigste Rolle. Dies wurde jedoch von weit weniger hessi-
schen Betrieben als problematisch erachtet, wie die folgende Abbildung zeigt. Auch
hier sind jedoch aufgrund der geringen Fallzahlen die Aussagen lediglich als Ten-
denz zu interpretieren.
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Graphik VI-8: Wichtigster Ablehnungsgrund von Bewerbern in Hessen 2004, Angaben
in Prozent der Betriebe, die Bewerber abgelehnt haben
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6.5 Ubernahmen nach Ausbildung

Arbeitsmarktpolitisch ist es von besonderem Interesse, ob die Auszubildenden nach
ihrem erfolgreichen Abschluss vom ausbildenden Betrieb Gbernommen werden und
somit die zweite Schwelle in den Beruf meistern. Insgesamt haben im ersten Halb-
jahr 2004 etwa 36.800 Personen ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlossen. Damit
ist die Zahl der erfolgreichen Absolventen seit 2000 kontinuierlich gefallen (2000:
40.400). Nur knapp die Halfte aller Betriebe hat 2004 alle ihre Absolventen Uber-
nommen. Insgesamt wurden in Hessen etwa 19.300 Auszubildende nach ihrem Ab-
schluss weiterbeschéaftigt. Damit erreichte die Ubernahmequote 2004 mit etwa 53%
den Tiefststand seit 2001.

Dabei gestaltet sich die Lage der weiblichen Absolventen noch schwieriger als die
ihrer mannlichen Kollegen. Sie werden vergleichsweise seltener von ihrem ausbil-
denden Betrieb ubernommen (48%). Auch der Frauenanteil an den erfolgreich abge-
schlossenen Ausbildungen lag lediglich bei knapp 47%.

Graphik VI-9: Ubernahmequoten in Hessen 2001 bis 2004, Angaben in Prozent der (i-
bernommenen Absolventen an allen erfolgreichen Abschliissen
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Die Auszubildenden mit erfolgreichem Abschluss verteilen sich tber die Wirtschafts-
zweige in ahnlicher Weise wie die Gesamtzahl der Auszubildenden. Das bedeutet,
die Erfolgschancen, gemessen an einem Abschluss, sind in den einzelnen Branchen
etwa gleich hoch. Anders stellt sich das bei den Ubernahmequoten dar. Die Chan-
cen, nach einem erfolgreichen Abschluss auch ubernommen zu werden, sind seit
Jahren im Verarbeitenden Gewerbe am hochsten. Alle anderen Branchen unterlagen
hingegen seit 2000 deutlichen Schwankungen. So ist bspw. die Ubernahmequote im
Bereich Offentliche Verwaltung ausgehend von 46% im Jahr 2000 auf iber 73% im
Jahr 2003 angestiegen, um 2004 mit 40% das Schlusslicht zu bilden. Ahnlich stellt
sich der Verlauf bei den Betrieben den Sonstigen Dienstleistungen dar. Kontrar ver-
lauft hingegen die Entwicklung im Baugewerbe. Nach anfanglich hohen Ubernahme-
quoten war hier 2003 ein deutlicher Einbruch festzustellen, der jedoch aktuell Uber-
wunden zu sein scheint. Das bedeutet, die Chance, im Baugewerbe Ubernommen zu
werden, ist verglichen zum Vorjahr deutlich angestiegen. Damit ist es jedoch auch
die einzige Branche, bei der im Vergleich zu 2003 ein Anstieg der Ubernahmequote
festzustellen ist.

Graphik VI-10: Ubernahmequoten nach Wirtschaftszweigen in Hessen 2001 bis 2004,
Angaben in Prozent
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Auch zwischen den BetriebsgroRenklassen bestehen hinsichtlich der Ubernahme-
quote Unterschiede, die jedoch weniger stark ausgepragt sind als bei den Wirt-
schaftszweigen. Grundséatzlich ist die Ubernahmequote in den GroRbetrieben am
hdchsten. Tendenziell ist jedoch in allen Betriebsgrofienklassen ein Rluckgang bei
der Ubernahmequote erfolgreicher Absolventen festzustellen. Allerdings ist (iber die
Jahre nur bei den mittleren Betrieben eine konstante Abnahme feststellbar. Sowohl
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bei den Kleinst- und Kleinbetrieben als auch bei den Grol3betrieben war nach einem
zum Teil starken Riickgang in 2002 ein deutlicher Anstieg der Ubernahmequoten im
Jahr 2003 zu verzeichnen, um 2004 auf ein niedrigeres Niveau abzusinken.

Graphik VI-11: Ubernahmequoten nach BetriebsgréBenklassen in Hessen 2001 bis
2004, Angaben in Prozent
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6.6 Ursachen fiir die Nicht-Ubernahme von Absolventen

Um die Ursachen fiir die sinkenden Ubernahmequoten ndher zu beleuchten, wurden
die Betriebe, die nicht alle erfolgreichen Absolventen tGbernommen haben, im Rah-
men des |AB-Betriebspanels gefragt, warum das so ist. Am haufigsten wurde als
Grund, weshalb alle oder ein Teil der Absolventen nicht Ubernommen wurden, ange-
fuhrt, dass die Ausbildung von vornherein Uber Bedarf erfolgte (43%). Etwa 20% der
hessischen Unternehmen gab an, sie hatten ihre Absolventen gerne Ubernommen,
diese waren jedoch von sich aus gegangen. Rund 10% der Betriebe haben nur die
Erfolgreichsten dieses Ausbildungsjahrgangs Ubernommen. Diese Reihenfolge gilt
tendenziell auch fur Westdeutschland.
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Graphik VI-12: Griinde, weshalb nicht alle Absolventen iibernommen wurden, in Hes-
sen 2004, Angaben in Prozent der Betriebe, die nicht alle Absolventen
libernommen haben, Mehrfachnennungen méglich
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Differenziert nach Wirtschaftszweigen ergeben sich hier jedoch Unterschiede. So
gaben bspw. deutlich mehr Betriebe der dienstleistungsorientierten Branchen an, von
vornherein Uber Bedarf ausgebildet zu haben. Die Unternehmen des Produzierenden
Gewerbes haben haufiger nur ihre erfolgreichsten Absolventen tbernommen.

Graphik VI-13: Griinde, weshalb nicht alle Absolventen iibernommen wurden, in Hes-
sen 2004 nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent aller Betriebe,
die nicht alle Absolventen iibernommen haben, Mehrfachnennungen
méglich
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Ahnlich starke Unterschiede ergeben sich bei einer Betrachtung nach Betriebsgro-
Renklassen: Uber die Halfte aller GroRbetriebe gab an, es waren von vornherein
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mehr Personen ausgebildet worden, als Bedarf vorhanden war. Dieses Argument
fuhrten jedoch nur etwa ein Drittel der Betriebe mit 50 bis 249 Beschaftigten und ca.
44% der Kleinst- und Kleinbetriebe an. Grof3betriebe hatten auch deutlich haufiger
ihre Absolventen Ubernommen, diese hatten sich jedoch dagegen entschieden.

Graphik VI-14: Griinde, weshalb nicht alle Absolventen iibernommen wurden, in Hes-
sen 2004, Angaben in Prozent aller Betriebe, die nicht alle Absolventen
libernommen haben, Mehrfachnennungen méglich
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6.7 Ausbildungsbeteiligung

Um ausbilden zu kénnen, mussen Betriebe bestimmte gesetzliche Anforderungen
erfullen wie z.B. das Vorhandensein einer geeigneten Ausbildungsstatte sowie fach-
lich geeigneter Ausbilder. In Hessen verfugten zum Befragungszeitpunkt etwa 61%
uber eine Ausbildungsberechtigung. 57% der Betriebe durfen selbst ausbilden, etwa
4% erflullen die Voraussetzungen im Verbund mit anderen Betrieben oder Einrichtun-
gen. Das entspricht exakt den Daten des Vorjahres und in etwa den flr West-
deutschland.

Von den dazu berechtigten Betrieben bildet jedoch eine Vielzahl nicht aus. Nur etwa
32% der hessischen Betriebe bildeten 2004 auch tatsachlich aus. Etwa 29% der Be-
triebe nutzten ihre Ausbildungsberechtigung hingegen nicht. Damit ist die Ausbil-
dungsbeteiligung in den letzten Jahren nach einem leichten Einbruch wieder auf das
Niveau im Jahr 2001 angestiegen. Insgesamt schopften damit rund 43.400 Betriebe
ihre Ausbildungsmoglichkeiten nicht aus. Damit Iasst sich wie in den Jahren zuvor
auch ein erhebliches ungenutztes Ausbildungspotenzial feststellen, auch wenn es im
Vergleich zu 2003 um etwa sechs Prozentpunkte zurlickgegangen ist. Grundsatzlich
muss jedoch berucksichtigt werden, dass das tatsachliche ungenutzte Potenzial eher
unterschatzt wird, da bei der vorliegenden Definition von nicht-genutztem Ausbil-
dungspotenzial lediglich auf die Betriebe Bezug genommen wird, die bisher trotz Be-
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rechtigung nicht ausbilden. Es ist allerdings moglich, das auch innerhalb der bereits
ausbildenden Betriebe noch Mdglichkeiten zur Steigerung der Ausbildungsplatze be-
stehen.?

Graphik VI-15: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung in Hessen 2001
bis 2004, Angaben in Prozent aller Betriebe
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Bei einer sektoralen Betrachtung zeigt sich, dass die hochste Ausbildungsbereit-
schaft im Baugewerbe besteht. Hier findet sich jedoch auch ein vergleichsweise ho-
hes ungenutztes Ausbildungspotenzial: Am groften ist das nicht-genutzte Ausbil-
dungspotenzial jedoch im Verarbeitenden Gewerbe. Der Anteil der Betriebe ohne
Ausbildungsberechtigung ist bei den Sonstigen Dienstleistungen (46%) sowie im 6f-
fentlichen Bereich (61%) besonders ausgepragt. Hinsichtlich des hohen Wertes im
offentlichen Bereich muss jedoch beachtet werden, dass dieser Sektor auch Organi-
sationen ohne Erwerbszweck umfasst, die nur selten Uber eine Ausbildungsberechti-
gung verfigen. AuRerdem wurden in der aktuellen Welle Anderungen in der Zusam-
mensetzung der Branche o6ffentliche Verwaltung/Organisationen ohne Erwerbszweck
vorgenommen, weshalb ein direkter Vergleich mit den Vorjahreszahlen nur einge-
schrankt moglich ist (vgl. Kapitel 1).

Besonders zu erwahnen ist der Bereich Dienstleistungen fur Unternehmen. Nur in
dieser Branche Ubersteigt der Anteil der Betriebe mit nicht-genutztem Ausbildungs-
potenzial den der Betriebe, die tatsachlich ausbilden.

2t Ausbildungsbetriebe“ werden im IAB-Betriebspanel definiert als alle Betriebe, die entweder Auszu-
bildende (auch Beamtenantwarter, etc.) in ihrem Personalbestand fihren oder im Befragungsjahr Ab-
gange von Auszubildenden zu verzeichnen hatten oder im Befragungsjahr neue Ausbildungsvertrage
abgeschlossen haben oder das noch planen. Aufgrund dieser weiten Definition von Ausbildungsbe-
trieben sind die im vorliegenden Bericht genannten Anteilswerte nicht unbedingt mit anderen Erhe-
bungen/Statistiken vergleichbar.
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Graphik VI-16: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsverhalten in Hessen 2004
nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent aller Betriebe je Sektor
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Bezuglich der Unternehmensgrofie ist wie erwartet feststellbar, dass sowohl der An-
teil der ausbildungsberechtigten als auch der tatsachlich ausbildenden Betriebe mit
zunehmender Beschaftigtenzahl stark ansteigt. Bislang nicht genutztes Ausbildungs-
potenzial besteht besonders bei den Kleinstbetrieben mit bis zu neun Beschaftigten.
Das bedeutet, dass auch in Groldunternehmen durchaus ungenutzte Ausbildungspo-
tenziale vorhanden sein kdnnen, die in den hier vorgestellten Daten nicht abbildbar,

jedoch an den Ausbildungsquoten erkennbar sind.

Graphik VI-17: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung in Hessen 2004
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6.8 Griinde fir eine Entscheidung fiir oder gegen die Durchfiihrung betrieb-
licher Ausbildung

Um nahere Informationen daruber zu gewinnen, warum Betriebe nicht ausbilden,
obwohl sie Uber eine Ausbildungsberechtigung verfigen, wurden die Betriebe, die
von ihrer Ausbildungsberechtigung keinen Gebrauch machen, 2004 erstmals dazu
befragt, warum sie nicht ausbilden. Als haufigster Grund wurde sowohl von den hes-
sischen als auch den westdeutschen Betrieben genannt, dass die eigene Ausbildung
zu teuer und aufwandig sei. Etliche Betriebe gaben auch an nicht auszubilden, da sie
die Absolventen nach Abschluss ihrer Ausbildung nicht dbernehmen konnten (34%).
Je etwa 14% der hessischen Betriebe konnten keine geeigneten Bewerber finden
bzw. deckten ihren Bedarf durch externe Fachkrafte. Rund 8% bildeten nicht aus, da
die betrieblichen Anforderungen keine Ausbildung erfordern.

Graphik VI-18: Warum bilden Sie nicht aus? Angaben in Prozent der Betriebe, die trotz
Berechtigung nicht ausbilden 2004, Mehrfachnennungen méglich
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Differenziert nach Sektoren zeigen sich deutliche Unterschiede, warum die Betriebe
nicht ausbilden, obwohl sie formal die Mdglichkeit dazu hatten. So geben bspw. deut-
lich mehr Betriebe der dienstleistungsorientierten Branchen an, Auszubildende nach
Abschluss nicht ibernehmen zu kénnen, als solche des Produzierenden Gewerbes.
Diese finden hingegen haufiger keine geeigneten Bewerber.

IAB-Betriebspanel 2004: Abschlussbericht 137



Graphik VI-19: Warum bilden Sie nicht aus? Angaben in Prozent der Betriebe, die trotz
Berechtigung nicht ausbilden, in Hessen 2004 nach Sektoren
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Weniger Unterschiede ergaben sich bei einer Betrachtung nach BetriebsgréRenklas-
sen. Deutliche Differenzen waren hier nur dahingehend feststellbar, dass Betriebe
mit bis zu 19 Beschaftigten haufiger aufgrund der hohen Kosten vor der Ausbildung
zuruckschreckten. Unternehmen mit 20 Mitarbeitern und mehr gaben hingegen pri-
mar an nicht auszubilden, da sie die Auszubildenden nach Abschluss nicht Uber-
nehmen konnten.

6.9 Arbeitskraftebedarf und betriebliche Ausbildung

Wie schon in Kapitel 5 dargestellt, suchten 2004 etwa 7% der hessischen Betriebe
Arbeitskrafte zum nachstmdglichen Zeitpunkt. 83% aller offenen Stellen waren durch
qualifizierte Fachkrafte zu besetzen. Im Vergleich zu 2003 stagniert damit die Nach-
frage nach Arbeitskraften (2003: 6,5%), womit der Negativtrend der letzten Jahre be-
endet scheint: 2001 suchten 11% aller hessischen Betriebe Arbeitskrafte zum
nachstmaoglichen Zeitpunkt; 2002 waren es sogar noch 14,3%. Trotzdem stellen der
Arbeitskraftebedarf im Allgemeinen und der Fachkraftebedarf im Besonderen fur etli-
che Betriebe ein nicht zu unterschatzendes Problem dar.

Eine Madglichkeit zur Verringerung des Arbeitskraftebedarfs liegt in der verstarkten
betrieblichen Ausbildung. Eine Differenzierung der Betriebe nach ihrem Ausbildungs-
verhalten zeigt, dass ausbildende Betriebe etwas haufiger offene Stellen haben. So
suchten 2004 rund 10% der Betriebe, die Ausbildungen durchfuhrten, Arbeitskrafte
zum nachstmoglichen Zeitpunkt. Hingegen gaben nur etwa 5% der Betriebe, die trotz
Berechtigung nicht ausbildeten, an, sofort Arbeitskrafte einstellen zu wollen. Daraus
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lasst sich schlussfolgern, dass ausbildende Betriebe haufiger akuten Arbeitskrafte-
bedarf haben als nicht-ausbildende Unternehmen.

Erganzend dazu Iasst sich feststellen, dass sich auch das Einstellungsverhalten der
hessischen Betriebe anhand ihrer Ausbildungsbeteiligung unterscheidet. So haben
im ersten Halbjahr 2004 ausbildende Betriebe weitaus haufiger Arbeitskrafte einge-
stellt (28%) als solche, die trotz Berechtigung nicht ausbilden (17%) bzw. nicht aus-
bilden durfen (21%). Das verstarkt die Annahme, dass ausbildende Betriebe einen
hdheren Personalbedarf haben als nicht ausbildende Unternehmen.

Graphik VI-20: Personalbedarf nach betrieblichen Ausbildungsverhalten in Hessen
2004, Angaben in Prozent aller Betriebe
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6.10 Fazit

Auch wenn sich die Ausbildungssituation in Hessen laut der Ergebnisse des IAB-
Betriebspanels etwas entspannt hat, ist weiterhin besonderes Augenmerk auf den
Ausbildungsmarkt zu legen. Zwar ist, obwohl der Bedarf an Arbeitskraften zum drit-
ten Mal in Folge gesunken ist, erstmals seit Jahren ein Anstieg an neu abgeschlos-
senen Ausbildungsvertragen festzustellen und auch die Auszubildendenzahlen sind
im Vergleich zu den Vorjahren gestiegen. Die Ausbildungsquote ist im Vergleich zum
Vorjahr etwas gestiegen und liegt erstmalig Uber der in Westdeutschland. Dies gilt
insbesondere fur Kleinstbetriebe: Hier liegt die Ausbildungsquote im Vergleich zu
anderen BetriebsgrofRenklassen seit 2000 am hochsten. Nach wie vor besteht jedoch
ein hohes ungenutztes Ausbildungspotenzial, wobei vor allem das Verarbeitende
Gewerbe und die Betriebe des Bereichs Dienstleistungen fur Unternehmen ver-
gleichsweise wenig ausbilden.

Erstmals seit 2000 ist eine Zunahme der neu abgeschlossenen Ausbiludngsvertrage
in Hessen feststellbar. Allerdings konnten nicht alle Ausbildungsplatze besetzt wer-
den. Der wichtigste Grund fur die Nicht-Besetzung von Ausbildungsplatzen sind die
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fehlenden geeigneten Bewerber. Aus Sicht der Betriebe haben die wenigsten Be-
werber die berufsspezifischen Anforderungen erfullt.

Andere GroRen zeigen keine Erholung. So ist die Anzahl der erfolgreichen Ausbil-
dungsabschliisse in den letzten Jahren kontinuierlich gesunken. Auch die Ubernah-
mequote ist in den letzten Jahren tendenziell zurickgegangen und hat 2004 ihren
Tiefpunkt seit 2001 erreicht. Die wichtigste Ursache fir die Nicht-Ubernahme von
Absolventen liegt in dem Umstand, dass die Betriebe von vornherein Uber ihren Be-
darf hinaus ausgebildet haben. Allerdings gab es auch viele Betriebe, die trotz ihrer
Ausbildungsberechtigung nicht ausbilden. Die Betriebe gaben am haufigsten an,
dass die eigene Ausbildung zu teuer bzw. zu aufwendig sei.

Der Umstand des Riickgangs der Ubernahmequote ist fiir die Zukunftsaussichten der
Auszubildenden von herausragender Bedeutung. Gleichzeitig ist zu bedenken, dass
sich der vorhandene Arbeitskraftebedarf mehrheitlich an qualifizierte Arbeitskrafte
richtet. Angesichts des dargestellten Zusammenhangs zwischen Arbeitskraftebedarf
und betrieblichem Ausbildungsverhalten bleibt jedoch unklar, warum, wenn an die
Mehrzahl der gesuchten Arbeitskrafte die Anforderungen einer héheren Qualifikation
gestellt werden, viele Unternehmen selbst nicht ausbilden und damit auch nicht zur
Deckung ihres Arbeitskraftebedarfs beitragen.
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7. Lohne, Gehalter und Tarifbindung in Hessen

In den letzten Jahren hat die Diskussion Uber die Deregulierung des Arbeitsmarktes
und damit Uber die Tarifbindung der Unternehmen zugenommen. Der Flachentarif-
vertrag wird dabei oftmals als Storfaktor fur die Flexibilitdtsanforderungen einzelner
Betriebe angesehen. Aus der geringeren Flexibilitdt werden wiederum negative Aus-
wirkungen auf die Ausbildungs-, Investitions- und Innovationstatigkeit sowie die Er-
tragslage der Betriebe abgeleitet.

Das IAB-Betriebspanel liefert eine Reihe von Informationen Uber das Ausmal’ der
tariflichen Bindung und Ubertarifliche Entlohnung. Diese Informationen kénnen auch
dazu herangezogen werden, um zumindest naherungsweise Auskunft dartber zu
geben, ob sich tarifgebundene Unternehmen hinsichtlich ihrer Ertragslage, ihres
Ausbildungs- oder Investitionsverhaltens von anderen Betrieben unterscheiden.

7.1 Umfang der Tarifbindung

Uber die Halfte der Betriebe in Hessen (56%) haben keinen Tarifvertrag. Fiir 41% der
hessischen Betriebe gilt ein Branchentarifvertrag, 3% verfugen Uber einen Haus-
bzw. Firmentarifvertrag. Diese Zahlen entsprechen ungefahr den Ergebnissen des
letzten Jahres.

Von den 56% der Betriebe ohne direkte Tarifbindung orientierten sich immerhin 46%
(das sind etwa 26% aller hessischen Betriebe) bezuglich Lohnen und Gehaltern an
einem Tarifvertrag, obgleich sie selbst nicht tarifgebunden waren. Im letztem Jahr
waren es nur 19% der Betriebe, hier ist ein deutlicher Anstieg feststellbar.

Graphik VII-1: Tarifbindung in Hessen 2004, Angaben in Prozent
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Besonders ausgepragt ist die Tarifbindung im Baugewerbe und bei den &ffentlichen
Verwaltungen/Organisationen ohne Erwerbscharakter. Im Baugewerbe waren circa
71% der Unternehmen direkt tarifvertraglich gebunden. Im &ffentlichen Bereich lag
der Anteil bei 70%.

Am geringsten war der Anteil tarifgebundener Betriebe im Sektor Dienstleistungen fur
Unternehmen. Nur 11% hatten einen Branchentarifvertrag, dazu war noch 1% Uber
einen Haus-/Firmentarifvertrag gebunden. Zwar orientierten sich 37% aller Unter-
nehmen aus diesem Sektor bezilglich der Lohne und Gehalter an einem Tarifvertrag,
dennoch richteten sich Uber die Halfte der Betriebe nicht nach tariflichen Regelun-
gen. Dies ist deutlich mehr als in allen anderen Branchen, am nachsten kommen
diesbezuglich noch die Sonstigen Dienstleistungen mit 31%.

Graphik VII-2: Tarifbindung in Hessen 2004 nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Pro-
Zent
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Bei einer Differenzierung nach der Betriebsgrofie zeigt sich erwartungsgemald eine
Zunahme der Tarifbindung mit steigender BetriebsgroRe. Wahrend bei den Kleinstbe-
trieben 40% der Betriebe der Tarifbindung unterlagen, waren es bei den GroR3betrie-
ben 90%. Insbesondere der Anteil der Betriebe mit Haus- bzw. Firmentarifvertrag
nimmt mit steigender Grof3e deutlich zu und liegt bei Grol3betrieben (mehr als 250
Beschaftigte) bei 12%.
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Graphik VII-3: Tarifbindung in Hessen 2004 nach BetriebsgréBe, Angaben in Prozent
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7.1.1 Tarifbindung und Ausbildungs-, Investitions- und Innovationsverhalten

Im Folgenden wird untersucht, ob die Tarifbindung der Betriebe Auswirkungen auf
deren Ausbildungsverhalten bzw. ihre Investitions- und Innovationstatigkeit hat. Da-
bei werden Betriebe mit Haus- bzw. Firmentarifvertrag und Betriebe mit Branchenta-
rifvertrag zusammengefasst, da die Fallzahl bei den an Haus-/ Firmentarif gebunde-
nen Betriebe fur reprasentative Aussagen zu klein ist. Weiterhin wird bei den nicht-
gebundenen Betrieben nicht mehr unterschieden, ob sie sich an einen Tarifvertrag
orientieren oder nicht, da Ansatzpunkte fur den Einfluss von institutionell festgelegten
Regelungen gefunden werden sollen, dies aber bei einer freiwilligen Orientierung an
solchen Regelungen nicht gegeben ist.

Betriebe mit Tarifbindung bilden deutlich haufiger aus als andere Betriebe: 20% die-
ser Betriebe fuhren Ausbildung durch, wahrend dieser Anteil bei Unternehmen ohne
Tarifvertrag nur bei 8% lag. Allerdings muss bertcksichtigt werden, dass vor allem
grolde Betriebe eine Tarifbindung haben und auch vor allem groRe Betriebe ausbil-
den. Hinzu kommt noch, dass Uber die Halfte der Betriebe ohne Tarifbindung auch
keine Ausbildungsberechtigung haben. Bei tarifgebundenen Betrieben liegt dieser
Anteil nur bei 23%. Dennoch ist das nicht genutzte Ausbildungspotenzial bei letzte-
ren deutlich héher als bei den tarifgebundenen Betrieben.

Im Jahr 2003 lag der Anteil der tarifgebundenen Betriebe, die ausbilden, noch bei
41% und der der Betriebe ohne Tarifbindung bei 19%. Bei beiden reduzierte sich der
Anteil um die Halfte. Damit sind die Anteile der ausbildenden Betriebe seit 2003 ge-
sunken.
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Graphik VII-4: Tarifbindung und Ausbildungsstatus in Hessen 2004, Angaben in Pro-
Zent
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Auch bei der Investitionstatigkeit Ubertreffen die Betriebe mit Tarifbindung diejenigen
ohne Tarifbindung: Uber die Halfte aller tarifgebundenen Betriebe investierten im Jahr
2003, wahrend nur 45% der Betriebe ohne Tarifbindung Investitionen tatigten. Im
Vergleich zum Vorjahr steigerte sich noch die Investitionstatigkeit bei den Betrieben
mit Tarifbindung (2002: 44%), wohingegen nicht tarifgebundene Betriebe weniger
investierten (2002: 49%).

Graphik VII-5: Tarifbindung und Investitionsverhalten in Hessen 2003, Angaben in Pro-
Zent
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Bei der Innovationstatigkeit der Betriebe mit und ohne Tarifbindung ergibt sich ein
anderes Bild: Hier tatigen fast gleich viele Betriebe Innovationen (27% der Betrieb mit
Tarifbindung und 28% der Betriebe ohne Tarifbindung). Deren Anteile liegen auf ei-
nem relativ niedrigem Niveau im Vergleich zu deren Investitionsverhalten. Wird das
Innovationsverhalten anhand der verschiedenen Typen von Innovationen betrachtet,
so nahmen mehr Betriebe ohne Tarifbindung Leistungen bzw. Produkte neu ins An-

IAB-Betriebspanel 2004: Abschlussbericht 144



gebot auf und entwickelten véllig neue Leistungen bzw. Produkte als Betriebe, die an
einen Tarifvertrag gebunden waren.

Graphik VII-6: Tarifbindung und Innovationen von 2002 bis 2004 in Hessen, Angaben
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7.1.2 Tarifbindung und Ertragslage

Bezlglich des Zusammenhangs zwischen Tarifbindung und der betrieblichen Ein-
schatzung der Ertragslage im abgelaufenen Geschaftsjahr (2003) ergibt sich kein
eindeutiges Bild: Nicht-tarifgebundene Betriebe kamen haufiger zu der Einschatzung,
das Jahr 2003 sei sehr gut oder gut verlaufen als tarifgebundene Betriebe. Gleichzei-
tig kam aber auch ein hdherer Anteil der nicht-tarifgebundenen Betriebe zu einer
mangelhaften Bewertung.

Graphik VII-7: Tarifbindung und Einschéatzung der Ertragslage im vergangenen Ge-
schiftsjahr 2003 in Hessen, Angaben in Prozent
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7.2 Lohnstruktur

Das |AB-Betriebspanel befragt die Betriebe exemplarisch nach der Bruttolohn- und
Gehaltssumme (ohne Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung und ohne Urlaubs-
geld) fir den Monat Juni des jeweiligen Befragungsjahres. Auf der Grundlage dieser
Daten wurde in 2004 fur Hessen eine durchschnittliche Bruttolohn- und Gehaltssum-
me pro Beschaftigtem von € 2.250,- festgestellt. In Westdeutschland lag der entspre-
chende Wert etwas niedriger, bei € 2.150,-.

Dabei existieren deutliche Unterschiede zwischen den verschiedenen Wirtschafts-
zweigen. Mit Abstand an der Spitze stand das Verarbeitende Gewerbe: Hier lag die
durchschnittliche Lohn- bzw. Gehaltsumme bei € 2.787,-, gefolgt von unternehmens-
nahen Dienstleistungen (€ 2.408,-). Im Bereich Handel und Reparatur, beim Bauge-
werbe sowie bei den Sonstigen Dienstleistungen lagen die Verdienstmdglichkeiten
dagegen deutlich unter dem Durchschnitt.

Graphik VII-8: Bruttolohn-/Gehaltssumme pro Beschiftigtem (in Euro) 2004, nach
Wirtschaftszweigen in Hessen und Westdeutschland
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Die strukturellen Unterschiede bei der Entlohnung werden besonders deutlich, wenn
man sie in Relation zur Durchschnittsentlohnung setzt. Zu diesem Zweck verzeichnet
die folgende Graphik fir Hessen die prozentuale Abweichung der durchschnittlichen
Bruttolohn- und Gehaltssumme der einzelnen Wirtschaftszweige vom jeweiligen ge-
samtwirtschaftlichen Durchschnitt.
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Graphik VII-9: Prozentuale Abweichung von der durchschnittlichen Bruttolohn- und
Gehaltssumme pro Beschiftigtem in Hessen 2004, nach Wirtschafts-
zweigen
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Mit zunehmender Betriebsgroe zeigt sich ein deutlicher Anstieg der durchschnittli-
chen Bruttolohn- und Gehaltssumme pro Kopf. Wahrend in Hessen auf einen Be-
schaftigten in einem Kleinstunternehmen eine Bruttolohn- und Gehaltssumme von
durchschnittlich € 1.303,- entfielen, waren es bei einem Beschaftigten in einem
Grol3unternehmen mehr als das Doppelte (€ 2.788,-). In Westdeutschland ist dieses
Gefalle ahnlich ausgepragt. Auch hier lag die Bruttolohn- und Gehaltssumme pro Be-
schaftigtem in Grollunternehmen mehr als doppelt so hoch wie in einem Kleinstun-
ternehmen (€ 2.669,- zu € 1.301,-).

Graphik VII-10: Bruttolohn-/Gehaltssumme pro Beschéftigtem 2004 (in Euro), nach
BetriebsgroBe in Hessen und Westdeutschland
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Graphik VII-11: Prozentuale Abweichung von der durchschnittlichen Bruttolohn- und
Gehaltssumme pro Beschiftigtem in Hessen 2004, nach Betriebsgré3e
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7.3 Ubertarifliche Entlohnung

Ungeachtet der Diskussion um die Hohe der Tariflohne und ein daraus resultierendes
zu hohes Lohnniveau zahlen zahlreiche Betriebe freiwillig Léhne oberhalb des Tarif-
lohns. Erklart wird dieser Umstand meist mit der Absicht, Mitarbeiter zu motivieren
und langerfristig an das Unternehmen zu binden.

In Hessen zahlten 41% der Betriebe, die einem Tarifvertrag unterliegen bzw. sich an
einem orientieren, Ubertarifliche Lohne. In Westdeutschland lag dieser Anteil genau-
so hoch.

Nach Wirtschaftszweigen differenziert fand die Ubertarifliche Entlohnung von tarifge-
bundenen Unternehmen in Hessen vor allem im Baugewerbe und im Verarbeitenden
Gewerbe statt. In Westdeutschland wurde vor allem im Verarbeitenden Gewerbe U-
ber Tarif Lohne und Gehalter gezahlt. An zweiter Stelle folgten unternehmensnahe
Dienstleistungen. Gegenuber 2003 hat sich die Situation verkehrt: Wahrend 2003 in
Hessen 85% aller tarifgebundenen Betriebe im Bereich der Dienstleistungen fur Un-
ternehmen Ubertarifliche Lohne oder Gehalter zahlten, waren es im westdeutschen
Durchschnitt nur 39%. Die geringsten Anteile an Betrieben mit Ubertariflichen L6hnen
und Gehaltern hatte im Jahr 2004 ebenso wie im Vorjahr der Bereich der o6ffentlichen
Dienstleistungen und Organisationen ohne Erwerbscharakter (22% in Hessen und
5% in Westdeutschland). Allerdings ist der Anteil der Betriebe mit GUbertariflicher Ent-
lohnung im o&ffentlichen Bereich im Jahr 2004 sieben Mal so hoch wie 2003.
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Graphik VII-12: Verbreitung iibertariflicher Entlohnung in Hessen 2004, nach Wirt-
schaftszweigen; Basis: Betriebe mit Tarifbindung, Angaben in Prozent

OWestdeutschland
Off. Verw./ Org.o.E. % 29 HHessen
Sonstige Dienstl. —é739
Dienstl. f. Untern. 11
Handel u. Reparatur — ig

Baugewerbe 4—‘” 52
Verarb. Gewerbe ——' %
46‘ g

0 10 20 30 40 50 60

46

Bei einer Differenzierung nach BetriebsgroRen zeigt sich, dass ubertarifliche Entloh-
nung mit steigender Betriebsgrofe in Hessen zunimmt. Allerdings ist der Anteil der
Betriebe mit einer Zahlung Ubertariflicher Lé6hne und Gehalter bei den mittleren und
Grol3betrieben gleich. Die Unterschiede sind weniger stark als bei einer Differenzie-
rung nach Branchen.

Graphik VII-13: Verbreitung (ibertariflicher Entlohnung 2004 nach Betriebsgr6Be; Ba-
sis: Betriebe mit Tarifbindung, Angaben in Prozent
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Der Aufschlag auf die Tariflohne betrug in Hessen bei tarifgebundenen Betrieben
durchschnittlich etwa 10%, ahnlich in Westdeutschland (11%). Zwischen den Bran-
chen ergeben sich dabei keine nennenswerten Unterschiede.

Auch die Differenzierung nach BetriebsgroRenklassen zeigt keine wesentlichen Un-
terschiede.
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Graphik VII-14: Durchschnittliche Hohe der libertariflichen Entlohnung 2004 (Prozent
tiber Tarif), nach Wirtschaftszweigen; Basis: Betriebe mit iibertariflicher
Entlohnung
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Graphik VII-15: Durchschnittliche Hohe der (ibertariflichen Entlohnung 2004 (Prozent
liber Tarif), nach Betriebsgrof3e; Basis: Betriebe mit libertariflicher Ent-
lohnung
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Im Folgenden wird eine Verbindung zwischen der Zahlung einer Ubertariflichen Ent-
lohnung und der betrieblichen Situation hergestellt, um zu Uberprifen, ob Ubertarifli-
che Entlohnung zu einer hoheren Investitions- und Innovationstatigkeit sowie einer
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besseren Ertragslage fuhrt. Allerdings basieren die aufgezeigten Verbindungen auf
Kreuztabellen, die mit einer gewissen Vorsicht zu interpretieren sind. Wie die voran-
gegangene Analyse gezeigt hat, bestehen hinsichtlich der Ubertariflichen Entlohnung
einige Unterschiede zwischen den Branchen oder Betrieben unterschiedlicher Grole,
die auch auf die nachfolgend dargestellten Verbindungen einwirken kénnen. Die fol-
genden Darstellungen geben Auskunft Gber die Haufigkeit des Auftretens bestimmter
Merkmale innerhalb der Gruppe der Unternehmen mit bzw. ohne Ubertarifliche Ent-
lohnung. Die Analyse basiert dabei auf denjenigen Betrieben, die einem (Branchen-,
Haus- oder Firmen-) Tarifvertrag unterliegen.

Tarifgebundene Betriebe mit Ubertariflicher Entlohnung schatzten die Ertragslage des
vergangenen Geschaftsjahres 2003 ahnlich ein wie die ohne uUbertarifliche Entloh-
nung. Allerdings stufen deutlich mehr Betriebe, die nicht Gber Tarif entlohnen, die
Ertragslage als mangelhaft ein (13% zu 9%). Hingewiesen werden muss bei den Be-
trieben, die nach Tarif entlohnen, auf den hohen Anteil derjenigen, die keine Aussage
bezlglich der Ertragslage treffen (15%). Hier liegt vermutlich ein branchenbedingter
Einfluss vor. Wie oben gezeigt wurde, wird im o6ffentlichen Bereich verhaltnismaliig
selten uber Tarif entlohnt. Dies bedeutet, dass die o6ffentlichen Verwaltungen und
Organisationen ohne Erwerbscharakter innerhalb der Gruppe der Betriebe mit tarifli-
cher Entlohnung ein relativ hohes Gewicht besitzen.

Graphik VII-16: Ubertarifliche Entlohnung und Beurteilung der Ertragslage im vergan-
genen Geschaftsjahr (2003) in Hessen, Angaben in Prozent
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Auch tatigten Betriebe mit Ubertariflicher Entlohnung deutlich mehr Investitionen als
Betriebe ohne Ubertarifliche Entlohnung: 56% der Betriebe, die uber Tarif Lohne und
Gehalter zahlten, investierten, wohingegen nur 45% der Betriebe ohne Ubertarifliche
Entlohnung Investitionen tatigten.
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Graphik VII-17: Ubertarifliche Entlohnung und Investitionen im vergangenen Ge-
schaftsjahr (2003) in Hessen, Angaben in Prozent
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Die Innovationstatigkeit war bei den beiden Arten von Betrieben auch sehr unter-
schiedlich: Insgesamt 35% der Betriebe mit Ubertariflicher Entlohnung tatigten Inno-
vationen. Dagegen traf dies nur fur 21% der Betriebe zu, die nur tarifgebundene
Lohne und Gehalter zahlten. Die Innovationstatigkeit der Betriebe mit tariflicher Ent-
lohnung lag, differenziert nach den verschiedenen Arten der Innovation, bei den ein-
zelnen Innovationstypen doppelt so hoch wie die der Betriebe, die nicht Ubertariflich
entlohnten.

Graphik VII-18: Ubertarifliche Entlohnung und Innovationen von 2002 bis 2004 in Hes-
sen, Angaben in Prozent
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7.4 Fazit

Anfangs des Kapitels war auf die These hingewiesen worden, dass die Geltung von
Flachentarifvertragen den Betrieben zu geringe Flexibilitatsspielrdaume lasst und da-
mit negative Einflisse auf das Ausbildungsverhalten sowie die Investitions- und In-
novationstatigkeit der Betriebe hat. Die vorangegangene Untersuchung zeigt jedoch,
dass fur die Betriebe in Hessen teilweise Spielraume existieren: Zum einen sind we-
niger als die Halfte der hessischen Betriebe tarifgebunden. Zum anderen besteht die
Moglichkeit zur Ubertariflichen Entlohnung. 41% der Betriebe in Hessen, die einem
Tarifvertrag unterlagen, machten von dieser Moglichkeit auch Gebrauch. Sowohl hin-
sichtlich der Ubertariflichen Entlohnung als auch vor allem in Bezug auf die Geltung
von Tarifvertragen existierten deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen Bran-
chen bzw. zwischen Betrieben unterschiedlicher Gré3e. Auch bezuglich der Lohn-
struktur, gemessen an der durchschnittlichen Bruttolohn- und Gehaltssumme pro Be-
schaftigtem, lassen sich erhebliche Unterschiede zwischen den verschiedenen Wirt-
schaftszweigen bzw. Betriebsgroflenklassen ausmachen.

Die Gegenuberstellung von tarifgebundenen und nicht-tarifgebundenen Betrieben
fuhrte teilweise zu widersprichlichen Ergebnissen. Eindeutig ist, dass tarifgebundene
Betriebe haufiger ausbilden und mehr Investitionen tatigen. Allerdings muss bertick-
sichtigt werden, dass tarifgebundene Betriebe vor allem GroRbetriebe sind, die
grundsatzlich mehr ausbilden und mehr Investitionen tatigen. Bei den Innovationen
hingegen liegen beide Arten der Betriebe ungefahr auf einem Niveau.

Bezuglich der wirtschaftlichen Situation der Betriebe ergeben sich dagegen keine
eindeutigen Tendenzen: Mehr nicht-tarifgebundene Betriebe als Betriebe mit Tarif-
bindung schatzen die Ertragslage sehr gut bis gut ein, allerdings kommen sie gleich-
zeitig auch zu einer ausreichenden bis mangelhaften Bewertung.

Es ist zu vermuten, dass andere Variablen, die hier nicht aufgefuhrt wurden, weiteren
Erklarungsgehalt bieten und den Einfluss der tarifichen Regelungen womdglich G-
berkompensieren. Dies gilt insbesondere fur die Wirtschaftsstruktur: Wie oben erlau-
tert sind in der Gruppe der nicht-tarifgebundenen Unternehmen Uberdurchschnittlich
viele Betriebe aus den unternehmensnahen Dienstleistungen. Daflrr sind bei den ta-
rifgebundenen die 6ffentlichen Dienstleistungen sowie das Baugewerbe Uberrepra-
sentiert.
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8. Allgemeine Angaben zu den Betrieben in Hessen

Das folgende Kapitel gibt Auskunft Uber die formale Situation der hessischen Betrie-
be. Dazu gehort die Rechtsform, Art, Eigentumssituation und Kammermitgliedschaft
ebenso wie die Altersstruktur, Grindungsart und die Arbeithehmervertretung der Be-
triebe.

8.1 Rechtsform der Betriebe

Sowohl in Hessen als auch in Westdeutschland insgesamt sind Uber die Halfte der
Betriebe Einzelunternehmen mit Vollhaftung einer Person: 52% der Betriebe hatten
in Hessen und Westdeutschland diese Rechtsform. 27% in Hessen und 29% in Wes-
tedeutschland waren GmbHs oder GmbH & Co. KGs. Die Ergebnisse entsprechen
weitgehend denen des letzten Jahres.

Graphik VIII-1: Rechtsformen der Betriebe 2004, Angaben in Prozent
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8.2 Art der Betriebe

Bei den meisten Betrieben handelt es sich um unabhangige eingestandige Unter-
nehmen ohne Niederlassung an anderer Stelle (82% in Hessen und 84% in West-
deutschland). Immerhin noch 11% sind in Hessen eine Niederlassung, Dienststelle
oder Filiale eines groReren Unternehmens bzw. Einrichtung (Westdeutschland 10%).
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Graphik VIII-2: Art der Betriebe 2004, Angaben in Prozent
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8.3 Eigentumssituation

Die Uberwiegende Mehrheit der hessischen Betriebe (86%), hatten westdeutsche
Eigentimer. In ausléandischem Eigentum waren 5%, in offentlichem Eigentum 3% der
Betriebe. Ostdeutsches Eigentum war nicht vertreten.

Graphik VIII-3: Form des Eigentums 2004, Angaben in Prozent
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8.4. Kammermitgliedschaft

In Hessen waren 55% der Betriebe Mitglied in der Industrie- und Handelskammer,
23% gehorten der Handwerkskammer an. Insgesamt gaben 16% der Betriebe an,
gar keiner Kammer anzugehoren.
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Graphik VllI-4: Kammermitgliedschaft nach Wirtschaftszweigen 2004, Angaben in Pro-
zent, Mehrfachnennungen méglich
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8.5 Altersstruktur der Betriebe

37% der Betriebe wurden 1990 oder spater gegrindet (Westdeutschland 35%). Auf
Basis dieser Betriebe (=100%) verteilen sich die Grundungen seit 1990 wie aus der
Graphik VIII-5 ersichtlich. Seit 2000 konnten erstmalig 2004 in Hessen wieder mehr
Grindungen als in Westdeutschland verzeichnet werden.

Graphik VIII-5: Griindungsjahre der hessischen Betriebe, Angaben in Prozent, Basis:
alle Betriebe, die nach 1989 gegriindet wurden
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8.6 Griundungsart

Die mit Abstand haufigste Grundungsart ist sowohl in Hessen als auch Westdeutsch-
land die Neugrindung mit 72% bzw. 70%. An zweiter Stelle folgt der Eigentimer-
wechsel mit jeweils knapp 20% in Hessen und Westdeutschland.

Graphik VIII-6: Griindungsart der hessischen Betriebe, Angaben in Prozent, Basis: alle
Betriebe, die nach 1989 gegriindet wurden
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8.7 Arbeitnhehmervertretung

Etwa 8% der hessischen Unternehmen haben einen Betriebs- bzw. Personalrat, wei-
tere 11% eine vergleichbare Form der Mitarbeitervertretung. Obwohl dieser Anteil
recht niedrig erscheint, muss berucksichtigt werden, dass Uber 50% aller Beschaftig-
ten in Betrieben mit einer Arbeitnehmervertretung tatig sind, denn es handelt sich
dabei Uberwiegend um groR3e und mittlere Betriebe.

Graphik VIII-7: Arbeitnehmervertretung in Hessen nach Betriebsgré8enklassen 2004
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Uberdurchschnittlich ausgepragt ist die Arbeitnehmervertretung im Bereich der 6f-
fentlichen Verwaltung bzw. Organisationen ohne Erwerbscharakter sowie im Verar-
beitenden Gewerbe. Mit zunehmender BetriebsgroRe nimmt auch der Anteil der Be-
triebe mit Arbeitnehmervertretung deutlich zu.

Graphik VIII-8: Arbeitnehmervertretung in Hessen nach Wirtschaftszweigen 2004
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Anhang I: Langsschnittanalyse

Graphik Al-1: Stidrke des Verlaufs der Beschiéftigungsentwicklung nach
Wirtschaftszweigen
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Graphik Al-2: Einschédtzung der Ertragslage nach der Stéirke des Verlaufs der
Beschiiftigungsentwicklung, Einschédtzung der Ertragslage als gut oder
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Graphik Al-3: Einschéatzung der Ertragslage nach der Stédrke des Verlaufs der
Beschiftigungsentwicklung, Einschétzung der Ertragslage als
mangelhaft oder ausreichend
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Graphik Al-4: Investitionstatigkeit nach der Stdrke des Verlaufs der
Beschiftigungsentwicklung
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Graphik Al-5: Ausbildungsverhalten nach der Stdrke des Verlaufs der
Beschiftigungsentwicklung
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Anhang Il: Multivariate Analyse

Tabelle All-1: Likelihood-Quotienten-Test zur Giite des Gesamtmodells

-2 Log-Likelihood

fur reduziertes Freiheits- Signifi-

Effekt Modell Chi-Quadrat grade kanz
Konstanter Term 743,213(a) ,000 0

Betriebsgrole 758,182 14,969 1 ,000
Wirtschaftszweig 760,753 17,540 2 ,000
Investitionen 773,558 30,344 1 ,000
Beschaftigungsprognose 757,577 14,364 4 ,006
Et_"wartete Geschéftsent- 755,501 12,288 4 015
wicklung

:Eaiggchétzung der Ertrags- 753,748 10,534 6 104
Ausbildungen 744,698 1,485 1 ,223

Tabelle All-2: Beobachtete und vorhergesagte Haufigkeiten fiir die Durchfiihrung von
Innovationen auf der Grundlage des Vier-Faktoren-Modells

Betriebe des Produzierenden Gewerbes

Haufigkeit Prozent
Beschaftigungsentw. Betriebe, die investie Pearson-
Wirtschaftszweige Betriebsgrosse bis Juni 2005 haben gesamt innov |Beobachtet |Vorhergesagt| Residuum |Beobachtet |Vorhergesagt
Produzierendes Gewerk 1 bis 49 Gleich bleiben investiert Ja 21 26,305 -1,487 41,2% 51,6%
Nein 30 24,695 1,487 58,8% 48,4%
nicht investiert Ja 10 12,330 -,793 24,4% 30,1%
Nein 31 28,670 ,793 75,6% 69,9%
Steigen investiert Ja 5 6,685 -1,285 55,6% 74,3%
Nein 4 2,315 1,285 44,4% 25,7%
nicht investiert Ja 1 1,615 -712 33,3% 53,8%
Nein 2 1,385 712 66,7% 46,2%
Fallen investiert Ja 6 6,878 -512 50,0% 57,3%
Nein 6 5,122 ,512 50,0% 42,7%
nicht investiert Ja 3 2,812 ,139 37,5% 35,2%
Nein 5 5,188 -,139 62,5% 64,8%
Noch unklar investiert Ja 1 2,533 -1,372 20,0% 50,7%
Nein 4 2,467 1,372 80,0% 49,3%
nicht investiert Ja 1 1,759 -,681 16,7% 29,3%
Nein 5 4,241 ,681 83,3% 70,7%
50 und mehr  Gleich bleiben investiert Ja 54 49,337 1,244 78,3% 71,5%
Nein 15 19,663 -1,244 21,7% 28,5%
nicht investiert Ja 5 4,026 ,689 62,5% 50,3%
Nein 3 3,974 -,689 37,5% 49,7%
Steigen investiert Ja 13 12,206 ,635 92,9% 87,2%
Nein 1 1,794 -,635 7.1% 12,8%
nicht investiert Ja 1 ,733 ,603 100,0% 73,3%
Nein 0 ,267 -,603 ,0% 26,7%
Fallen investiert Ja 34 28,871 1,947 89,5% 76,0%
Nein 4 9,129 -1,947 10,5% 24,0%
nicht investiert Ja 5 5,047 -,032 55,6% 56,1%
Nein 4 3,953 ,032 44,4% 43,9%
Noch unklar investiert Ja 7 6,368 ,463 77,8% 70,8%
Nein 2 2,632 -,463 22,2% 29,2%
nicht investiert Ja 1 ,494 1,012 100,0% 49,4%
Nein 0 ,506 -1,012 ,0% 50,6%

IAB-Betriebspanel 2004: Abschlussbericht 163



Fortsetzung Tabelle A [I-2: Betriebe der dienstleistungsnahen Branchen

Haufigkeit Prozent
Beschaftigungsentw. Betriebe, die investier Pearson-
Wirtschaftszweige Betriebsgrosse bis Juni 2005 haben gesamt innov |Beobachtet | Vorhergesagt | Residuum | Beobachtet | Vorhergesagt
Dienstleistungsnahe 1 bis 49 KA investiert Ja 0 ,000 ,000 ,0% ,0%
Branchen Nein 1 1,000 ,000 100,0% 100,0%
Gleich bleiben investiert Ja 50 42,850 1,362 41,7% 35,7%
Nein 70 77,150 -1,362 58,3% 64,3%
nicht investiert Ja 23 23,079 -,018 18,3% 18,3%
Nein 103 102,921 ,018 81,7% 81,7%
Steigen investiert Ja 21 19,831 415 63,6% 60,1%
Nein 12 13,169 -,415 36,4% 39,9%
nicht investiert Ja 2 3,403 -,964 22,2% 37,8%
Nein 7 5,697 ,964 77,8% 62,2%
Fallen investiert Ja 8 11,119 -1,219 29,6% 41,2%
Nein 19 15,881 1,219 70,4% 58,8%
nicht investiert Ja 7 5,068 ,972 30,4% 22,0%
Nein 16 17,932 -,972 69,6% 78,0%
Noch unklar investiert Ja 6 4,185 1,099 50,0% 34,9%
Nein 6 7,815 -1,099 50,0% 65,1%
nicht investiert Ja 7 4,267 1,459 29,2% 17,8%
Nein 17 19,733 -1,459 70,8% 82,2%
50 und mehr  Gleich bleiben investiert Ja 40 46,475 -1,443 48,8% 56,7%
Nein 42 35,525 1,443 51,2% 43,3%
nicht investiert Ja 10 5,876 2,103 58,8% 34,6%
Nein 7 11,124 -2,103 41,2% 65,4%
Steigen investiert Ja 15 14,822 ,099 78,9% 78,0%
Nein 4 4,178 -,099 21,1% 22,0%
nicht investiert Ja 4 4,122 -,094 57,1% 58,9%
Nein 3 2,878 ,094 42,9% 41,1%
Fallen investiert Ja 32 31,748 ,073 62,7% 62,3%
Nein 19 19,252 -,073 37,3% 37,7%
nicht investiert Ja 4 7,194 -1,537 22,2% 40,0%
Nein 14 10,806 1,537 77,8% 60,0%
Noch unklar investiert Ja 6 8,925 -1,472 37,5% 55,8%
Nein 10 7,075 1,472 62,5% 44,2%
nicht investiert Ja 1 3,037 -1,436 11,1% 33,7%
Nein 8 5,963 1,436 88,9% 66,3%

Betriebe der offentlichen Verwaltung/Organisationen ohne Erwerbscharakter

Haufigkeit Prozent
Beschéftigungsentw. Betriebe, die investierl Pearson-
Wirtschaftszweige Betriebsgrosse bis Juni 2005 haben gesamt innov_|Beobachtet | Vorhergesagt | Residuum | Beobachtet | Vorhergesagt
Offentliche 1 bis 49 Gleich bleiben investiert Ja 2 2,627 -,363 13,3% 16,8%
Verwaltung/Org. o. Nein 13 12,473 ,363 86,7% 83,2%
Erwerbszw nicht investiert Ja 2 1,058 952 14,3% 7.6%
Nein 12 12,942 -,952 85,7% 92,4%
Steigen investiert Ja 2 ,709 1,908 100,0% 35,5%
Nein 0 1,291 -1,908 ,0% 64,5%
nicht investiert Ja 0 ,182 -,471 ,0% 18,2%
Nein 1 ,818 AT1 100,0% 81,8%
Fallen investiert Ja 2 1,221 791 33,3% 20,3%
Nein 4 4,779 -,791 66,7% 79,7%
nicht investiert Ja 0 ,093 -,321 ,0% 9,3%
Nein 1 ,907 ,321 100,0% 90,7%
Noch unklar investiert Ja 1 ,490 ,796 33,3% 16,3%
Nein 2 2,510 -,796 66,7% 83,7%
50 und mehr Gleich bleiben investiert Ja 2 4,522 -1,442 14,3% 32,3%
Nein 12 9,478 1,442 85,7% 67,7%
nicht investiert Ja 1 1,615 -,529 10,0% 16,2%
Nein 9 8,385 ,529 90,0% 83,8%
Steigen investiert Ja 2 1,692 ,358 66,7% 56,4%
Nein 1 1,308 -,358 33,3% 43,6%
Fallen investiert Ja 7 6,385 ,308 41,2% 37,6%
Nein 10 10,615 -,308 58,8% 62,4%
nicht investiert Ja 0 1,563 -1,394 ,0% 19,5%
Nein 8 6,437 1,394 100,0% 80,5%
Noch unklar investiert Ja 0 ,315 -,678 ,0% 31,5%
Nein 1 ,685 ,678 100,0% 68,5%
nicht investiert Ja 2 ,627 1,889 50,0% 15,7%
Nein 2 3,373 -1,889 50,0% 84,3%
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Anhang lll: Ausgewahlte Ergebnisse nach Regionen (Regierungs-
bezirke)

Tabelle Alll-1: Beschiftigte zum 30.06.2004

Anzahl Betriebe 86.000 31.000 34.000 152.000
eotdfigeFrauncheoks RO 20w 200 (216000 |
Verteilung in % 59% 18% 23% 100%
AnfurgtlemioAboerabedt 24000 ffow 1020 4o |
Verteilung in % 57% 22% 21% 100%
Anfugdlome Fraxnsboot  tagm s s0  meow |
Verteilung in % 57% 22% 21% 100%
Foatorabucut  zeow mow  so0 o0 |
Verteilung in % 53% 21% 26% 100%
Fotatolmenabontst 00 200w 4000 |
Verteilung in % 53% 24% 22% 100%
Aro/Beame i onf Tighalen oot {160 28000 5000 (04000 |
Verteilung in % 60% 14% 26% 100%
Ave/BeamieFrouen o Thghaken shoos. 7000 2000 4000 135000 |
Verteilung in % 54% 16% 30% 100%
A Boamo ikl Tag v Lobo gk 808000 {00 zmo0 990000 |
Verteilung in % 61% 16% 23% 100%
Verteilung in % 60% 16% 24% 100%

Verteilung in % 77% 9% 13% 100%

Verteilung in %
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Verteilung in % 54% 23% 23% 100%

Verteilung in % 49% 26% 26% 100%
pmpecbeont o 2w %0 (e |
Verteilung in % 51% 18% 31% 100%
pgeFrundwia  mow eow o smow |
Verteilung in % 53% 17% 30% 100%
Beamrenvirerabeolt  tw0 @ e w0
Verteilung in % 59% 1% 40% 100%
eemercowtrir Favenatenta @ 5 w0 ws
Verteilung in % 61% 2% 37% 100%

Tabelle Alll-2: Beschiftigte zwischen 401 und 800 € (,,Midi-Jobs“); Angaben in %

Tabelle Alll-3: Anzahl Beschiftigte zwischen 401 und 800 € (,,Midi-Jobs*)

Verteilung in % 27% 100%

Verteilung in % 57% 32% 11% 100%
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Tabelle Alll-4: Entwicklung des Geschéftsvolumens von 2003 auf 2004; Angaben in %

eher steigen 16 18 13 15

weil’ noch nicht 14 5 7 11

Summe 100 100 100 100

Tabelle Alll-5: Ertragslage im Jahr 2003; Angaben in %

Gut 15 18 17 16
Ausreichend 21 20 29 23

trifft nicht zu (Offentlicher Dienst, gemeinniitzig

6 8 8
etc.)
Summe 100 100 100 100

Tabelle Alll-6: Investitionen im Jahr 2003; Angaben in %
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Tabelle Alll-7: Bereiche, in die 2003 investiert wurde, Basis: Betriebe, die investiert
haben, Angaben in %, Mehrfachnennungen méglich

EDV, IluK-Technik

Verkehrsmittel / Transportsysteme

Tabelle Alll-8: Innovationen in den letzten zwei Jahren 2004; Angaben in %,
Mehrfachnennungen méglich

Tabelle Alll-9: Innovationen in den letzten zwei Jahren 2004, Angaben in %,
Mehrfachnennungen méglich

Produkt neu ins Angebot aufgenommen

Summe 100 100 100 100
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Tabelle A 1lI-10: Teilzeitbeschéftigte im Betrieb; Angaben in %

Tabelle Alll-11: Anzahl Teilzeitbeschiftigte im Betrieb

darunter Frauen 270.000 104.000 154.000 528.000

Tabelle Alll-12: befristet Beschéftigte im Betrieb; Angaben in %

Tabelle Alll-13: Anzahl befristet Beschiftigte im Betrieb

darunter Frauen 41.000 14.000 33.000 88.000
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Tabelle Alll-14: Aushilfen / Praktikanten im Betrieb; Angaben in %

Summe 100 100 100 100

Tabelle Alll-15: Anzahl Aushilfen / Praktikanten im Betrieb

Tabelle Alll-16: freie Mitarbeiter im Betrieb; Angaben in %

Summe 100 100 100 100

Tabelle Alll-17: Anzahl freie Mitarbeiter im Betrieb
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Tabelle Alll-18: Leiharbeiter im Betrieb; Angaben in %

Summe 100 100 100 100

Tabelle Alll-19: Anzahl freie Mitarbeiter im Betrieb

Tabelle Alll-20: Neueinstellungen 2004; Angaben in %

Tabelle Alll-21: Anzahl Neueinstellungen im Betrieb

darunter Frauen 34.000 8.000 17.000 59.000
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Tabelle Alll-22: Bei Nicht-Einstellung: Griinde; Angaben in %

kein Bedarf

Summe 100 100 100 100

Tabelle Alll-23: befristet Beschiftigte eingestellt; Angaben in %

Tabelle Alll-24: Personalabgénge in 2004; Angaben in %

Tabelle Alll-25: Betriebe, die Voraussetzungen zur Ausbildung erfiillen; Angaben in %

Betrieb darf im Verbund ausbilden

Summe 100 100 100 100
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Tabelle Alll-26: Neue Ausbildungsvertrage 2003/04 abgeschlossen; Angaben in %

Nein, nur andere Dienststelle/Betrieb

weild nicht / keine Angabe

Tabelle Alll-27: Anzahl der Betriebe, die neue Ausbildungsvertrage 2003/04
abgeschlossen haben

Tabelle Alll-28: Anzahl der Ausbildungsplétze, die die Betriebe 2003/04 angeboten ha-
ben
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