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Abschlussbericht IAB-Betriebspanel Hessen 2003

1. Einleitung

Das IAB-Betriebspanel ist eine jahrliche Befragung im Auftrag des Instituts fur Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesagentur fur Arbeit (IAB). Diese wird seit
1993 (Westdeutschland) bzw. 1996 (Ostdeutschland) von Infratest Sozialforschung
Munchen jeweils zwischen Juni und Oktober durchgefuhrt.

Grundgesamtheit der Bruttostichprobe ist die Betriebsdatei der Bundesagentur fur
Arbeit, welche alle Betriebe mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten enthalt (2,15 Mio. Betriebe). Fur die Stichprobenziehung werden die 223
Wirtschaftszweig-Gruppen zu 20 Branchen und die BetriebsgrofRen zu 10 Klassen
zusammengefasst.

Mit Ausnahme der Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschaftigte sowie pri-
vater Haushalte mit weniger als funf sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ist
das |IAB-Betriebspanel reprasentativ fur alle Betriebe in Deutschland.

Es werden (soweit wie moglich) jedes Jahr dieselben Betriebe befragt, was neben
Querschnittsanalysen auch Langsschnittbetrachtungen erlaubt. Die Befragung erfolgt
durch ein personlich-mundliches Interview vor Ort.

Der ausfuhrliche 24-seitige Fragebogen erlaubt nicht nur eine Bestandsaufnahme
betrieblicher Strukturen, Situationen und Problemzusammenhange, sondern uber-
dies werden Stimmungslagen und zukunftige Einschatzungen der Betriebe eingefan-
gen.

Mit dem breit gefacherten Spektrum an Fragen werden folgende betriebliche Informa-
tionen erfasst:

» BestimmungsgrofRen der Beschaftigungsentwicklung (Produktion, Umsatz, Ar-
beitszeiten, Investitionen, Auslastung);

» Personalnachfrage und Beschaftigungserwartung (Vakanzen, offene Stellen,
Fluktuation, betriebliche Beschaftigungspolitik);

» Stand und Entwicklung der Technik und Organisation sowie deren Auswirkun-
gen auf Arbeitsplatze;

» EinflussgroRen auf die Produktivitat, z.B. technische, organisatorische und be-
triebswirtschaftliche Faktoren;

» Daten zur Biografie von Betrieben, Inanspruchnahme von Foérdermallinahmen
und deren Wirkungen auf die Beschaftigung;

» Aktivitaten in der Ausbildung sowie betriebliches Weiterbildungsverhalten



Neben den wiederholt abgefragten Themenkomplexen enthalt der Fragebogen ein
jahrlich wechselndes Schwerpunktthema, wodurch ein Bezug zu aktuellen wirt-
schafts- und arbeitsmarktpolitischen Problemen und Fragestellungen hergestellt wer-
den kann.

Der Panelcharakter der Befragung, der Einbezug aller Branchen und Betriebsgro-
Renklassen sowie die Berlcksichtigung subjektiver Einschatzungen und Bewertun-
gen bieten eine Informationsgrundlage, deren Qualitat Gber die meisten Erhebungen
hinausgeht und die eine wertvolle Erganzung zur amtlichen Statistik darstellt.

1.1 Datenbasis und Methodik

Ursprunglich konnten mit diesem Datensatz nur Aussagen fur west- bzw. ostdeut-
sche Betriebe insgesamt gemacht werden. Durch eine finanzielle Beteiligung der
ostdeutschen Bundeslander seit 1996 und der westdeutschen Bundeslander seit
2000 konnte die Zahl der Stichproben so weit aufgestockt werden, dass daruber hin-
aus auch regionale Auswertungen moglich sind. Die Daten fur 2003 basieren auf
15.857 auswertbaren Interviews, davon 10.090 Falle in West-Deutschland und 5.767
Falle in Ost-Deutschland.

1.2 Erhebung fur Hessen

Seit der Befragung 2001 ist durch die finanzielle Beteiligung der Regionaldirektion
Hessen der Bundesagentur fur Arbeit sowie der Hessischen Landesregierung auch
eine landerspezifische Auswertung fur Hessen madglich. Diese erfolgt durch das Insti-
tut fir Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK) in Form des vorliegenden Berichts.

In Hessen wurde eine Bruttostichprobe von 1.526 Betriebsadressen eingesetzt. Hier-
aus konnte in 1.022 Fallen ein auswertbares Interview realisiert werden. Dies ent-
spricht einer Ausschopfungsquote von 67,1%. Zehn der interviewten Betriebe hatten
zum Stichtag keinen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten. Diese Falle werden
nur fir Langsschnittauswertungen herangezogen. Fur Querschnittauswertungen ste-
hen somit 1.014 Falle zur Verfigung. Diese Fallzahl ist ausreichend, um reprasenta-
tive Aussagen fur alle Betriebe in Hessen zu treffen.

Bei tieferer Disaggregation der Daten oder bei Filterfragen sind in Einzelfallen hier-
von Abstriche zu machen. Ergebnisse, die sich auf weniger als 100 Falle pro Beset-
zungszelle stutzen, werden im Textteil des Berichts deshalb in der Regel nicht inter-
pretiert bzw. gesondert ausgewiesen. Aufgrund hoher Fehlertoleranzen muss aller-

Yzu spezifischen Fragestellungen sind bereits mehrere Kurzreporte erstellt und verdffentlicht worden. Die Reporte sind abrufbar
unter www.iwak-frankfurt.de.
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dings vor der Uberinterpretation solcher Daten gewarnt werden. Falls die Fallzahl
ungewichtet unter 50 liegt, ist auch von Tendenzaussagen abzuraten.

Soweit nicht gesondert gekennzeichnet stammen alle in den Tabellen und Graphiken
verwendeten Daten aus dem |AB-Betriebspanel, die Berechnungen erfolgten durch
das IWAK.

1.3 Gewichtung und Hochrechnung

Aufgrund des disproportionalen Stichprobenansatzes? muss die Stichprobe mittels
der Gewichtung korrigiert werden. Die Gewichtung des IAB-Betriebspanels erfolgt
grundsatzlich durch die Hochrechnung auf die Grundgesamtheit, d.h. auf die tatsach-
liche Verteilung der hessischen Betriebe zum Erhebungszeitpunkt.

Die gewichtete Stichprobe des |IAB-Betriebspanels ist betriebsproportional, sie spie-
gelt die Verteilung der Betriebe Uber die Zellen der Schichtungsmatrix wieder. lhre
Struktur unterscheidet sich damit von zahlreichen anderen Betriebserhebungen, bei
denen die Uberreprasentativitat der GroRbetriebe nicht korrigiert wird. Diese Befra-
gungen liefern dann zwar beschaftigten- oder umsatzproportionale Ergebnisse, nicht
jedoch betriebsproportionale. Mittels des IAB-Betriebspanels sind dagegen neben
betriebsproportionalen auch beschaftigungsproportionale Auswertungen maglich.

1.4 Langsschnitt- oder Panelauswertungen

Das |AB-Betriebspanel ermoglicht es durch die jahrliche Befragung der selben Be-
triebe, betriebsindividuelle Entwicklungen uber einen langeren Zeitraum nachzuvoll-
ziehen. Im Rahmen des IAB-Betriebspanels sind (historisch bedingt) derzeit drei
Langsschnitte definiert, die sich auf unterschiedlich lange Zeitraume beziehen:

1993-2003 (nur Westdeutschland moglich)
1996-2003 (Ost- und Gesamtdeutschland madglich)
2000-2003 (landerspezifische Auswertungen maoglich).

Das Land Hessen beteiligt sich seit der Welle 2001 an dem IAB-Betriebspanel. Damit
stehen nur drei Analysezeitpunkte zur Verfligung, Langsschnittanalysen werden erst
ab 4 Wellen empfohlen bzw. als sinnvoll erachtet (vgl. Diekmann, 1997, S. 270).
Desweiteren stehen in Hessen - aufgrund des Modulcharakters des IAB-
Betriebspanels, nachdem bestimmte Module nur 2-jahrig abgefragt werden - fur eini-
ge Themen nur eine oder zwei Auswertungen zur Verfugung. Auf eine explizite

? Um eine ausreichende Besetzung in den einzelnen Zellen zu erreichen sind GroBbetriebe in der Stichprobe
iiberreprésentiert, Kleinbetriebe unterreprisentiert



Langsschnittauswertung wird daher im Folgenden (noch) verzichtet, es werden aber
Entwicklungen anhand von Querschnittsdaten nachgezeichnet.

1.5 Datenaufbereitung und -auswertung

Der Datensatz aus dem |AB-Betriebspanel fir Hessen wurde (teilweise abweichend
von anderen Landerauswertungen) nach folgenden Tabellenkdpfen gegliedert und
ausgewertet:

a) Wirtschaftszweige

Die in 41 Auspragungen erhobenen Wirtschaftszweige werden zu 6 Sektoren zu-
sammengefasst (Land- und Forstwirtschaft, sowie Bergbau, Energie- und Wasser-
versorgung werden aufgrund kleiner Fallzahlen nicht gesondert ausgewertet)

Verarbeitendes Gewerbe;

Baugewerbe;

Handel und Reparatur;

Dienstleistungen fur Unternehmen,;

Sonstige Dienstleistungen;

Offentliche Verwaltung und Organisationen ohne Erwerbscharakter.

b) BetriebsgroRenklassen

Die Betriebe wurden gemaR ihrer Beschaftigtenzahl in folgende GrdélRenklassen zu-
sammengefasst:

e 1 bis 9 Beschaftigte;
e 10 bis 49 Beschaftigte;
®
[ ]

50 bis 249 Beschaftigte;
mehr als 250 Beschaftigte.

c) Regionen

Zusatzlich wurden die Betriebe nach den drei hessischen Regierungsbezirken Darm-
stadt, GielRen und Kassel gesondert ausgewertet. Hierbei muss allerdings berick-
sichtigt werden, dass die Stichprobe zwar reprasentativ fir ganz Hessen ist. Bei einer
regionalen Differenzierung kann es jedoch bezuglich der Verteilung der tatsachlichen
Wirtschafts- und BetriebsgroRenstruktur und den ,regionalen“ Stichproben zu Verzer-
rungen kommen. Die regionalen Auswertungen finden sich aus diesem Grund im An-
hang.



2. Betriebsstruktur- und Beschaftigtenentwicklung in Hessen

21 Betriebe und Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgroRe
Die Analyse fur Hessen fur das Jahr 2003 basiert auf den oben beschriebenen 1.014
fur Querschnittsanalysen nutzbaren Interviews. Diese Betriebe wurden hinsichtlich
BetriebsgroRe und Wirtschaftszweig gemal der tatsachlichen Verteilung der Betriebe
in Hessen gewichtet und auf alle Betriebe hochgerechnet.?

Tabelle II-1: Betriebe in Hessen nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgréBe,

Anteile in Prozent aller Betriebe in Hessen 2003
BetriebsgroRe nach Zahl der Beschaftigten

Wirtschaftszweig 1bis9 10bis 50 bis 250 Zahl
49 249 und Betriebe
mehr absolut
Verarbeitendes Gewerbe 7,2 2,9 1,0 0,3 17.241
Baugewerbe 7,9 1,5 0,2 0,0 14.584
Handel und Reparatur 16,5 5,3 0,8 0,1 34.536
Dienstleistungen fur Unterneh- 13,6 4,1 0,6 0,2 28.155
men
Sonstige Dienstleistungen 25,6 52 1,4 0,3 49.518
Offentl. Dienstl./Orga. ohne Er- 2,7 2.1 0,5 0,1 8.220
werbszweck
Zahl der Betriebe absolut 111.958 32.217 6.712 1.369 152.254

Die Anzahl der Beschaftigten in Hessen belief sich 2003 auf circa 2.745.000. Die Be-
schaftigten verteilen sich dabei wie folgt auf die Betriebsgrélienklassen.

Graphik II-1: Verteilung der Beschiiftigten zum 30.6.2003 nach BetriebsgréBenklassen,
Angaben in % aller Beschéftigten
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* Eine gesonderte Ausweisung fiir Land-/Forstwirtschaft und Energie/Bergbau erfolgt aufgrund der geringen
Fallzahlen in diesen Branchen nicht. Bei Differenzierungen nach Betriebsgrofienklassen kann sich im folgenden
daher eine etwas andere Zahl von Betrieben/Beschéftigten ergeben als bei einer Differenzierung nach Sektoren.
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Obwohl Grol3betriebe mit mehr als 250 Beschaftigten weniger als 1% an der Ge-
samtzahl der Betriebe in Hessen ausmachen, sind ein Drittel der gesamten Arbeits-
krafte hier beschaftigt. Insgesamt entspricht die Verteilung der Beschaftigten auf die
einzelnen BetriebsgroRenklassen ungefahr dem westdeutschen Muster, Hessen hat
etwas weniger Beschaftigte in Kleinbetriebe und etwas mehr in GroRRbetrieben als
Westdeutschland.

Hingegen ergeben sich hinsichtlich der Betrachtung nach Wirtschaftszweigen deutli-
chere Unterschiede zwischen Hessen und Westdeutschland. Gemessen am west-
deutschen Durchschnitt hat Hessen merklich weniger Beschaftigte im Verarbeitenden
Gewerbe (21,4% zu 25,6%). Dafur liegt der Anteil der Arbeitskrafte im Bereich der
Dienstleistungen fur Unternehmen und bei den sonstigen Dienstleistungen deutlich
Uber dem westdeutschen Wert.

Graphik II-2: Verteilung der Beschéftigten zum 30.6.2003 nach Wirtschaftszweigen,
Angaben in % aller Beschiftigten
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Etwa 79% der Arbeitskréfte in Hessen sind sozialversicherungspflichtig beschaftigt*.
In Westdeutschland insgesamt liegt der Anteil um einen Prozentpunkt hdher. Ent-
sprechend liegt der Anteil der nicht-sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in bei-
den Fallen zwischen 20 und 21 Prozent.

Tabelle 1I-2: Sozialversicherungspflichtige und nicht-sozialversicherungspflichtige Beschéfti-
gung 2003 in %

Anteil an den Ge- Anteil an den Ge-
samtbeschaftigten samtbeschaftigten
Hessen Westdeutschland
Sozialversicherungspflichtige Beschaf-
tigung
Angestellte und Arbeiter 75 76
Auszubildende 4 4
Summe | 79 80
Nicht-sozialversicherungspflichtige Be-
schaftigung
Beamte 4 4
Tatige Inhaber und mithelfende Familien- 5 5
angehdrige
Sonstige 12 11
Summe |l 21 20
Gesamtbeschaft. absolut (Summe | + 1l) 2.745.000 27.964.000

* ohne geringfiigig Beschiftigte



2.2 Beschaftigungsentwicklung Mitte 2002 bis Mitte 2003

2.21 Beschaftigungsentwicklung nach Beschaftigtenkategorien

Laut IAB-Betriebspanel hat sich die Gesamtzahl der Beschaftigten zum 30.6.2003 im
Vergleich zum Vorjahr minimal um 0,2% verringert, angesichts der Fehlerquellen bei
der Hochrechnung kann in Hessen somit von einer ungefahr konstanten Beschafti-
gung ausgegangen werden.

Allerdings haben sich Verschiebungen innerhalb der Beschaftigtengruppen ergeben:
Die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Arbeiter und Angestellten (ohne Minijobs)
war dabei rucklaufig, die der Auszubildenden und Beamten etwa konstant. Gestiegen
sind die unter der Rubrik ,Sonstige® zusammengefassten Beschaftigten (Minijobs,
externe Mitarbeiter) sowie die tatigen Inhaber/innen bzw. mithelfende Familienange-
horige

Hessen steht bezuglich der Beschaftigungsentwicklung vergleichsweise gut da, in
Westdeutschland ist die Beschaftigung im gleichen Zeitraum um Uber 1% gesunken.
Dort ist die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung (ohne Minijobs) vergleichs-
weise stark zurlickgegangen, konnte aber durch den leichten Anstieg bei den sonsti-
gen Beschaftigten nicht kompensiert werden, so dass sich per Saldo eine negative
Entwicklung ergibt.

Graphik II-3: Beschaftigungsentwicklung Mitte 2002 bis Mitte 2003 nach Beschiftig-
tengruppen, Angaben in %

|4,1

Sonstige | 45
tatige Inhaber, | 1,8
Familienangehdrige |3.7
Beamte 0
-1
I:' O Westdeutschland
| OHessen
-1,2
Auszubildende |:0v

-2,2
Angestellte/Beamte I::
s -1,2
Gesamtbeschaftigung I:I:_O >




2.2.2 Beschiftigungsentwicklung nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgroRe
Die Beschaftigungsentwicklung zwischen 2002 und 2003 in Hessen verlief in den
einzelnen Wirtschaftszweigen durchaus unterschiedlich: Das Verarbeitende Gewerbe
(-3%) der Bereich Handel und Reparatur (—2,3%) und auch die Dienstleistungen fur
Unternehmen (-2,5%) weisen einen deutlich Uberdurchschnittlichen Stellenabbau
aus. Der offentliche Sektor ist mit —0,6% ebenfalls leicht rlcklaufig nur die Beschafti-
gungsentwicklung bei den sonstigen Dienstleistungen verlauft gegen den Trend
(+4%) und sorgte somit fur die insgesamt gleichbleibende Beschaftigtenzahl in Hes-
sen.

Graphik Il-4: Beschéftigungsentwicklung in Hessen 2002 bis 2003 nach Wirtschafts-
zweigen, Angaben in %
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Auffallig im Vergleich zur Entwicklung zwischen 2001 und 2002 ist, dass sich inner-
halb der Dienstleistungsbranchen erhebliche Verschiebungen ergeben haben: Zwi-
schen 2001 und 2002 zeigte sich noch eine positive Entwicklung bei den unterneh-
mensnahen Dienstleistungen, wahrend die sonstigen Dienstleistungen sich leicht
negativ entwickelten; nun ist es umgekehrt. Es bleibt aber insgesamt festzuhalten,
dass seit Beginn der Panelauswertung fur Hessen 2001 positive Beschaftigungssig-
nale aus dem Dienstleistungsbereich kommen, negative aus dem Produzierenden
Gewerbe.

Auch bei einer nach BetriebsgroRenklassen differenzierten Betrachtung zeigen sich
merkliche Unterschiede. Wahrend in Kleinstbetrieben mit weniger als zehn Beschaf-
tigten der Beschaftigungsrickgang besonders ausgepragt war (-2% gegenuber
2002), weisen mittelgro’e Betriebe mit 50 bis 249 Beschaftigten einen Zuwachs in
ahnlicher GroRenordnung auf. Bei den anderen Grofdenklassen sind nur geringe
Veranderungen zu beobachten.



Graphik II-5: Beschéftigungsentwicklung in Hessen 2002 bis 2003 nach Betriebsgro6-
Benklassen, Angaben in %
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2.3 Beschaftigungsprognose bis Mitte 2004

Bis Mitte des Jahrs 2004 wird von den hessischen Betrieben keine positive Wende
bezlglich der Beschaftigtenzahlen erwartet: Es wird eher von einem leichten Ruck-
gang um bis zu 2% ausgegangen. Damit fallt die Prognose etwas besser aus als fur
Westdeutschland insgesamt (-3%). Uber 70% der hessischen Betriebe gehen aller-
dings von gleichbleibenden Beschaftigtenzahlen aus, ca. 11% erwarten einen An-
stieg der Beschaftigung, etwa 12% einen Rickgang. Wenn die Prognose zutrifft,
sinkt die Beschaftigung Hessen unter den Stand von 2000° wie folgende Graphik
zeigt:

Graphik II-6: Beschaftigungsentwicklung 2000 bis 2003 in Hessen und Prognose bis
2004 (Beschaftigtenstand 2000 = 100)
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* Prognose

> IAB-Betriebspaneldaten fiir Hessen werden seit dem Jahr 2001 erhoben. In dem Jahr wurden die Betriebe nach
der Beschéftigung im zuriickliegenden Jahr gefragt, so dass die Daten seit 2000 beriicksichtigt werden konnen.
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24 Langerfristige Beschaftigungsprognose (5 Jahre)

Die Betriebe wurden desweiteren gefragt, wie sie die Beschaftigung in 5 Jahren im
Vergleich zum Befragungszeitpunkt einschatzen. Die Frage wurde nur qualitativ ge-
stellt (hdher/niedriger/gleichbleibend), absolute Prognosezahlen wurden nicht erho-
ben.

Demnach ist langerfristig von einer gleichbleibenden Beschaftigung auszugehen,
etwa 45% der hessischen Betriebe erwarten keine gravierenden Anderungen der
Beschaftigtenzahlen. Betriebe, die in 5 Jahren ein Beschaftigungswachstum erwar-
ten und solche, die von einem Rlckgang ausgehen, halten sich etwa die Waage (je-
weils 11%). Ein knappes Drittel der Betriebe sah sich fur diesen Zeitraum aul3erstan-
de, Angaben zu machen.

Die schlechteste Prognose kommt hierbei von den 6ffentlichen Dienstleistungen bzw.
Organisationen ohne Erwerbszweck. Negative Entwicklungen sind auch weiterhin im
Produzierenden Gewerbe zu erwarten.

Graphik II- 7: "Die Beschéftigung in 5 Jahren wird....", Angaben in % der Betriebe
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Mit zunehmender Betriebsgrofie steigt auch der Anteil der Betriebe, die in den nachs-
ten 5 Jahren einen Ruckgang der Beschaftigung erwarten. Nahezu jeder zweite Be-
trieb mit mehr als 250 Beschaftigten geht von kinftig sinkenden Beschaftigtenzahlen
aus. Bei den kleineren Betrieben Uberwiegen Betriebe, die stagnierende Beschaftig-
tenzahlen voraussagen.

Graphik II-8: "Die Beschiftigung in 5 Jahren wird...", Angaben in % der Betriebe
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25 Fazit

Anhand der Daten fur 2003 muss fur Hessen weiterhin eine eher verhaltene Stim-
mung konstatiert werden. Die Beschaftigung ist im Vergleich zum Vorjahr zwar nur
minimal zurickgegangen, eine positive Trendwende bezuglich der Beschaftigtenzah-
len ist jedoch auch kunftig nicht in Sicht. Der Uberwiegende Teil der hessischen Be-
triebe hatte zwischen 2002 und 2003 stagnierende Beschaftigtenzahlen zu verzeich-
nen. Insgesamt gestaltete sich die Beschaftigtensituation in Hessen jedoch noch et-
was positiver als in Westdeutschland.

Negative Beschaftigtenzahlen kamen vor allem aus dem Verarbeitenden Gewerbe.
Auch kunftig sind hier ricklaufige Beschaftigtenzahlen zu erwarten. Das Baugewerbe
bleibt ebenfalls ein Problembereich, allerdings schwacht sich der Beschaftigungsab-
bau bereits deutlich ab.

Innerhalb der Dienstleistungsbranchen hat sich im vergangenen Jahr eine Verschie-
bung ergeben: Nicht mehr die unternehmensnahen Dienstleistungen sorgen fur posi-
tive Beschaftigungssignale, sondern die sonstigen Dienstleistungen.
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Der offentliche Bereich baute bereits im Jahr 2003 Beschaftigung ab und wird dies
kunftig verstarkt tun. Aus diesem Bereich kommt die negativste Beschaftigungsprog-
nose aller Sektoren.

Differenziert nach BetriebsgroRenklassen zeigten sich keine eindeutigen Zusam-
menhange zwischen BetriebsgrolRe und Beschaftigungsentwicklung. Kleinstbetriebe
bauten Beschaftigung ab, genauso die Grol3betriebe. Mittelgro3e Betriebe verzeich-
neten dagegen zum Teil wachsende Beschaftigtenzahlen. Die Zeiten, in denen gera-
de Kleinbetriebe den Beschaftigungsmotor fir Hessen darstellten, scheinen jedoch
vorbei.

2.6 Personal-/Qualifikationsstruktur

2.6.1 Vorgehensweise und Anderungen gegeniiber den bisherigen Pane-
lauswertungen

Dieses Kapitel befasst sich mit der Personal- bzw. Qualifikationsstruktur der Beschaf-
tigten in den hessischen Betrieben. In der Befragung des IAB-Betriebspanels wurden
die abhangig Beschaftigten bisher in vier Qualifikationsgruppen untergliedert: Die
erste Gruppe umfasste die un- und angelernten Arbeiter, die zweite die Facharbeiter.
Die beiden Ubrigen Gruppen bestanden jeweils aus Angestellten und Beamten. Eine
Unterscheidung wurde hierbei danach vorgenommen, ob diese Beschaftigten einfa-
che oder qualifizierte Tatigkeiten ausibten. Qualifizierte Tatigkeiten zeichneten sich
dabei durch den Umstand aus, dass sie eine abgeschlossene Berufsausbildung oder
eine entsprechende berufliche Erfahrung voraussetzen. Diese Gruppe der qualifizier-
ten Angestellten bzw. Beamten wird seit der Welle 2003 weiter differenziert in Ange-
stellte/Beamte mit abgeschlossener Berufsausbildung und solche mit einem (Fach-)
Hochschulabschluss. Neben den bereits erwahnten Gruppen werden weiterhin die
tatigen Inhaber/Vorstande/Geschaftsfihrer sowie die Auszubildenden erfasst.

Fir eine Reihe von Darstellungen werden die Qualifikationsgruppen der abhangig
Beschaftigten zusammengefasst. Dabei bilden die Angestellten/Beamten mit abge-
schlossener Berufsausbildung oder (Fach-)Hochschulabschluss zusammen mit den
Facharbeitern die Gruppe der hoher Qualifizierten. Die anderen beiden Qualifikati-
onsgruppen, namlich die un- und angelernten Arbeiter sowie die Angestellten und
Beamten mit einfachen Tatigkeiten verfligen Uber keine entsprechende Ausbildung
oder berufliche Erfahrung und werden daher zu den gering Qualifizierten zusam-
mengefasst.
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2.6.2 Personalstruktur in Hessen zur Jahresmitte 2003

Laut IAB-Betriebspanel betrug die Zahl der Beschaftigten in Hessen zum 30.6.2003
etwa 2,745 Mio. Personen. Die grofldte Gruppe unter den Beschaftigten machen da-
bei die Angestellten und Beamten mit abgeschlossener Berufsausbildung aus. Sie
stellen ungefahr 38% aller Beschaftigten, werden noch die Angestellten/Beamten mit
(Fach-)Hochschulabschluss dazugezahlt sind es 48%. Demgegenuber macht die
nachst kleinere Gruppe der un- und angelernten Arbeiter nur 19% der Beschaftigten
aus, gefolgt von den Facharbeitern mit 18% und den Angestellten und Beamten mit
einfacher Tatigkeit mit 8%. Die kleinsten Teilgruppen stellen die Auszubildenden
(4%), sowie die tatigen Inhaber, Vorstande und Geschaftsfuhrer dar.

Beim Vergleich mit Westdeutschland zeigt sich, dass die qualifizierten und hochquali-
fizierten Angestellten und Beamten in Hessen ein etwas hdheres Gewicht besitzen
als in Westdeutschland (zusammen 48% der Beschaftigten gegenuber 46% in West-
deutschland). Dafur liegt der Anteil der Facharbeiter in den alten Bundeslandern et-
was hoher (18% gegenuber 16% in Hessen).

Graphik II-9: Personalstruktur zum 30.6. 2003, Angaben in %
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In den letzten beiden Jahren hat sich die Qualifikationsstruktur in Hessen kaum ver-
andert. Der Anteil gering Qualifizierter ist nahezu konstant geblieben und liegt 2003
bei 27% der Gesamtbeschaftigten.
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Unter den 2,745 Mio. Beschaftigten in Hessen waren ungefahr 1,202 Mio. Frauen.
Der Frauenanteil an den Beschaftigten lag damit bei knapp 44%, das entspricht dem
Wert des Jahres 2002.

Betrachtet man die Personalstruktur der Frauen in Hessen, so fallen insbesondere
die Unterschiede bei den qualifizierten Angestellten und Beamten sowie bei den
Facharbeitern auf. Bei den weiblichen Beschaftigten waren 49% Angestellte oder
Beamte mit abgeschlossener Berufsausbildung. Dieser Anteilswert liegt wesentlich
Uber dem fur alle Beschaftigten mit 38%. Hingegen waren nur 5% der weiblichen Be-
schaftigten Facharbeiterinnen gegenuber 16% auf Grundlage aller Beschaftigter. Re-
lativ  selten sind Frauen in der  Gruppe der  tatigen Inha-
ber/Vorstande/Geschaftsfuhrer. Nur 3% der weiblichen Beschaftigten zahlten zu die-
ser Kategorie. Bei den un- und angelernten Arbeitern und den Auszubildenden ent-
sprechen die Anteilswerte fur Frauen ungefahr denen flr alle Beschaftigten.

Graphik Il-10: Personalstruktur von Frauen in Hessen zum 30.6.2003

Auszubildende/
Beamtenanwart.
tatige Inhaber/ 4%
Geschaftsfiihrerinnen
3%

un/angelernte
Arbeiterinnen
20%
Facharbeiterinnen

0,
Angestellte/Beamte mit 5%

(Fach-) Hochschulab.
7%
einfache
Angestellte/Beamte
12%

qualifizierte
Angestellte/Beamte
49%

2.6.3 Personal- und Qualifikationsstruktur nach Wirtschaftszweigen

Die Beschaftigtenkategorien sind zwischen den verschiedenen Wirtschaftszweigen
sehr unterschiedlich verteilt. Erwartungsgemal} sind Facharbeiter im Verarbeitenden
Gewerbe (32% aller dort Beschaftigten) und im Baugewerbe (49%) Uberdurchschnitt-
lich vertreten. Das Verarbeitende Gewerbe hat zudem noch einen Uberdurchschnitt-
lich hohen Anteil an an- oder ungelernten Arbeitern (25%).

Einfache Angestellte finden sich vergleichsweise haufig im Bereich Handel und Re-
paratur sowie bei den sonstigen Dienstleistungen (13% bzw. 12%). Weit oberhalb
des Durchschnitts bewegt sich der Anteil der Angestellten und Beamten mit qualifi-
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zierter Tétigkeit im Sektor Offentliche Dienstleistungen/Organisationen ohne Er-

werbscharakter. 50% der dort Beschaftigten gehdren zu dieser Kategorie, dazu

kommen noch 24% an Angestellten/Beamten mit Fach- oder Hochschulabschluss.

Graphik Il-11: Personalstruktur in Hessen 2003 nach Wirtschaftszweigen; Anteile an
den Beschiiftigten der jeweiligen Branche in %
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Fasst man die Beschaftigtengruppen zu gering Qualifizierten und héher Qualifizierten
zusammen zeigt sich, dass besonders im Offentlichen Dienst/Organisationen ohne
Erwerbscharakter Uberdurchschnittlich viele hdéher qualifizierte Arbeitskrafte einge-
setzt werden (83% aller dort Beschaftigten). Ahnliches gilt fir das Baugewerbe, ins-
besondere wenn man berucksichtigt, dass hier zu den héher Qualifizierten noch 12%
tatige Inhaber bzw.Vorstande/Geschaftsfuhrer hinzukommen, die in der Regel eben-
falls Uber eine gute Ausbildung verfiigen. Sowohl im Offentlichen Bereich als auch im
Baugewerbe liegt dementsprechend der Anteil der gering Qualifizierten mit 13%
deutlich unter dem hessischen Durchschnitt. Hingegen greifen die Betriebe im Be-
reich Dienstleistungen fur Unternehmen vergleichsweise stark auf gering Qualifizierte
zurUck. Hier sind etwa 56% der Beschaftigten hoher und 35% gering qualifiziert.
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Graphik ll-12: Qualifikationsstruktur in Hessen 2003 nach Wirtschaftszweigen; Anteile
an den gesamten Beschiftigten der jeweiligen Branche in %
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2.6.4 Personal- und Qualifikationsstruktur nach BetriebsgroRe

Differenziert nach Betriebsgrofie fallt zunachst auf, dass lediglich bei Kleinstbetrieben
die Facharbeiter gegenlber den an- bzw. ungelernten Arbeitern in der Mehrzahl sind.
Bei dem Vergleich der anderen Qualifikationsgruppen ist zu beachten, dass die tati-
gen Inhaber/Geschaftsfuhrer bei Kleinstbetrieben Uberreprasentiert sind und einen
Beschaftigtenanteil von 22% ausmachen. Entsprechend fallen in dieser Betriebsgro-
Renklasse die Gruppe der héher qualifizierten Angestellten und Beamten bzw. der
(Fach-) Hochschulabsolventen geringer aus.

Graphik ll-13: Personalstruktur in Hessen 2003 nach BetriebsgroBenklassen; Anteile
an den gesamten Beschiiftigten der jeweiligen GréBenklasse in %
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Werden die Beschaftigtengruppen wiederum zu héher Qualifizierten und gering Qua-
lifizierten zusammengefasst, zeigt sich, dass Kleinstbetriebe Uber die hdchsten Antei-
le hdher Qualifizierter und die geringsten Anteile an gering Qualifizierten ausweisen.

Auch GrolRbetriebe verfigen Uber Uberdurchschnittlich viele héher Qualifizierte, den
hdchsten Anteil an Geringqualifizierten haben die mittelgro3en Unternehmen (50-249
Beschaftigte) mit 35%.

Graphik Il-14: Qualifikationsstruktur in Hessen 2003 nach Betriebsgré8enklassen; An-
teile an den gesamten Beschéftigten der jeweiligen GréBenklasse in %
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3. Wirtschaftliche Situation der Betriebe in Hessen

3.1 Vorbemerkung
In diesem Kapitel werden Indikatoren der wirtschaftlichen Entwicklung in Hessen dar-
gestellt. Die dabei erhobenen Daten (Umsatz, Investitionen etc.) sind teilweise
Bestandteil amtlicher Statistiken und auch dort zu entnehmen. Das |AB-
Betriebspanel ermdglicht Uber die ,harten Daten hinaus jedoch die Gewinnung zu-
satzlicher Informationen:

1. Es werden subjektive Einschatzungen der Betriebe Uber ihre aktuelle Situation und
auch uber kunftige Entwicklungen erfasst.

2. Das |IAB-Betriebspanel ermdglicht es, diese Daten mit anderen, ebenfalls erhobe-
nen Indikatoren (wie z.B. der Beschaftigungsentwicklung) in Zusammenhang zu brin-
gen und diesbezlglich auszuwerten.

Der Schwerpunkt der folgenden Darstellung wird auf diese beiden Aspekte gelegt.

Im Jahre 2003 hatte Hessen ein reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von
0,3% im Vergleich zum Vorjahr. 2002 war das Wachstum mit 0,4% ahnlich, 2001 be-
trug es noch 1,5%, 2000 sogar 3,8%. Dennoch lag das Wachstum in Hessen 2003
weiterhin Uber dem gesamtdeutschen (-0,1%). Auch bewegte sich das Bruttoinlands-
produkt pro Einwohner mit (nominal) 31.800 Euro deutlich Uber dem deutschen
Durchschnitt von 25.800 Euro.

3.2 Betriebliche Einschatzung der Ertragslage im Jahr 2002

Im Rahmen des IAB-Panels wurden Betriebe nach ihrer subjektiven Einschatzung
der Ertragslage im zuvor abgelaufenen Geschaftsjahr (2002) gefragt. 20% der Be-
triebe in Hessen waren der Auffassung, die Ertragslage im vergangenen Jahr sei gut
gewesen. 3% bezeichneten die Ertragslage sogar als sehr gut. Hingegen waren 29%
der Ansicht, der Ertrag sei lediglich ausreichend gewesen. 13% sprachen von einer
mangelhaften Ertragslage. Die Ergebnisse fur Hessen liegen dabei nahe an denjeni-
gen fur Westdeutschland.

Im Vergleich zum Vorjahr lasst sich nochmals eine skeptischere Einschatzung der
Ertragslage feststellen. Im IAB-Panel 2002 hatten noch 24% die Ertragslage 2001 als
gut und 3% als sehr gut bezeichnet. Lediglich 18% bezeichneten sie als ausreichend
und 14% als mangelhaft. Damit hat sich die subjektive Einschatzung der Ertragslage
im 3. Jahr hintereinander verschlechtert.
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Graphik Ill-1: Einschéatzung der Ertragslage (jeweils des Vorjahres) 2001 bis 2003 in
Hessen, Angaben in % aller Betriebe*
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Differenziert nach Wirtschaftszweigen zeigen sich deutliche Unterschiede bei der
Bewertung der Ertragslage des vergangenen Jahres 2003. Mit Abstand am positivs-
ten aullerten sich die Betriebe im Bereich der Dienstleistungen fur Unternehmen.
Einem Anteil von 34% mit einer positiven Einschatzung stehen lediglich 32% gegen-
Uber, die die Lage als ausreichend oder mangelhaft ansahen. Auch im |AB-
Betriebspanel Hessen 2002 waren die Dienstleistungen flir Unternehmen der Wirt-
schaftszweig mit der positivsten Einschatzung. Es bleibt aber fur 2003 festzuhalten,
dass der positive Verlauf 2002 in diesem Sektor nicht zu einem Beschaftigungsan-
stieg gefuhrt hat, im Gegenteil (siehe Kapitel 2).

Am anderen Ende des Spektrums befand sich das Verarbeitende Gewerbe: Mehr als
50 der Betriebe beurteilte die Ertragslage 2002 mehr oder weniger negativ. Zu einer
sehr guten Einschatzung kommt kein Betrieb mehr, letztes Jahr waren es noch Uber
5% der Betriebe. Der Wirtschaftszweig der Offentlichen Dienstleistungen bzw. Orga-
nisationen ohne Erwerbscharakter wurde bei dieser Darstellung auer Acht gelas-
sen, da die gestellte Frage nach der Ertragslage fir diese Betriebe keine Relevanz
besitzt.
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Graphik Ill-2: Einschéatzung der Ertragslage 2002 nach Wirtschaftszweigen, Angaben in
Prozent aller hessischen Betriebe des jeweiligen Sektors
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Differenziert nach der BetriebsgroRe ergeben sich geringere Unterschiede als bei der
Betrachtung nach Wirtschaftszweigen. Es lasst sich kein eindeutiger Trend feststel-
len, sieht man einmal davon ab, dass mit steigender Betriebsgrofle der Anteil an Un-
ternehmen zunimmt, fur die keine Aussage getroffen werden kann. Von der Tendenz
entsprechen die Ergebnisse denen des vergangenen Jahres, allerdings mit insge-
samt etwas schlechterer Einschatzung.

Graphik lll-3: Einschatzung der Ertragslage 2002 nach BetriebsgroBe, Angaben in %
aller hessischen Betriebe in der jeweiligen GréBenklasse
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3.3 Geschaftsvolumen der Betriebe

Unter Geschaftsvolumen versteht man im Normalfall den Umsatz eines Betriebes.
Bei Banken und Kreditinstituten ist mit Geschaftsvolumen die Bilanzsumme gemeint,
bei Versicherungen spricht man von Beitragssumme. Bei Organisationen ohne Er-
werbszweck, Amtern, Gebietskorperschaften u.d. ist das Geschaftsvolumen als
Haushaltsvolumen definiert. Da sich fur die Mehrheit der hessischen Betriebe (90%)
das Geschaftsvolumen als Umsatz definiert, wird im Folgenden lediglich darauf ein-
gegangen.

Genaue Angaben Uber den Umsatz zu machen, ist fur viele Betriebe ein sensibles
Thema. Aus diesem Grund antworteten auch lediglich 83% der Betriebe auf die Fra-
ge, wie hoch im letzten Geschafts- bzw. Haushaltsjahr (2002) ihr Geschéaftsvolumen
war. Die Betriebe, die eine Antwort darauf gaben, rundeten zum Teil auf oder ab bzw.
gaben Schatzungen an, falls sie keine genauen Angaben machen konnten. Das be-
deutet, dass die Angaben zum Umsatz als relativ grob einzuschatzen sind und eine
Verwendung als ,harte” Grolde eher schwierig ist.

Der Umsatz pro Betrieb lag in Hessen im Geschaftsjahr 2002 durchschnittlich bei
etwa € 2.732.000, pro Beschaftigtem betrug er rund € 180.000. In Westdeutschland
betrug der durchschnittiche Umsatz pro Betrieb ca. € 2.543.000 und lag damit deut-
lich unter dem hessischen Wert. Auch der Umsatz pro Beschaftigten war Hessen
vergleichsweise hoher als in Westdeutschland (€ 172.000).

3.3.1 Geschaftserwartungen fiir 2003

Im Rahmen des IAB-Betriebspanels wurden die Betriebe neben ihrer Einschatzung
der vergangenen Ertragslage nach der erwarteten Geschaftsentwicklung bis zum
Ende des laufenden Geschaftsjahres befragt (2003). Auch wenn diese Erwartungen
bereits Uberholt sind, werden sie hier trotzdem dargestellt, da sie in Kombination mit
anderen Faktoren bei multivariaten Berechnungen miteinbezogen werden (vgl. Kapi-
tel 4).

In Hessen prognostizierten etwa 14% der Betriebe, dass ihr Geschaftsvolumen im
Jahr 2003 gegenuber 2002 eher ansteigen wird, rund 27% erwarteten hingegen ei-
nen Rickgang. Das entsprach auch in etwa der Einschatzung der westdeutschen
Betriebe. Auch im Vorjahr wurden die Betriebe bezuglich ihrer Einschatzung der zu-
kinftigen Geschaftsentwicklung befragt hierbei ergaben sich ahnliche Werte wie in
der aktuellen Befragung.
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Graphik lll-4: Erwartete Entwicklung des Geschiéftsvolumens 2003 gegeniiber 2002,
Angaben in Prozent aller Betriebe
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Sektoral differenziert zeigen sich wenig Unterschiede zur Einschatzung auf Basis
aller Betriebe: Die vergleichsweise optimistischste Prognose kommt noch aus dem
Bereich der unternehmensnahen Dienstleistungen, hier erwarten 17% einen anstieg
des Geschaftsvolumens und nur etwa 26% gehen von einem Ruckgang aus. Aller-
dings Uberwogen insgesamt - bis auf den Bereich der Offentlichen Dienstleistun-
gen/Organisationen ohne Erwerbszweck - die negativen Prognosen die optimisti-
schen in allen Branchen deutlich.

Graphik lll-5: Erwartete Entwicklung des Geschéftsvolumens 2003 gegeniiber 2002

nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent aller hessischen Betriebe
im jeweiligen Sektor
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Differenziert nach Betriebsgroflie bestatigt sich die eher pessimistische Einschatzung
der Betriebe bezlglich der erwarteten Entwicklung ihres Geschéaftsvolumens. Auffal-
lig ist, dass vergleichsweise optimistischere Prognosen von den grof3eren Betrieben
bzw. den GroRbetrieben kommen.

Graphik lll-6: Erwartete Entwicklung des Geschéftsvolumens 2003 gegeniiber 2002

nach BetriebsgréRenklassen, Angaben in Prozent aller hessischen Be-
triebe in der jeweiligen Klasse
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3.4 Betriebliche Investitionen

Neben der direkten Befragung kann auch aus dem Investitionsverhalten der Betriebe
auf die Einschatzung der gegenwartigen wirtschaftlichen Situation sowie auf kiunftige
Erwartungen geschlossen werden. Im Rahmen des |AB-Betriebspanels wird aus die-
sem Grund nach den getatigten Investitionen im vergangenen Jahr gefragt. Dabei
wird unterschieden nach Investitionen in

. Grundstlcke und Gebaude,

° EDV, Informations- und Kommunikationstechnik,

o Produktionsanlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung,
o Verkehrsmittel und Transportsysteme.

Neben den getatigten Investitionen werden auch die Investitionsabsichten fur das
folgende Jahr thematisiert.
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3.4.1 Investitionen hessischer Betriebe 2002

Im Jahr 2002 hatten 47% der hessischen Betriebe Investitionen getatigt (zum Ver-
gleich 2001: 53%; 2000: 63%). Dies liegt etwas unter dem Wert fur Westdeutschland
(48%).

Hinter den ahnlichen (Gesamt-)Werten fur Hessen und Westdeutschland stecken
jedoch erhebliche Unterschiede, wie eine Differenzierung nach Wirtschaftszweigen
zeigt: Das Produzierende Gewerbe in Hessen kommt auf deutlich geringere Anteile
an investierenden Betrieben als Westdeutschland insgesamt. Daflr hat Hessen eine
Investitionsquote bei den unternehmensnahen Dienstleistungen und im o6ffentlichen
Sektor, die weit Uber den westdeutschen Werten liegt.

Die Anteile investierender hessischer Betriebe sind im Dienstleistungsbereich im
Vergleich zum Vorjahr auch nicht oder nur geringfugig gesunken, im offentlichen
bzw. nicht erwerbsorientierten Bereich sogar gestiegen. Allerdings gab es starke
Einbriche im Produzierenden Gewerbe: Der Anteil investierender Betriebe im verar-
beitenden Gewerbe fiel von 69% (2001) auf 43% (2002), im Baugewerbe von 48%
auf 40%.
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Graphik llI-7: Anteil der Betriebe, die 2002 Investitionen durchgefiihrt haben nach Wirt-
schaftszweigen, Angaben in %
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Mit zunehmender Betriebsgrofle nimmt der Anteil der investierenden Betriebe deut-

lich zu. Dabei existieren keine wesentlichen Unterschiede zwischen Hessen und

Westdeutschland, die hessischen Werte liegen etwas niedriger.

Graphik llI-8: Anteil der Betriebe, die 2002 Investitionen durchgefiihrt haben nach Be-
triebsgréBe, Angaben in %
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3.4.2 Investitionsstruktur

65% der investierenden Betriebe in Hessen haben im Jahr 2002 Investitionen in
EDV, Informations- bzw. Kommunikationstechnik getatigt. Damit war diese Kategorie,
unabhangig von der Hohe der investierten Summe, die bedeutendste Investitionsart.
Es folgen Investitionen in Produktionsanlagen bzw. in Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung (54%), Schlusslicht bilden Investitionen in Grundsticke/Gebaude mit 17%
aller investierenden Betriebe. Insgesamt ist die Investitionsstruktur in Hessen etwa
identisch mit der in Westdeutschland.

Graphik lll-9: Investitionsstruktur, Angaben in %, Basis: Betriebe, die 2002 Investitio-
nen durchgefiihrt haben; Mehrfachnennungen méglich
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Die hohe Bedeutung von EDV, Informations- und Kommunikationstechnik zeigt sich
insbesondere bei den Dienstleistungen fiir Unternehmen, den Offentlichen Dienst-
leistungen/Organisationen ohne Erwerbszweck sowie dem Sektor Handel und Repa-
ratur. Hier liegt der Anteil der Betriebe, die in diesen Bereich investiert hat, zwischen
88% (Dienstleistungen fur Unternehmen) und 72% (6ffentliche Dienstleistungen und
Handel).

Differenziert nach der BetriebsgroRe ergibt sich erwartungsgemal, dass die Werte
fur alle Investitionskategorien mit steigender Betriebsgrolie zunehmen.
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3.4.3 Investitionen in EDV, Informations- und Kommunikationstechnik

Wie aus den obigen Ausfuhrungen hervorgeht, hat die Mehrzahl der investierenden
Betriebe aller Branchen und BetriebsgroRenklassen in EDV bzw. Informations- und
Kommunikationstechnik (luK) investiert. Dennoch ist der Anteil der Betriebe mit In-
vestitionen in EDV/IuK-Technik in den letzten Jahren in Hessen leicht zurickgegan-
gen. Dies gilt erstaunlicherweise nicht fur das Verarbeitende Gewerbe. Hier ist der
Anteil an Betriebe, die Uberhaupt investieren, zwar kontinuierlich gesunken. Wenn
investiert wurde, dann aber vermehrt in EDV/IuK-Technik. Gegen den Trend eines
sinkenden Anteils an EDV/IuK-Technik Investitionen haben sich auch die unterneh-
mensnahen Dienstleistungen entwickelt. Hier hat sich der Anteil investierender Be-
triebe auf einem hohen Niveau stabilisiert.

Graphik IllI-10: Anteil der Betriebe in Hessen mit Investitionen in EDV, Informations-

und Kommunikationstechnik 2000 bis 2002. Basis: alle Betriebe, die In-
vestitionen durchgefiihrt haben
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Zusatzlich zu der Frage, ob Uberhaupt Investitionen getatigt wurden, wurde danach
gefragt, wie hoch der Anteil der Investitionen in EDV, Informations- und Kommunika-
tionstechnik an den gesamten Investitionsausgaben des jeweiligen Unternehmens
war. Durchschnittlich gaben die Betriebe 17% der Investitionsausgaben fur diesen
Bereich aus (Westdeutschland: 13%). Dabei lassen sich allerdings erhebliche Unter-
schiede zwischen den verschiedenen Wirtschaftszweigen feststellen. Im Bereich der
sonstigen Dienstleistungen wurden durchschnittlich 27% des Investitionsvolumens
fur EDV, Informations- und Kommunikationstechnik ausgegeben. Hingegen lag der
Anteil im Baugewerbe und im Bereich der 6ffentlichen Dienstleistungen bzw. Organi-
sationen ohne Erwerbscharakter mit 4% deutlich niedriger. Der hohe Anteil bei den
sonstigen Dienstleistungen wird nochmals deutlich im Vergleich zu Westdeutschland:
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Dort betrug der Anteil der Investitionen fur EDV/IuK-Technik in diesem Wirtschafts-
zweig nur 15%.
Graphik lllI-11: Anteil der Investitionen fiir EDV, Informations- und Kommunikations-

technik an den Investitionsausgaben nach Wirtschaftszweigen. Basis:
Betriebe, die 2002 Investitionen durchgefiihrt haben
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Bei einer Differenzierung nach der Betriebsgrof3e zeigen sich bei kleineren und mitt-
leren Betrieben ahnliche Ergebnisse zwischen Hessen und Westdeutschland. Aus-
nahme bilden die hessischen Gro3betriebe (mehr als 250 Beschaftigte), hier liegt der
Anteil der Ausgaben fur EDV/IuK-Technik an den gesamten Investitionsdausgaben
mit 25% deutlich héher als in Westdeutschland (14%) und auch deutlich Uber den
anderen Betriebsgrolienklassen.

Graphik Illl-12: Anteil der Investitionen fiir EDV, Informations- und Kommunikations-

technik an den Investitionsausgaben nach Betriebsgrofe. Basis: Betrie-
be, die 2002 Investitionen durchgefiihrt haben
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3.4.4 Erweiterungsinvestitionen

Die Erweiterungsinvestitionen sind insofern von besonderem Interesse, als sie Ruck-
schlisse auf die wirtschaftliche Lage und diesbezugliche Erwartungen der Betriebe
erlauben. Insgesamt wurden in Hessen etwa 35% der investierten Mittel fur Erweite-
rungsinvestitionen verwendet. Dieser Wert liegt um etwa 4 Prozentpunkte niedriger
als im Jahr 2001. Allerdings ist im selben Zeitraum in Westdeutschland der Anteil der
Erweiterungsinvestitionen am gesamten Investitionsvolumen noch starker zurtckge-
gangen, von 42% auf 35%. Es fand somit eine Angleichung zwischen Hessen und
Westdeutschland statt.

Im Bereich der 6ffentlichen Dienstleistungen und Organisationen ohne Erwerbscha-
rakter wurden 54% der Investitionsmittel fur Erweiterungsinvestitionen ausgegeben,
dieser Sektor liegt damit in Hessen an der Spitze und auch deutlich Uber dem Wert
fur Westdeutschland. Schlusslicht bildet der Bereich Handel und Reparatur mit 21%.

Graphik IlllI-13: Anteil der Erweiterungsinvestitionen an den Investitionsausgaben nach

Wirtschaftszweigen. Basis: Betriebe, die 2002 Investitionen durchge-
fiihrt haben
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Bei einer Differenzierung nach der Betriebsgrofie ergibt sich kein einheitliches Bild.
Der Anteil der Erweiterungsinvestitionen an den Investitionsausgaben in den einzel-
nen Betriebsgrolienklassen rangiert zwischen 20% (Kleinbetriebe mit 10-49 Beschaf-
tigten) und 54% (Kleinstbetriebe mit weniger als 10 Beschaftigten), ein Zusammen-
hang zwischen Betriebsgrofle und Anteil an Erweiterungsinvestitionen Iasst sich nicht
erkennen.
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3.5 Technischer Stand des Kapitalstocks

Die Betriebe wurden danach befragt, wie sie den technischen Stand ihrer Anlagen
sowie der Betriebs- und Geschaftsausstattung im Vergleich zu anderen Betrieben
derselben Branche einschatzen. Die Unternehmen sollten eine Beurteilung anhand
einer Skala von 1 bis 5 vornehmen, bei der ,1“ fir den neuesten Stand der Technik
steht. ,.5° wirde bedeuten, dass die Anlagen technisch vollig Uberaltert sind.

Im Durchschnitt kamen die hessischen Betriebe bei der Beurteilung auf einen Punkt-
wert von 2,3, was genau dem letztjahrigen Ergebnis und auch dem westdeutschen
Durchschnitt entspricht. Die Mehrheit der Betriebe, namlich etwa 44%, bewerteten
ihre Anlagen mit ,2“. 15% gaben an, ihre Anlagen seien auf dem neuesten Stand der
Technik, hingegen wurden die beiden niedrigsten Kategorien ,4“ und ,5“ nur sehr
selten belegt.

Graphik Ill-14: Beurteilung des Standes der technischen Anlagen in Hessen 2003, An-
gaben in %
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Insgesamt erweist sich die Beurteilung des technischen Standes der Anlagen als re-
lativ gleichformig. Differenziert nach Wirtschaftszweigen rangieren die Werte fur Hes-
sen zwischen 2,1 (Dienstleistungen fiir Unternehmen) und 2,6 (Offentliche Dienstleis-
tungen). Auch im Vergleich zu den Angaben flr Westdeutschland zeigen sich keine
nennenswerten Unterschiede. Dies gilt in noch starkerem Mal3e flr die nach der Be-
triebsgrofie differenzierte Betrachtung.

3.6 Fazit
Insgesamt aullerten sich die Betriebe in Hessen hinsichtlich der Einschatzung ihrer
wirtschaftlichen Situation deutlich skeptischer als in der letztjahrigen Befragung. Zum
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dritten mal hintereinander ist der Anteil der hessischen Betriebe, der die Ertragslage
des Vorjahres eher schlecht einschatzte, angestiegen.

Dagegen ist der Anteil der investierenden Betriebe an allen Unternehmen 2002
nochmals deutlich zurickgegangen. Das gilt insbesondere fur das Verarbeitende
Gewerbe und mit Abstrichen auch flr das Baugewerbe.

4. Schwerpunktthema Betriebliche Flexibilitat

Vor dem Hintergrund hoher Arbeitslosigkeit und allenfalls geringem Wirtschafts-
wachstum in Deutschland wird den Unternehmen immer haufiger mangelnde Wett-
bewerbsfahigkeit diagnostiziert. Als wesentliche Ursache hierfur wird wiederum eine
unzureichende Flexibilitat der Betriebe genannt, zumeist bedingt durch starre Rege-
lungen von aufden (tariflich, gesetzlich).

Der Schwerpunkt der IAB-Betriebsbefragung 2003 betraf daher die betriebliche Nut-
zung von Flexibilitatsinstrumenten. Im Gegensatz zu den vorherigen Befragungen
und Schwerpunktthemen, bildeten die Fragen zur betrieblichen Flexibilitat keinen ei-
genen, geschlossenen Frageblock; vielmehr wurden andere Themenblocken (Perso-
nalstruktur, Arbeitszeiten, Einstellungen und Entlassungen etc) um Flexibilitatsaspek-
te erweitert. Dadurch ergeben sich teilweise Abgrenzungsprobleme und Unscharfen
gegenuber den bisherigen Auswertungsmustern (bspw. wurden Teilzeit und befriste-
te Beschaftigung bislang unter dem Kapitel ,Beschaftigungs- und Personalstruktur®,
Einstellungen und Entlassungen unter dem Kapitel ,Personalpolitik abgehandelt).
Dennoch wird im Folgenden versucht, verschiedene Aspekte betrieblicher Flexibilitat
aus den einzelnen Frageblocken herauszuziehen und als geschlossenes Kapitel dar-
zustellen. Dabei wird zunachst auf die Ursachen eingegangen, die den Einsatz flexib-
ler Instrumente verlangen: Die Schwankungen in der Produktion bzw. Geschaftsta-
tigkeit. Die Fragen nach diesen Schwankungen und die Instrumente zu ihrer Bewalti-
gung beziehen sich auf das zum Befragungszeitpunkt abgelaufene Geschaftsjahr
2002.

AnschlieRend werden fur das 1. Halbjahr 2003 Instrumente betrieblicher Flexibilitat
untersucht. Idealtypisch wird in der Literatur zwischen numerischer und funktionaler
Flexibilitdt unterschieden (vgl. auch Bellmann 1996): Unter numerischer Flexibilitét
fallen hierbei Variationen der Beschaftigtenzahl (Einstellungen bzw. Entlassungen),
die Schaffung ,besonderer” Beschaftigungsverhaltnisse sowie bestimmte Arbeitszeit-
formen und Lohndifferenzierungen. Im Vordergrund stehen Aspekte der Kostensen-
kung. Hierzu dient die (optimale) Aufteilung der Beschaftigten in eine Stamm- und
Randbelegschaft. Anpassungen bei ersteren erfolgen Uberwiegend Uber Arbeitszeit,
bei letzteren Uber Einstellungen/Entlassungen.
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Funktionaler Flexibilitét beinhaltet dagegen Arbeitszeitmuster, (arbeits-) organisatori-
sche Veranderungen, interne oder externe Qualifizierungsaktivitadten sowie Investitio-
nen und Innovationen. Im Vordergrund steht die Erhéhung der betrieblichen Ertrage.

Dieser eher betriebsstrategischen Einteilung der Flexibilitatsinstrumente wird hier nur
teilweise gefolgt, da die Daten des IAB-Betriebspanels hierfur nur bedingt geeignet
erscheinen. Die mit Bezug auf numerische Flexibilitat zu analysierenden Beschafti-
gungswirkungen und dabei insbesondere die Aufteilung in Stamm- und Randbeleg-
schaften verlangen beschaftigtenbezogene Kombinationen von Daten (Betriebszu-
gehorigkeitsdauer nach Beschaftigtengruppen, Entlohnung nach Beschaftigtengrup-
pen, Entlassungen nach Qualifikation etc.) die das Panel mit dem Betrieb als Grund-
einheit nicht hergibt.

Dafur wird zusatzlich (soweit moglich) unterschieden, ob sie in erster Linie mit Varia-
tionen der Beschaftigtenzahlen einhergehen (Einstellung/Entlassung) bzw. dieses
erleichtern (z.B. befristete Beschaftigung oder externe Mitarbeiter) oder allein durch
interne Ausgleichmechanismen (Arbeitszeitvariation, Umbesetzungen) erfolgen.

41 Schwankungen der Produktion bzw. Geschaftstatigkeit im Jahr 2002

Die Betriebe wurden gefragt, ob es im vergangenen Geschaftsjahr Schwankungen
der Geschéftstatigkeit gab, mit welchen Instrumenten sie darauf reagierten und wel-
ches dieser Instrumente aus ihrer Sicht das bedeutsamste war.

Insgesamt hatten 32% der hessischen Betriebe 2002 starkere Schwankungen der
Geschaftstatigkeit. Das sind sechs Prozentpunkte mehr als in Westdeutschland
(27%), aber deutlich weniger als im Jahr zuvor: 2001 hatten noch 53% der hessi-
schen und 47% der westdeutschen Betriebe Schwankungen in der Produktion bzw.
Geschaftstatigkeit.

Am starksten ausgepragt sind diese Schwankungen immer noch im Baugewerbe mit
61%. Hier ist der Anteil der Betriebe mit Schwankungen gegenuber dem Vorjahr nur
relativ geringfugig gesunken (um 10 Prozentpunkte). Im Verarbeitenden Gewerbe
und im Bereich Handel und Reparatur und bei den sonstigen Dienstleistungen hat
sich der Anteil der Betriebe mit Schwankungen dagegen fast halbiert. Die geringsten
Schwankungen weisen die Betriebe aus dem Bereich der offentlichen Dienstleistun-
gen bzw. Organisationen ohne Erwerbszweck auf (6%).
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Graphik IV-1: Schwankungen der Produktion bzw. Geschéftstétigkeit in Hessen nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in %
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Im Vergleich zur Branchendifferenzierung sind die Unterschiede zwischen den Be-
triebsgroRenklassen geringer ausgepragt und liegen in allen GroRenklassen nahe
dem Durchschnittswert fur Hessen. Ausnahme bilden die GroRRbetriebe mit mehr als
250 Beschaftigten, hier sind nur 20% der Betriebe von Schwankungen betroffen.

Im Vergleich zu Westdeutschland fallt auf, dass die hessischen Kleinstbetriebe deut-
lich haufiger diesen Schwankungen ausgesetzt waren als in Westdeutschland insge-
samt. Umgekehrt stellt sich dieser Zusammenhang bei Gro3betrieben dar: Hier liegt
der Anteil der Betriebe mit Schwankungen in Hessen unter dem westdeutschen
Durchschnitt.

Graphik IV-2: Schwankungen der Produktion bzw. Geschaftstéatigkeit in Hessen nach
BetriebsgréBle, Angaben in %
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4.2 Betriebliche Reaktionen auf Schwankungen der Produktion bzw. Ge-
schaftstatigkeit

Diejenigen Betriebe, deren Produktion bzw. Geschaftstatigkeit Schwankungen unter-
lag, wurden weiterhin danach befragt, welche Instrumente der Betrieb nutzte, um
hierauf zu reagieren. Dabei zeigte sich, dass Instrumente der Arbeitszeitvariation
deutlich haufiger zur Beseitigung von Schwankungen eingesetzt wurden als solche
externer Flexibilitdt (Entlassungen/Einstellungen): Fast 50% der hessischen Betriebe
mit Schwankungen nutzte zur Bewaltigung u.a. Uberstundenregelungen, etwa 48%
die flexible Handhabung von Urlaubstagen. Etwa 21% griff auf Entlassung bzw. Ein-
stellung von Personal zuruck, besondere Beschaftigungsformen wie der Einsatz von
Leih- oder Zeitarbeit spielte nur bei einer Minderheit der Betriebe eine Rolle (3%). Die
Ergebnisse fur Hessen ahneln denen fur Westdeutschland — zumindest was die
Rangfolge der eingesetzten Instrumente angeht - sehr stark. Es bleibt somit fur Hes-
sen festzuhalten, dass:

» innerbetriebliche Flexibilitdtsinstrumente deutlichen Vorrang vor externen
Instrumenten haben;

» Entlassungen oder Einstellungen dennoch recht haufig (1/5 der hessischen Be-
triebe) genutzt werden;

» die in der Diskussion um die Flexibilitat/Inflexibilitat von Arbeitsmarkten haufig
angefuhrten ,besonderen® Beschaftigungsformen wie Leiharbeit, Zeitarbeit oder
Zusatzpersonal durch befristete Vertrage/Aushilfen kaum oder gar nicht genutzt
werden.

Graphik IV-3: Eingesetzte Instrumente zur Bewaltigung von Schwankungen in der
Produktion/Geschiftstétigkeit 2002, Angaben in %, Mehrfachnennungen
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Bei einer Differenzierung nach Wirtschaftszweigen mussen die einzelnen Sektoren -
aufgrund teilweise zu geringer Fallzahlen - zusammengefasst werden: Das Verarbei-
tende Gewerbe und das Baugewerbe werden zum Produzierenden Gewerbe aggre-
giert, die Ubrigen Branchen werden unter dem Begriff der dienstleistungsorientierten
Branchen erfasst. Es ergeben sich jedoch nur in Teilbereichen nennenswerte Unter-
schiede: flexible Arbeitszeitmodelle und innerbetriebliche Umbesetzungen werden in
den dienstleistungsorientierten Branchen haufiger genutzt als im Produzierenden
Gewerbe. Dafur greifen letztere haufiger zur Kurzarbeit oder nutzen den Auf- bzw.
Abbau von Lagerbestanden als Flexibilitatsinstrument. Fur beide Branchengruppen
gleich bleibt jedoch die Dominanz interner vor externen Flexibilitatsinstrumenten.

Graphik IV-4: Eingesetzte Instrumente zur Bewaltigung von Schwankungen in der
Produktion/Geschiftstétigkeit 2002 , Angaben in %, Mehrfachnennun-
gen
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Bei einer Untergliederung der Betriebe nach der Zahl der Beschaftigten zeigen sich
ahnliche Ergebnisse fur die einzelnen BetriebsgroRenklassen: Es dominieren in allen
Klassen Uberstunden- bzw. Urlaubsregelungen. Mit zunehmender BetriebsgroRe
steigt der Anteil der Betriebe, der Entlassungen/Einstellungen aus Ausgleichsinstru-
ment nutzt, ohne dass jedoch die Haufigkeit interner Instrumente erreicht wird.

Unabhangig von dem tatsachlichen Einsatz der Flexibilitatsinstrumente wurden die
Betriebe befragt, welches Instrument aus ihrer Sicht das bedeutsamste sei®. Auch
hier liegen Uberstundenregelungen und die flexible Gestaltung von Urlaub bzw. frei-
en Tagen an der Spitze. Dies gilt fur Hessen und Westdeutschland gleichermalien,
wobei in Hessen anteilig noch mehr Betriebe den Auf-/Abbau von Uberstunden als
wichtigstes Instrument einschatzten. An dritter Stelle folgen Entlassungen bzw. Ein-

% Mehrfachnennungen waren hier also nicht moglich.
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stellungen vor flexiblen Arbeitszeitmodellen. Leiharbeit oder Zeitarbeit spielten nicht
nur in der Praxis kaum eine Rolle, auch in der betrieblichen Einschatzung ihrer Be-
deutsamkeit liegen sie mit an letzter Stelle.

Graphik IV-5: Wichtigstes Instrument zur Bewéltigung von Schwankungen in der Pro-

duktion/Geschiiftstétigkeit, Angaben in % aller Betriebe mit Schwan-
kungen
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4.3 Beschaftigungsdynamik in Hessen 2003

In Kapitel 2 wurde dargelegt, dass sich die Gesamtbeschaftigtenzahl in Hessen zwi-
schen dem 30.6.2002 und dem 30.6. 2003 kaum verandert hat. Hinter dieser schein-
bar stagnierenden Beschaftigung verbirgt sich jedoch eine wesentlich hohere Dyna-
mik, wenn man alle im Jahresverlauf aufgetretenen Neueinstellungen bzw. Personal-
abgange berucksichtigt. Das folgende Kapitel befasst sich mit den Bewegungen auf
dem Arbeitsmarkt in Hessen im ersten Halbjahr 2003. Auf diesem Wege soll die dort
herrschende Fluktuation untersucht werden.

Oben wurde erlautert, dass Einstellungen bzw. Entlassungen im Jahr 2002 aus be-
trieblicher Sicht das drittwichtigste Instrument zur Beseitigung von Produktions- bzw.
Geschaftstatigkeitsschwankungen waren. Es stellt sich die Frage, inwieweit die tat-
sachlichen Einstellungen und Entlassungen im 1. Halbjahr 2003 Ausdruck von Flexi-
bilisierungsbestrebungen waren. Hierzu sind Einstellungen und Entlassungen quanti-
tativ und qualitativ einer genaueren Analyse zu unterziehen.
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4.3.1 Personaleinstellungen in Hessen im 1. Halbjahr 2003

Im ersten Halbjahr 2003 wurden in Hessen ca. 131.000 Personen neu eingestellt
(zum Vergleich 1. Halbjahr 2002: 157.000). Bei einem Bestand von etwa 2.745.000
Beschaftigten zur Jahresmitte 2003 entspricht dies einer Quote von 4,8% (zum Ver-
gleich 1.Halbjahr 2002: 5,8%). In Westdeutschland war diese Quote mit 4,6% etwas
niedriger. Der Anteil von Frauen an den Neueinstellungen lag in Hessen bei 49% o-
der rund 64.000 Personen. Dies liegt deutlich Gber der Frauenerwerbsquote von
44%, Frauen wurden damit Uberdurchschnittlich haufig neu eingestellt.

Fast 40% der Neueinstellungen erfolgten Uber einen zeitlich befristeten Arbeitsver-
trag, ein Jahr zuvor (1. Halbjahr 2002) lag der Anteil befristeter Arbeitsvertrage an
allen Neueinstellungen nur bei 30%. Dabei waren Frauen von einer Befristung in ho-
herem Malde betroffen als Manner. Bei ihnen liegt der Anteil der befristet eingestell-
ten Arbeitnehmerinnen an den Neueinstellungen bei tber 42%.

Von den gesamten Neueinstellungen wurden ca. 15.000 Uber die Agenturen fur Ar-
beit vermittelt. Dies entspricht einem Anteil von 11,5%, er liegt unter dem Durch-
schnitt far Westdeutschland von 14,3%.

Etwa 37% aller neu eingestellten Arbeitskrafte waren an- bzw. ungelernte Arbei-
ter/innen. Werden hierzu noch die Angestellten/Beamten fur einfache Tatigkeiten
(Anteil von 13%) hinzugezahlt, betragt der Anteil an Geringqualifizierten an allen
Neueinstellungen 50%. Die hoherqualifizierten Neueinstellungen verteilen sich auf
Facharbeiter (18% aller Neueinstellungen) Angestellte/Beamte mit abgeschlossener
Ausbildung (23%) und Angestellte/Beamte mit (Fach-) Hochschulabschluss (9%).

Graphik IV-6: Neueinstellungen nach Qualifikationsgruppen im 1. Halbjahr 2003 in
Hessen, Angaben in % aller Neueinstellungen
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Diese Ergebnisse relativieren sich weiter zugunsten der Geringqualifizierten, bertck-
sichtigt man, dass die hier unterschiedenen Beschaftigtenkategorien unterschiedlich
grol’e Anteile an den gesamten Beschaftigten ausmachen. Setzt man die Zahl der
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Neueinstellungen im ersten Halbjahr 2003 mit dem Bestand an Arbeitskraften der
jeweiligen Kategorie ins Verhaltnis, Iasst sich erkennen, dass die Einstellungsquote
fur Geringqualifizierte wesentlich hoher liegt als die fur Hoherqualifizierte. Die hochs-
te Einstellungsquote hatten an- und ungelernte Arbeiter mit 9,5%, die niedrigste die
Angestellten/Beamten mit abgeschlossener Ausbildung mit 2,8%. Dabei muss aller-
dings berlcksichtigt werden, dass bei den un- und angelernten Arbeitern in der Re-
gel auch die Abgangsraten Uberdurchschnittlich hoch sind. Die hohe Einstellungs-
quote dieser Kategorie von Beschaftigten ist somit vermutlich auch durch eine ver-
gleichsweise kurze Dauer der Betriebszugehdrigkeit bedingt.

In Westdeutschland ergaben sich ahnliche Ergebnisse. Ausnahme bildeten die An-
gestellten/Beamten fur einfache Tatigkeiten, hier lag die Einstellungsquote in Hessen
deutlich Uber der in Westdeutschland.

Graphik IV-7: Einstellungsquoten nach Beschiftigungskategorien im 1. Halbjahr 2003,
Angaben in %
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Wird die Entwicklung der Neueinstellungen in Hessen seit 2001 betrachtet zeigt sich,
dass der Anteil der Geringqualifizierten an allen Neueinstellungen kontinuierlich zu-
genommen hat (von 35% auf 50%). Der Anteil befristeter Arbeitsvertrage blieb zu-
nachst konstant und erst im letzten Jahr hat sich ein starker Anstieg ergeben.
Bezuglich des Frauenanteils an allen Neueinstellungen ergibt sich keine eindeutige
Tendenz: von 2001 auf 2002 sank der Frauenanteil deutlich, 2003 ist wieder ein An-
stieg zu verzeichnen.

Etwa 2% aller Betriebe, die Neueinstellungen vornahmen, gaben an, dass unter den
Neueinstellungen auch Personen waren, die friher als Leiharbeiter in dem Unter-
nehmen tatig waren.
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Graphik IV-8: Struktur der Neueinstellungen in Hessen 2001-2003, Angaben in %
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4.3.2 Neueinstellungen im 1. Halbjahr 2003 nach Wirtschaftszweigen

Wenn im 1. Halbjahr 2003 Arbeitskrafte neu eingestellt wurden, dann hauptsachlich
in den dienstleistungsorientierten Sektoren. Nur etwa 17% aller Neueinstellungen im
1. Halbjahr 2003 wurden im Produzierenden Gewerbe (Baugewerbe und Verarbei-
tendes Gewerbe) getatigt. Die hochsten Anteile an Neueinstellungen hatten die sons-
tigen Dienstleistungen mit 34,5% und die unternehmensnahen Dienstleistungen mit
31,3%.

Im Vergleich zu Westdeutschland insgesamt hat Hessen einen wesentlich geringeren
Anteil an Neueinstellungen im Verarbeitenden Gewerbe und dafur einen deutlich ho-
heren im Bereich der unternehmensnahen Dienstleistungen.

Graphik IV-9: Neueinstellungen im 1. Halbjahr 2003 nach Wirtschaftszweigen, Angaben
in % aller Neueinstellungen
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Werden Facharbeiter, Angestellte/Beamte mit Ausbildung bzw. (Fach-) Hochschul-
abschluss wiederum zur Gruppe der hoher Qualifizierten zusammengefasst und der
Gruppe der Geringqualifizierten (un- und angelernte Arbeiter sowie einfache Ange-
stellte und Beamte) gegenubergestellt, wird deutlich, dass Uber 70% aller Geringqua-
lifizierten in den beiden Sektoren ,Dienstleistungen fur Unternehmen® und , sonstige
Dienstleistungen® eingestellt wurden. Die Neueinstellungen bei Hoherqualifizierten
verteilen sich gleichmafiger Uber die Sektoren, aber auch hier haben die Dienstleis-
tungsbranchen die hochsten Anteile.

Graphik IV-10: Neueinstellungen nach Wirtschaftszweigen und Qualifikationsgruppen

im 1. Halbjahr 2003 in Hessen , Anteile in % an allen Einstellungen der
jeweiligen Qualifikationsgruppe
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Wird die Zahl der Neueinstellungen bezogen auf die Zahl der Beschaftigten zeigt
sich, dass die unternehmensnahen Dienstleistungen die mit Abstand hdchste Einstel-
lungsquote aufweisen: Auf je Tausend Beschaftigte kommen hier nahezu 100 Neu-
einstellungen. Die geringsten Einstellungsquoten haben die o6ffentlichen Dienstleis-
tungen und das Verarbeitende Gewerbe.
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Graphik IV-11: Einstellungsquoten (Einstellungen pro 100 Beschiiftigte) im 1. Halbjahr
2003 in Hessen nach Wirtschaftszweigen, Angaben in %
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4.3.3 Neueinstellungen im 1. Halbjahr 2003 nach BetriebsgroRenklassen

Eine Differenzierung nach Betriebsgrofienklassen zeigt, dass die meisten Neueinstel-
lungen von mittelgroRen Betrieben (50-249 Beschaftigte) vorgenommen wurden. Den
geringsten Anteil (unter 20%) an Neueinstellungen in Hessen hatten Kleinstbetriebe
mit weniger als 10 Beschaftigten. Diese Quote liegt auch unter dem westdeutschen
Durchschnitt, auf eine generelle Zurickhaltung von Kleinst- oder Kleinbetrieben bei
Neueinstellungen zu schlie®en, ware jedoch verfehlt. Gemessen an der Gesamtbe-
schaftigtenzahl in diesen BetriebsgroRenklassen, wird eine Einstellungsquote von
5,2% erreicht. Diese Quote liegt deutlich Uber der von GroRRbetrieben (3,2%).

Graphik IV-12a: Neueinstellungen im 1. Halbjahr 2003 nach BetriebsgréBenklassen,
Angaben in % aller Neueinstellungen

35 4
31,3
29,3 ]

30 1 — 07,1

25,9

25 22,9
211 21,9

207 OHessen

15 O Westdeutschland

10

1-9 10-49 50-249 250 und mehr
Beschaftigte Beschaftigte Beschaftigte Beschaftigte

42



Graphik IV-12b: Einstellungsquoten im 1. Halbjahr 2003 nach BetriebsgréBenklassen
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4.3.4 Exkurs: Ungedeckter Personalbedarf und Wege der Personalsuche
Betrieblicher Personalbedarf bzw. Rekrutierungswege haben nicht direkt etwas mit
dem Themenschwerpunkt ,Flexibilitat” zu tun. Sie werden hier dennoch (als Exkurs)
mitbehandelt, da sie zum einen thematisch mit den Einstellungen eng verbunden
sind. Zum anderen gibt der Umfang des zusatzlichen Personalbedarf Aufschluss,
inwieweit bei Einstellungen Uberhaupt Flexibilitatsbarrieren beseitigt werden mussen,
oder anders formuliert: Die Obergrenze an Einstellungen, die durch Flexibilisierung
des Arbeitsmarktes maximal erreichbar ware.

Uber die 22% der hessischen Betriebe, die im 1. Halbjahr 2003 Personal eingestellt
haben, hinaus, hatten noch 8% der Betriebe Personalbedarf, den sie aber nicht de-
cken konnten. Besonders ausgepragt war dieser ungedeckte Bedarf im Bereich der
offentlichen Dienstleistungen bzw. Organisationen ohne Erwerbscharakter: 13% aller
Betriebe aus diesem Sektor, die keine Einstellungen im 1.Halbjahr 2003 vorgenom-
men hatten, hatten gerne Personal eingestellt. Aber auch im Bereich der unterneh-
mensnahen Dienstleistungen und des Handels gaben jeweils 9% aller nichteinstel-
lenden Betriebe an, dass sie Personal bendétigt hatten. Keinen zusatzlichen Perso-
nalbedarf gab es dagegen im Baugewerbe.
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Graphik IV-13: Betriebe, die im 1.Halbjahr 2003 trotz Bedarf keine Personen eingestellt
haben, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in %
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16% aller Gro3betriebe (mehr als 250 Beschaftigte) haben trotz Bedarfs keine Per-
son im 1. Halbjahr eingestellt. Gleiches gilt auch immerhin fur 8% aller Kleinstbetrie-

be (weniger als 10 Beschaftigte).

Graphik 1V-14: Betriebe, die im 1.Halbjahr 2003 trotz Bedarf keine Personen eingestellt
haben, nach BetriebsgréBenklassen, Angaben in %
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Zum Befragungszeitpunkt Mitte 2003 suchten 7% aller hessischen Betriebe akut, d.h.
zum nachstmdglichen Einstellungstermin, Arbeitskrafte. Insgesamt waren zu diesem
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Zeitpunkt etwa 23.000 Stellen sofort zu besetzen. Etwa 52% dieser Stellen waren der
Agentur fur Arbeit gemeldet, eine recht hohe Quote (zum Vergleich Westdeutsch-
land: 47%)’. Die Zahl der Betriebe mit offenen Stellen hat sich damit gegeniiber dem
Jahr 2002 halbiert: Bei der letzten Panelbefragung gaben noch 14% aller hessischen
Betriebe an, Personal zum nachstmdglichen Zeitpunkt zu suchen, vakant waren etwa
41.000 Stellen, im Jahr 2001 waren es noch 15% aller Betriebe mit 59.000 offenen
Stellen. Angesichts der Hohe und Entwicklung der Arbeitslosenzahlen ist nicht davon
auszugehen, dass dieser Ruckgang auf eine Abnahme des Mismatch auf dem Ar-
beitsmarkt zurickzufuhren ist, sondern schlichtweg auf einen konjunkturell bedingten
Ruckgang des Arbeitskraftebedarfs und damit des Stellenangebots.

Graphik IV-15: Sofort zu besetzende offene Stellen in Hessen Mitte 2001 bis Mitte 2003

70

60 - 59
50 4
41
40 -
—&— Anteil Betriebe in Prozent
30 —l— Stellen absolut in Tausend
23
20 -
e R 14
10 - 15 \
7
O T T
2001 2002 2003

Die Betriebe wurden (unabhangig davon, ob sie akut Arbeitskrafte suchten) gefragt,
welche Wege zur Personalrekrutierung sie nutzen und welche dieser Wege fur den
Betrieb am bedeutsamsten ist.

An erster Stelle bei der Nutzung standen dabei informelle Rekrutierungswege (Mund-
zu-Mund-Propaganda), gefolgt von den Vermittlungsdiensten der Arbeitsagenturen
und Zeitungsinseraten. Gewerbliche Arbeitnehmeruberlassung und Personal-
Service-Agenturen werden dagegen nur von einer Minderheit der Betriebe genutzt.

" Nach IAB-Untersuchungen schwankt der Anteil der gemeldeten an allen offenen Stellen seit dem Jahr 2000
zwischen 33% und 36% (vgl. Spitznagel, Vogler-Ludwig 2004). Dabei sind allerdings auch spéter zu besetzende
Stellen beriicksichtigt, die Meldequote bei den Vakanzen liegt zumeist deutlich hoher (vgl. ebenda; vgl. auch
Scherl 2004).
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Graphik-1V-16: Genutzte Wege der Personalrekrutierung 2003, Angaben in %, Mehr-
fachnennungen
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Die Vermittlungsdienste der Arbeitsagenturen werden dabei besonders haufig von
Betrieben des verarbeitenden Gewerbes sowie des o6ffentlichen Dienstleistungssek-
tors/Organisationen ohne Erwerbscharakter in Anspruch genommen, sie sind in die-
sen Branchen der am haufigst genutzte Rekrutierungsweg. Diese Vermittlungsdiens-
te werden dafur vom privaten Dienstleistungssektor nur unterdurchschnittlich in An-
spruch genommen.

Personal-Service-Agenturen bzw. gewerbliche Arbeitnehmertberlassung spielen als
Rekrutierungsweg im Verarbeitenden Gewerbe noch eine vergleichsweise bedeu-
tende Rolle, zumindest fur die Personal-Service-Agenturen gilt dies auch fur die un-
ternehmensnahen Dienstleistungen.

Graphik IV-17: Genutzte Wege der Personalrekrutierung in Hessen 2003 nach Wirt-
schaftszweigen, Angaben in %, Mehrfachnennungen
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Differenziert nach BetriebsgrofRe ist auffallend, dass nahezu alle genannten Rekrutie-
rungswege mit zunehmender BetriebsgrolRe haufiger genutzt werden. Ausnahme
bildet nur die Mund-zu-Mund-Propaganda, hier gilt der umgekehrte Zusammenhang:
Je kleiner der Betrieb, desto haufiger die Nutzung.

Desweiteren wurden die Betriebe gebeten, fur jeden der genutzten Rekrutierungs-
wege anzugeben, ob seine Bedeutung fur den Betrieb eher hoch oder eher gering
ist. Dabei wird deutlich, dass Mund-zu-Mund-Propaganda nicht nur der am haufigs-
ten genutzte Rekrutierungsweg ist, sondern von den Nutzern auch als bedeutsam
eingeschatzt wird. Fur die Vermittlungsdienste der Arbeitsagenturen gilt dieser Zu-
sammenhang zwischen haufiger Nutzung und hoher Bedeutung dagegen nicht: 55%
der Betriebe nutzen sie, aber nur 37% der Nutzer schatzen ihre Bedeutung hoch ein.
Das Internet wird dagegen nur von 19% der Betriebe in Anspruch genommen, aber
fur 43% der Nutzer ist es als Rekrutierungsweg von hoher Bedeutung.

Graphik IV-18: Hohe Bedeutung der genutzten Personalrekrutierungswege 2003, An-
gaben in % der Betriebe, die den jeweiligen Weg nutzen
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4.3.5 Personalabgange im ersten Halbjahr 2003

Den 131.000 Neueinstellungen im 1. Halbjahr 2003 in Hessen stehen etwa 139.000
Personalabgange gegenuber. Unter Personalabgangen werden im IAB-Panel Ent-
lassung, Kindigung seitens des Arbeithnehmers, einvernehmliche Aufhebung des Ar-
beitsvertrags bzw. Beschaftigungsverhaltnisses, Versetzung in anderen Betrieb des
gleichen Unternehmens, Abgange nach der Ausbildung, (Vor-)Ruhestand, Auslauf
von befristeten Vertragen sowie gesundheitsbedingte Erwerbsunfahigkeit summiert.
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Die Personalabgange, bezogen auf den Beschaftigtenstand zur Jahresmitte 2003,
entsprechen einer Abgangsquote von 5,1% (zum Vergleich: 5,9% im 1. Halbjahr
2002). Unter den Abgangen waren circa 65.000 Frauen, das entspricht 47% aller
Personalabgange und liegt leicht Uber der Frauenerwerbsquote (44%).

In Westdeutschland lag die Abgangsquote, bezogen auf denselben Zeitraum, bei ca.
5% der Beschaftigten.

Die meisten Abgange verzeichneten in Hessen die sonstigen Dienstleistungen sowie
die Dienstleistungen fur Unternehmen mit 33% respektive 26% an den gesamten
Personalabgangen. In Westdeutschland ist die hochste Abgangsquote ebenfalls bei
den sonstigen Dienstleistungen zu finden, die Anteile an Personalabgangen bei den
unternehmensnahen Dienstleistungen sind aber deutlich geringer als in Hessen.

Graphik IV-19: Personalabgédnge im 1. Halbjahr 2003 nach Wirtschaftszweigen, Anga-
ben in % aller Personalabgédnge
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Gemessen an den Beschaftigten im jeweiligen Sektor hatte jedoch der Bereich der
unternehmensnahen Dienstleistungen die hochsten Personalabgange: Pro 1.000
Beschaftigte gab es in diesem Sektor etwa 85 Abgange. Die geringsten Abgangs-
quoten hatten der offentliche Bereich bzw. die Organisationen ohne Erwerbscharak-
ter.
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Graphik IV-20: Personalabgangsquoten in Hessen im 1. Halbjahr 2003 nach Wirt-
schaftszweigen, Angaben in %
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Die geringsten Anteile an Personalabgangen in Hessen hatten die Kleinst- und
Kleinbetriebe, sie lagen auch unter dem Durchschnitt fur Westdeutschland. Daflr
waren die Anteile mittelgroRer Betriebe und Grollbetriebe in Hessen uberdurch-
schnittlich hoch.

Graphik IV-21: Personalabgédnge im 1. Halbjahr 2003 nach BetriebsgréBenklassen, An-
gaben in % aller Personalabgédnge
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4.3.6 Ursachen fur Personalabgange

28% aller Personalabgange in Hessen gingen auf eine Kindigung seitens des Ar-
beitnehmers zurtick. Dies ist immer noch der haufigste Grund fir die Personalabgan-
ge. Fast gleichauf folgen inzwischen die Kindigungen seitens des Betriebes mit 27%
aller Personalabgange, der Ablauf befristeter Arbeitsvertrage liegt mit 11% an dritter
Stelle. Die Ergebnisse fur Westdeutschland ahneln denen fur Hessen, auch hier lie-
gen Kundigungen seitens der Arbeitnehmer (30%) bzw. seitens der Betriebe (30%)
an der Spitze, gefolgt vom Ablauf befristeter Arbeitsvertrage (13%).

Graphik IV-22: Griinde fiir die Personalabgédnge in Hessen im 1. Halbjahr 2003, Anga-
ben in % aller Abgéange
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Verglichen mit den Vorjahren Iasst sich in Hessen ein starker Ruckgang des Anteils
der Kindigungen durch die Arbeithehmer an allen Personalabgangen beobachten.
Zwischen 2001 und 2003 ist er von 45% auf 28% gesunken. Gleichzeitig sind die
Anteile betrieblicher Kindigungen stetig angestiegen (von 18% auf 27 %). Durch die
zunehmende Bedeutung befristeter Beschaftigungsverhaltnisse hat auch das Auslau-
fen befristeter Arbeitsvertrage als Grund flr Personalabgange kontinuierlich an Be-
deutung gewonnen. Alle anderen Ursachen sind weitgehend konstant geblieben.
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Graphik IV-23: Ausgewdhlte Griinde fiir Personalabgédnge in Hessen im Zeitvergleich,
Angaben in % aller Personalabgédnge
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4.3.7 Fluktuation in Hessen 2003

Werden zusammenfassend die Neueinstellungen und Personalabgange einander
gegenuberstellt, zeigt sich bei einer sektoralen Differenzierung, dass insbesondere
im Dienstleistungsbereich hohe Zu- und Abgange festzustellen sind. Sowohl bei den
Dienstleistungen fur Unternehmen als auch bei den sonstigen Dienstleistungen be-
lauft sich die Zahl derjenigen, die ein Unternehmen verlassen haben bzw. neu in ein
Unternehmen eingetreten sind, auf etwa 35.000 bis 45.000 Personen. In allen ande-
ren Branchen lagen die Zu- und Abgange wesentlich niedriger.

Im Verarbeitenden Gewerbe sind im ersten Halbjahr 2003 deutlich mehr Personen
abgegangen, als neu eingestellt worden. Die meisten anderen Branchen wiesen in
etwa einen ausgeglichenen Saldo aus, eine (merklich) positive Beschaftigungsbilanz
ergab sich nur bei den unternehmensnahen Dienstleistungen, mit Abstrichen (und
saisonal verzerrt) noch beim Baugewerbe.
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Graphik 1V-24: Personaleinstellungen und Personalabbau in Hessen im 1. Halbjahr
2003 nach Wirtschaftszweigen
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Bei einer Unterscheidung nach der BetriebsgroRe fallt auf, dass die Unternehmen im
mittleren Spektrum eine leicht positive Beschaftigungsentwicklung aufzuweisen ha-
ben. Demgegenuber ist die Bilanz der Zu- und Abgange bei GrolRbetrieben mit min-
destens 250 Beschaftigten negativ.

Graphik IV-25: Personaleinstellungen und Personalabgédnge in Hessen im 1. Halbjahr
2003 nach BetriebsgréBenklassen
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Werden Personalabgange und Personaleinstellungen addiert und in das Verhaltnis
zur Gesamtbeschaftigtenzahl gesetzt, erhalt man die Fluktuationsrate.
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Diese lag in Hessen zwischen 2001 und 2003 immer uber der Fluktuationsrate in
Westdeutschland. Sie ist jedoch stetig gesunken und gleicht sich inzwischen wieder
dem Wert fur Westdeutschland an.

Graphik IV-26: Entwicklung der Fluktuationsrate, Angaben in %
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Auffallig ist insbesondere der starke Ruckgang der Fluktuationsrate in Hessen zwi-
schen 2002 und 2003 von uber 2 Prozentpunkten. Der deutliche Ruckgang der Per-
sonalbewegungen 2003 konnte als eine Abnahme der (externen) betrieblichen Flexi-
bilitat interpretiert werden. Dem widerspricht allerdings die gleichzeitige deutliche Zu-
nahme befristeter Beschaftigung. Wahrscheinlicher erscheint eine Verlagerung zu
Instrumenten interner Flexibilitat (Uberstunden, Kurzarbeit etc.) bzw. geringere
Schwankungen in der Geschaftstatigkeit (siehe Kapitel 4.1).

Weiterhin auffallig ist, dass personaleinstellende Betriebe auch gleichzeitig fur einen
Groliteil der Personalabgange verantwortlich sind: Wie oben ausgefihrt wurden die
131.000 Neueinstellungen von etwa 23% der hessischen Betriebe vorgenommen.
Genau diese 23% der Betriebe sind auch fur 100.000 Entlassungen in diesem Zeit-
raum verantwortlich, bei der Gesamtzahl von Personalabgangen in Hessen von
138.000 sind dies etwa 72% aller Personalabgange.

4.3.8 Fazit

Die Analyse der Personaleinstellungen und Personalabgange in Hessen zeigt in Be-
zug auf Flexibilitatsstrategien und -potenzial ein widersprichliches Bild: Die starke
Zunahme des Anteils von befristeten Arbeitsvertragen an allen Neueinstellungen
weist auf gestiegene Unsicherheiten auf betrieblicher Seite bzw. gestiegene Flexibili-
tatsanforderungen hin.

Dagegen spricht der weiterhin geringe Bedarf an Arbeitskraften, der einen Grofteil
der Betriebe gar nicht vor die Frage nach flexiblen Regelungen bei Einstellungen o-
der Entlassungen stellt.
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Desweiteren ergibt sich kein Zusammenhang zwischen Einstellungsverhalten und
BetriebsgroRe dergestalt, das Kleinstbetriebe mit weniger als 10 Beschaftigten (fur
die ja der Kundigungsschutz nur teilweise Glltigkeit besitzt) hohere Einstellungsquo-
ten hatten als groRere Betriebe. Vielmehr hatten mittelgrol3e Betriebe mit 50-249 Be-
schaftigten sowohl hohere Einstellungszahlen als auch eine deutlich héhere Einstel-
lungsquote als Kleinstbetriebe.

Insgesamt ist die Fluktuationsrate in Hessen im 1. Halbjahr 2003 gegenuber dem
Vorjahr deutlich gesunken. Dass ein Groliteil der Personalabgange von den gleichen
Betrieben vorgenommen wurde, die auch Personal eingestellt haben, konnte mit
kurzfristigen bzw. saisonalen Schwankungen der Nachfrage erklart werden. Der all-
gemeine starke Ruckgang bei den Schwankungen in der Geschéaftstatigkeit weist
jedoch eher auf Austauschprozesse bei der Belegschaft hin. Uber die vom Personal-
abbau betroffenen Personen liegen zwar keine naheren Informationen vor (Qualifika-
tion etc.). Dass diese Austauschprozesse tendenziell zu einer Héherqualifikation der
Belegschaften gefuhrt hat, ist jedoch angesichts des hohen Anteils an Geringqualifi-
zierten an den Neueinstellungen zu bezweifeln.

4.4. Besondere Beschaftigungsformen

Im Rahmen der Diskussion um die Flexibilitdt von Arbeitsmarkten kommt auch den
.besonderen Beschaftigungsformen® starke Bedeutung zu. Der Begriff ,besondere
Beschaftigung“ definiert sich dabei durch die Abgrenzung zum ,Normalarbeitsver-
haltnis“ (vgl. Alda 2004): Es werden alle Beschaftigungsformen hierunter subsumiert,
die nicht dem unbefristeten, sozialversicherungspflichtigen Vollzeitarbeitsverhaltnis
entsprechen: Teilzeitarbeit®, Mini- oder Midijobs, Leiharbeit, freie Mitarbeiter, befriste-
te Beschaftigung.

Die empirischen und theoretischen Aussagen uber Umfang, Bedeutung und Entwick-
lung dieser Beschaftigungsformen (unter den verschiedensten Begrifflichkeiten wie
flexible®, ,prekare” oder ,atypische Beschaftigung) divergieren stark.® Dies liegt ne-
ben den unterschiedlichen Definition und Begrifflichkeiten an Problemen und Schwie-
rigkeiten bei der Erhebung und Messung  sozial-  bzw. nicht-
sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung sowie an gesetzlichen Neuregelungen,
welche eine kontinuierliche und einheitliche Erhebung erschweren (vgl. z.B. Rudolph
2003).

Auch die Daten des IAB-Panels sind diesbezlglich nicht ohne weiteres vergleichbar
mit anderen Datenquellen wie dem Mikrozensus, dem soziookonomischen Panel, der
Bundesknappschaft oder der Statistik der Bundesagentur fir Arbeit: Zum einen er-

8 Abgrenzungsprobleme bei der Teilzeitarbeit ergeben sich insbesondere fiir die vollzeitnahe ,,Teilzeit*. Diese
als ,,besondere Beschéftigungsform® zu beschreiben, ist sicherlich nicht unproblematisch.

? Einigkeit herrscht allerdings dariiber, dass nicht-standardisierte Formen der Beschéftigung an Bedeutung ge-
wonnen haben und weiter gewinnen werden (vgl. Bellmann, Alda, 2004).

54



fasst das |IAB-Betriebspanel Beschéftigungsverhéltnisse und nicht Personen, zum
anderen werden nur Betriebe mit mindestens einem bzw. private Haushalte mit min-
destens 5 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten erfasst. Dies fuhrt insbesondere
im Bereich der geringfugigen Beschaftigung (Mini-Jobs) zu niedrigeren Zahlen als bei
den anderen Erhebungen. Dennoch ist eine (zusatzliche) Auswertung anhand der
Betriebspaneldaten aus folgenden Grinden von Interesse:

> Nur hier wird die Nachfrage von Betrieben mit mindestens einem sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigten nach diesen Beschaftigungsformen erfasst. Es
wird darauf hingewiesen, dass z.B. fur Selbststandige (steuerliche) Anreize
bestehen, fingierte Minijobs zu melden, wodurch ein Teil des beobachtbaren
Anstiegs dieser Beschaftigungsform erklarbar sei (vgl. Wagner/Schuldt, 2003,
S. 64). Selbststandige (ohne sozialversicherungspflichtig Beschaftigte) werden
im Panel nicht berlcksichtigt, so dass diese mogliche Fehlerquelle auf3en vor
bleibt.

» Durch den Panelcharakter ist es nicht nur méglich, die (einzel-) betriebliche
Nachfrage nach besonderen Beschaftigungsformen im Zeitablauf zu verfol-
gen, sondern es kdnnen auch (ndherungsweise) mogliche Verdrangungseffek-
te beobachtet werden (wenn z.B. in ein und demselben Betrieb mittelfristig die
Nachfrage nach besonderen Beschaftigungsformen ansteigt und gleichzeitig
die nach Normalarbeitsverhaltnissen abnimmt).

» Desweiteren sind im Frihjahr 2003 gesetzliche Neuregelungen bezogen auf
Mini- und Midijobs in Kraft getreten. Auch wenn zum Zeitpunkt der IAB-
Panelbefragung (Mitte 2003) sich diese Anderungen in den Betrieben erst
teilweise niedergeschlagen haben, kann die Erhebung bezogen auf die Mini-
jobs erste Tendenzen aufzeigen und bezugliche der Midijobs als Ausgangs-
punkt (Nullmessung) fur kunftige Entwicklungen herangezogen werden.

4.4.1 Minijobs

Das 2. Gesetz fur moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt trat am 1. April 2003 in
Kraft und hob u.a. die Geringfugigkeitsgrenze von 325 Euro auf 400 Euro monatlich
an. Desweiteren wurde die Begrenzung auf 15 Stunden pro Woche abgeschafft und
die erste geringfugige Nebenbeschaftigung nicht mehr mit der Hauptbeschaftigung
zusammengerechnet. Als geringflgig beschaftigt zahlt damit jeder, der maximal 400
Euro verdient oder nur kurzfristig (maximal 2 Monate/Jahr bzw. 50Tage/Jahr) be-
schaftigt ist.

Nach den Ergebnissen des IAB-Betriebspanels ist die Anzahl der geringfugig Be-
schaftigten (Minijobs) in Hessen zwischen dem 30.6.2002 und dem 30.6.2003 um ca.
15.000 auf insgesamt 323.000 angestiegen. lhr Anteil an den Gesamtbeschaftigten
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stieg von etwa 11% auf 11,8%. Er liegt damit leicht iber dem Durchschnitt fir West-
deutschland (knapp 11%).

Der Anstieg fand fast ausschliel3lich im Bereich der sonstigen Dienstleistungen statt,
in allen anderen Branchen haben sich nur minimale oder keine Veranderungen erge-
ben. Die (gemessen an den Gesamtbeschaftigten im jeweiligen Sektor) hdchsten
Anteile an geringfugig Beschaftigten haben weiterhin die unternehmensnahen
Dienstleistungen, gefolgt vom Bereich Handel und Reparatur.

Graphik IV-27: Anteile der Minijobs an den Gesamtbeschdftigten in Hessen nach Wirt-
schaftszweigen, Angaben in %
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Weniger als 10% aller Minijobs in Hessen fanden sich im Produzierenden Gewerbe
(Bau und Verarbeitendes Gewerbe), nur etwa 7% der Minijobs im Bereich der offent-
lichen Dienstleistungen. Die meisten Minijobs bestehen im Bereich der sonstigen
Dienstleistungen (38% aller Minijobs) und Dienstleistungen fur Unternehmen (25%).
Auch in Westdeutschland dominieren diesbezuglich die Dienstleistungsbranchen,
allerdings nicht so eindeutig wie in Hessen. In Westdeutschland finden sich immerhin
Uber 16% aller Minijobs im Produzierenden Gewerbe. Dafur fallt der Anteil bei den
unternehmensnahen Dienstleistungen entsprechend geringer aus.
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Graphik IV-28: Verteilung der Minijobs in Hessen zum 30.06.2003 nach Wirtschafts-
zweigen, Angaben in % aller Minijobs
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Eine Differenzierung nach BetriebsgroRenklassen zeigt, dass nur 15% aller Minijobs
in GroRRbetrieben (mehr als 250 Beschaftigte) zu finden sind. In dieser Betriebsgro-
Renklasse sind immerhin Uber 33% aller Beschaftigten in Hessen zu finden, die Mini-
jobs sind dort somit unterdurchschnittlich vertreten. Bei den GroRRbetrieben ist im ver-
gleich zum Vorjahr sogar ein leichter Rickgang der Minijobs beobachtbar. Der An-
stieg der Gesamtzahl an Minijobs ist vor allem auf eine Steigerung bei mittelgro3en
Betrieben (50-249 Beschaftigte) zurlckzuflhren.

Graphik IV-29: Verteilung der Minijobs in Hessen zum 30.06.2003 nach Betriebsgro-
Benklassen, Angaben in % aller Minijobs
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4.41.1 Multivariate Analyse der Einflussfaktoren fur die Schaffung von Mini-
jobs

Im Folgenden sollen mit Hilfe einer multivariaten Analyse einige mogliche Bestim-

mungsfaktoren fur die Schaffung von Minijobs untersucht werden. Angewendet wird

das Verfahren einer multinominalen logistischen Regression. Basis sind alle Betrie-
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be, die zwischen dem 30.6.2002 und dem 30.6.2003 einen Anstieg der Minijobs zu
verzeichnen hatten und somit (netto) Minijobs geschaffen haben.

Dabei wird zunachst ein umfassendes Modell konstruiert, in welches eine Reihe
moglicher Einflussfaktoren integriert sind. Auf der Grundlage dieses Modells sollen
solche Faktoren identifiziert werden, von denen ein signifikanter Einfluss hinsichtlich
der Schaffung von Minijobs angenommen werden kann. AnschlieRend wird in einem
reduzierten Modell, das nur noch die zuvor als signifikant identifizierten Faktoren als
unabhangige Variablen beinhaltet, die Einflussstruktur auf die Existenz von Minijobs
in Betrieben analysiert. Als abhangige Variable dient hierbei, sowohl bei dem umfas-
senden als auch bei dem reduzierten Modell, der Anteil der Betriebe, der zwischen
dem 30.6.2002 und dem 30.6.2003 einen Anstieg der Minijobs zu verzeichnen hatte.

Als mogliche Determinanten der Beschaftigung von Minijobbern werden folgende
Variablen betrachtet:

1. allgemeine Strukturvariablen

e Wirtschaftszweige: um die Fallzahl nicht zu gering werden zu lassen, werden
die 6 Wirtschaftszweige zu 2 zusammengefasst: Zu dem Produzierenden Ge-
werbe (Baugewerbe und Verarbeitendes Gewerbe) sowie den dienstleistungs-
orientierten Branchen (Handel/Reparatur, Dienstleistungen fur Unternehmen,
Sonstige Dienstleistungen und Offentlicher Dienst/Organisationen ohne Er-
werbscharakter);

e Betriebsgrolie: die 4 BetriebsgrolRenklassen werden zu 2 zusammengefasst:
Betriebe mit 1-19 Beschaftigten (Kleinbetriebe) sowie Betriebe mit 20 und mehr
Beschaftigten.

2. Beschreibung betrieblicher Flexibilitdtsanforderungen

Minijobs werden hier unter dem Aspekt der betrieblichen Flexibilitat betrachtet. Als
These wird angenommen, dass mit zunehmender Unsicherheit bzw. hohen Flexibili-
tatsanforderungen die Wahrscheinlichkeit der Schaffung von Minijobs steigt. Um die
betrieblichen Flexibilitatsanforderungen zu umschreiben bzw. zu unterscheiden, flie-
Ren folgende Variablen ins Modell ein:

e Schwankungen der Produktion bzw. Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Jahr
(ja/nein);

e prognostizierte Entwicklung des Geschaftsvolumens fur das laufende Jahr
(steigend, gleichbleibend, sinkend),

e geplante Investitionen (ja/nein).
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3. Beschéftigungseffekte

Mit den gesetzlichen Anderungen versprach man sich nicht nur Flexibilitatsgewinne
fur die Unternehmen sondern auch die Schaffung zusatzlicher Beschaftigung im
Niedriglohnbereich. Auf der anderen Seite gibt es Stimmen, die statt zusatzlicher Be-
schaftigung die Substitution bzw. Verdrangung regularer Beschaftigung beflrchten
(vgl. Wagner, Schuldt 2003). Es wird daher Uberpruft, ob sich Zusammenhange zwi-
schen der Schaffung von Minijobs und der Entwicklung der sozialversicherungspflich-
tigen Beschaftigung bzw. der Existenz von Midijobs ergeben. Daher werden

o die Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung (ohne Mini-
jobs) Uber den oben genannten Zeitraum (steigend/gleichbleibend/fallend)

e sowie die Existenz von Midijobs in dem Betrieb (ja, nein)

in das Modell aufgenommen.

4.4.1.2 Ergebnisse des Gesamtmodells

Auf der Grundlage des umfassenden Modells, das heil3t unter Einbeziehung aller
oben genannten unabhangigen Variablen lassen sich drei Faktoren identifizieren, bei
denen ein hochsignifikanter Einfluss auf die abhangige Variable festgestellt werden
kann: Die Betriebsgrolde, die Existenz von Midijobs im Betrieb, die Entwicklung der
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung (ohne Minijobs). An der Signifikanz-
grenze (0,060) liegt die prognostizierte Entwicklung des Geschaftsvolumens. Dieses
wird dennoch in das Partialmodell miteinbezogen.

Die Schwankungen in der Geschaftstatigkeit im Jahre 2002, die geplanten Investitio-
nen und die Wirtschaftszweige hatten dagegen keinen signifikanten Einfluss und
werden nicht weiter berlcksichtigt.

Das Bestimmtheitsmall von Nagelkerke liegt bei 0,189. Dieser Wert lasst sich dahin-
gehend interpretieren, dass 18,9% der Varianz der abhangigen Variablen durch die
vier unabhangigen Variablen erklart werden konnen.

Ein signifikanter Zusammenhang zwischen den oben genannten Variablen und der
Existenz von Minijobs bleibt auch dann erhalten, wenn man einzelne der verwende-
ten unabhangigen Variablen aus der Berechnung herausnimmt. Das bedeutet, dass
der festgestellte Zusammenhang zwischen den als signifikant identifizierten GroRen
und der Existenz von Minijobs als einigermal3en robust angesehen werden kann. Im
Folgenden wird die Analyse daher auf diese vier unabhangigen Variablen reduziert.
In einem ersten Schritt wird dabei der isolierte Einfluss dieser Faktoren untersucht.
Ermittelt werden die Wahrscheinlichkeiten fur die abhangige Variable ,Schaffung von
von Minijobs® in Abhangigkeit des jeweils betrachteten Faktors. Erst im Anschluss
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daran wird in einem weiteren Modell der kombinierte Einfluss der als relevant ange-
sehenen Faktoren analysiert.

4.4.1.3 Bedeutung der Einzelfaktoren

Der Einfluss der Betriebsgrofie zeigt sich darin, dass GroRbetriebe eine doppelt so
hohe Wahrscheinlichkeit haben, im oben genannten Zeitraum Minijobs zu schaffen,
wie Kleinbetriebe®:

Graphik IV-30: Zusammenhang zwischen der BetriebsgréBe und der Schaffung von
Minijobs; Wahrscheinlichkeiten
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Auch in Hinblick auf die Existenz von Midijobs und der Schaffung von Minijobs exis-
tiert ein eindeutiger Zusammenhang: Betriebe, die Midijobs geschaffen haben, haben
auch eine deutlich hdhere Wahrscheinlichkeit fir die Schaffung von Minijobs''. Die
neuen gesetzlichen Regelungen bieten eigentlich Anreize, bestehende Minijobs
durch Midijobs zu ersetzen, da diese fur den Betrieb im Endeffekt gulinstiger sind.
Diese Vermutung kann durch die Ergebnisse somit nicht bestatigt werden.

' Das Signifikanzniveau liegt bei 0,000, das MaB von Nagelkerke bei 0,060
' Das Signifikanzniveau liegt bei 0,000, das MaB von Nagelkerke bei 0,045

60



Graphik IV-31: Zusammenhang zwischen der BetriebsgréBe und der Schaffung von
Minijobs; Wahrscheinlichkeiten
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Der Zusammenhang zwischen der Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigung und der Schaffung von Minijobs ist dagegen nicht so eindeutig: Be-
triebe, die zwischen 2002 und 2003 eine stagnierende Zahl der sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigung hatten (ohne Minijobs), haben eine wesentlich geringere
Wahrscheinlichkeit (10,3%) fur die Schaffung von Minijobs als Betriebe mit einer po-
sitiven Beschaftigungsentwicklung (26%). Gleiches gilt jedoch auch fur die Betriebe
mit einer negativen Beschaftigungsentwicklung (25,1%)'?. Es ist damit zu vermuten,
dass beide oben genannten Effekte im Zusammenhang mit der Schaffung von Mini-
jobs auftreten: Verdrangungseffekte und zusatzliche Beschaftigungseffekte.

Graphik IV-32: Zusammenhang zwischen der Entwicklung sozialversicherungspflichti-
ger Beschiiftigung und der Schaffung von Minijobs; Wahrscheinlichkei-
ten
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Tendenziell schlagt sich eine positive Erwartung der Geschaftsentwicklung auch in
einer erhdhten Wahrscheinlichkeit bei der Schaffung Minijobs nieder. Aber auch hier
liegt die Wahrscheinlichkeit, dass Minjobs geschaffen werden bei sinkender Erwar-

'> Das Maf von Nagelkerke betriigt fiir diesen Zusammenhang 0,058 bei einer Signifikanz von 0,000
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tung des Geschaftsvolumens Uber der bei gleichbleibender Erwartung. Hier durften
wiederum Verdrangungseffekte eine Rolle spielen.

Graphik IV-33: Zusammenhang zwischen der erwarteten Geschéftsentwicklung und
der Schaffung von Minijobs; Wahrscheinlichkeiten
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4.4.1.4 Ergebnisse des Vier-Faktoren-Modells

Im Folgenden werden die Ergebnisse eines reduzierten Modells vorgestellt, bei dem
der kombinierte Einfluss der unabhangigen Variablen Betriebsgrolie, erwartete Ge-
schaftsentwicklung, Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung
und Existenz von Midijobs im Betrieb auf die Schaffung von Minijobs berucksichtigt
wird. Diese Faktoren haben sich durchgangig als signifikant erwiesen. Die folgende
Tabelle zeigt die Ergebnisse des Likelihood-Quotienten-Tests fur das reduzierte Mo-
dell mit vier unabhangigen Variablen.

Tabelle IV-1: Likelihood-Quotienten-Test zur Giite des reduzierten Modells

Effekt -2 Log-Likelihood fir reduziertes Chi-Quadrat Freiheitsgrade Signifikanz
Modell

konstanter Term 155,367 ,000 0

Midijobs 275,434 120,067 6 ,002

Beschaftigungsentwicklung 185,259 29,892 2 ,001

Geschaftsentwicklung 165,560 10,192 2 ,047

Betriebsgrofle 166,607 11,240 2 ,055

Die nachfolgende Tabelle prasentiert die Kombination der Einflussfaktoren auf der
Grundlage des Modells mit vier unabhangigen Variablen. Aus Grinden der
Ubersichtlichkeit werden lediglich die vorhergesagten Wahrscheinlichkeiten
dargestellt. Eine Tabelle mit den detaillierten Ergebnissen findet sich im Anhang.
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Tabelle IV-2: Vorhergesagte Haufigkeiten fiir die Schaffung von Minijobs

Beobachtete und vorhergesagte Haufigkeiten

Betrie redodierter Beschéf-tigun 201-80 ] o
bsgro Geschiftse gsentwicklun 0 Betriebe Minijobs
sse ptwickling ader ELR.K geschaffen Vorhergesagt
1-19 etwa gleich positiv Ja Minijobs positiv 22,1%
bleiben Minijobs gleichnegativ 77,9%
Nein Minijobs positiv 13,5%
Minijobs gleichnegativ 86,5%
negativ Ja Minijobs positiv 24,3%
Minijobs gleichnegativ 75,7%
Nein Minijobs positiv 15,0%
Minijobs gleichnegativ 85,0%
keine Ja Minijobs positiv 11,5%
Veranderung Minijobs gleichnegativ 88,5%
Nein Minijobs positiv 6,7%
Minijobs gleichnegativ 93,3%
eher positiv Ja Minijobs positiv 32,1%
steigen Minijobs gleichnegativ 67,9%
Nein Minijobs positiv 20,6%
Minijobs gleichnegativ 79,4%
negativ Ja Minijobs positiv 34,9%
Minijobs gleichnegativ 65,1%
Nein Minijobs positiv 22,7%
Minijobs gleichnegativ 77,3%
keine Ja Minijobs positiv 17,8%
Veréanderung Minijobs gleichnegativ 82,2%
Nein Minijobs positiv 10,6%
Minijobs gleichnegativ 89,4%
eher sinken positiv Ja Minijobs positiv 25,1%
Minijobs gleichnegativ 74,9%
Nein Minijobs positiv 15,6%
Minijobs gleichnegativ 84,4%
negativ Ja Minijobs positiv 27,5%
Minijobs gleichnegativ 72,5%
Nein Minijobs positiv 17,3%
Minijobs gleichnegativ 82,7%
keine Ja Minijobs positiv 13,3%
Verénderung Minijobs gleichnegativ 86,7%
Nein Minijobs positiv 7,8%
Minijobs gleichnegativ 92,2%
20 etwa gleich positiv
und bleiben
mehr Ja Minijobs positiv 29,4%
Minijobs gleichnegativ 70,6%
Nein Minijobs positiv 18,6%
Minijobs gleichnegativ 81,4%
negativ 51,6%
48,4%
Ja Minijobs positiv 32,0%
Minijobs gleichnegativ 68,0%
Nein Minijobs positiv 20,6%
Minijobs gleichnegativ 79,4%
keine Ja Minijobs positiv 16,0%
Veranderung Minijobs gleichnegativ 84,0%
Nein Minijobs positiv 9,5%
Minijobs gleichnegativ 90,5%
eher positiv Ja Minijobs positiv 40,9%
steigen Minijobs gleichnegativ 59,1%
Nein Minijobs positiv 27,6%
Minijobs gleichnegativ 72,4%
negativ Ja Minijobs positiv 44,0%
Minijobs gleichnegativ 56,0%
Nein Minijobs positiv 30,2%
Minijobs gleichnegativ 69,8%
keine Ja Minijobs positiv 24,1%
Veréanderung Minijobs gleichnegativ 75,9%
Nein Minijobs positiv 14,8%
Minijobs gleichnegativ 85,2%
eher sinken positiv Ja Minijobs positiv 33,0%
Minijobs gleichnegativ 67,0%
Nein Minijobs positiv 21,3%
Minijobs gleichnegativ 78,7%
negativ Ja Minijobs positiv 35,8%
Minijobs gleichnegativ 64,2%
Nein Minijobs positiv 23,5%
Minijobs gleichnegativ 76,5%
keine Ja Minijobs positiv 18,4%
Veréanderung Minijobs gleichnegativ 81,6%
Nein Minijobs positiv 11,0%
Minijobs gleichnegativ 89.0%

Prozentwerte basieren auf der beobachteten Gesamthaufigkeit in jeder Teilgrundgesamtheit.
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Auf der Grundlage dieser Tabelle lassen sich nun Faktorkombinationen identifizieren,
bei denen bestimmte Ergebnisse mit einer besonders hohen Wahrscheinlichkeit auf-
treten. Indem man diese Kombinationen auf Gemeinsamkeiten hin Uberpruft, kann
man diejenigen Faktoren ermitteln, die fUr das jeweilige Resultat bestimmend sind.
Zunachst werden solche Falle betrachtet, die eine besonders hohe vorhergesagte
Wahrscheinlichkeit fur die Schaffung bzw. Nichtschaffung von Minijobs haben. Nimmt
man die drei Falle mit der hochsten Wahrscheinlichkeit fur die Schaffung solcher
Jobs, so lasst sich feststellen, dass es sich jedes Mal um grolRere Betriebe (mehr als
20 Beschaftigte) handelt, in denen auch Midijobs existieren. Bezuglich der Entwick-
lung der Beschaftigung bzw. der Geschaftsentwicklung lasst sich dagegen keine ein-
deutige Aussage treffen. Die beiden Kombinationen mit der hochsten Wahrschein-
lichkeit zeigen positive Geschaftserwartung sowie eine positive bzw. negative Ent-
wicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung. Die Kombination mit der
dritthéchsten Wahrscheinlichkeit zur Schaffung von Minijobs zeigt dagegen sinkende
Beschaftigung und eine negative Geschaftsprognose. Konstante Beschaftigung und
Geschaftsentwicklung kommt bei den hochsten Wahrscheinlichkeiten nicht vor, die
Schaffung der Minijobs wird somit durch Schwankungen dieser Variablen gefordert.

Tabelle IV-3: Kombinationen mit hoher Wahrscheinlichkeit fiir die Schaffung von Minijobs

BetriebsgréRRe Midijobs Sozialversicherungspfl. Erwartete Entwicklung  vorhergesagte

(Beschéftigte) Beschaftigungsentwicklung  des Geschaftsvolu- Haufigkeit
mens

20 und mehr Ja Negativ Eher steigen 44,0

20 und mehr ja Positiv Eher steigen 40,9

20 und mehr Ja Negativ Eher sinken 35,8

Umgekehrt, d.h. fir die Kombinationen mit den héchsten Wahrscheinlichkeiten keine
Minijobs zu schaffen, ist nicht die Betriebsgroe dominant, sondern stagnierende
Beschaftigtenzahlen sowie die Nichtexistenz von Midijobs. Bei zwei von drei Kombi-
nationen mit der hochsten Wahrscheinlichkeit handelt es sich um einen Kleinbetrieb,
einmal um einen grélReren Betrieb.

Tabelle V-4: Kombinationen mit hoher Wahrscheinlichkeit fiir den Verzicht auf die Schaffung von

Minijobs
Betriebsgrofie Midijobs Sozialversicherungspfl. Erwartete Entwicklung  vorhergesagte
(Beschéftigte) Beschaftigungsentwicklung  des Geschaftsvolu- Haufigkeit
mens
1 bis 19 Nein Konstant Gleich bleiben 93,3
1 bis 19 Nein Konstant Eher sinken 92,2
20 und mehr Nein konstant Eher sinken 89,0
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4.4.1.5 Fazit

Insgesamt lasst sich ein eindeutiger Einfluss der Existenz von Midijobs sowie der
BetriebsgroRe auf die Schaffung von Minijobs feststellen. Da auch die Midijobs in-
nerhalb des betrachteten Zeitraums neu geschaffen wurden, kann davon ausgegan-
gen werden, dass die neue Regelung zu den Midijobs keine Verdrangung von Mini-
jobs bewirkt.

Fir die anderen beiden Variablen ,Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigung“ und ,erwartete Entwicklung des Geschaftsvolumens® ergibt sich nur
insofern ein eindeutiger Zusammenhang, als dass Stagnation (dies gilt fur beide Va-
riablen) die Entstehung von Minijobs eher verhindert und Veranderung sie eher be-
gunstigt — unabhangig davon in welcher Richtung sich die Veranderung vollzieht
(steigend oder sinkend). Dies kann als mit den Minijobs verbundene Erhdhung der
Flexibilitat interpretiert werden.

Ob durch Minijobs sozialversicherungspflichtige Beschaftigung substituiert oder neue
Beschaftigung geschaffen wird, Iasst sich nicht eindeutig beantworten. Nach den vor-
liegenden Ergebnissen findet beides statt. Betriebe zu charakterisieren, bei denen
die Minijobs zusatzliche Beschaftigung schaffen (werden), bedarf der Berucksichti-
gung weiterer Variablen, was dann angesichts der zu geringen Fallzahlen Probleme
bereiten durfte. Tatsache ist, dass beide Entwicklungen in beiden Betriebsgrolien-
klassen beobachtbar sind und dass die Zugehorigkeit zu einem bestimmten Wirt-
schaftszweig keine Rolle spielt.

442 Midijobs

Ebenfalls zum 1.4.2003 wurde eine Gleitzone zwischen einem monatlichen Einkom-
men von 400,01 Euro und 800,00 Euro geschaffen. Mit einem sukzessiven Anstieg
der arbeithehmerseitigen Beitragssatze zur Sozialversicherung (von 4% bis 21%)
sollte der Sprung in der Abgabenlast zwischen ,geringfugigen® und ,normalen“ Jobs
gemildert und diese Jobs entsprechend attraktiver werden.

In Hessen gab es zum 30.6.2003 in 24% aller Betriebe diese Midijobs, das entspricht
in etwa dem Durchschnitt fur Westdeutschland (25%). Die Gesamtzahl der Midijobs
in Hessen lag bei 87.000, ihr Anteil an den Gesamtbeschaftigten betrug damit ca.
3%.

Die meisten Midijobs finden sich wiederum bei den sonstigen Dienstleistungen (35%
aller Midijobs), gefolgt von Handel und Reparatur (23%) sowie den unternehmensna-
hen Dienstleistungen (21%).

Nach BetriebsgroRenklassen differenziert dominieren bei den Midijobs die Klein- und
Kleinstbetriebe: 2/3 aller Midijobs finden sich in Betrieben mit weniger als 50 Be-
schaftigten.
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Graphik IV-34: Betriebe und Beschiftigte mit Midijobs in Hessen zum 30.6.2003 nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in %
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Graphik IV-35: Betriebe und Beschiftigte mit Midijobs in Hessen zum 30.6.2003 nach
BetriebsgroBenklassen, Angaben in %
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Etwa 18% der Midijobs in Hessen waren Vollzeitjobs, dies liegt deutlich unter der

Quote fur Westdeutschland von 25%.
Sektoral die hochsten Anteile an Vollzeitmidijobs hatte das Baugewerbe. Allerdings
liegen hier die Fallzahlen sehr niedrig, ansonsten finden sich noch im Verarbeitenden
Gewerbe und bei den sonstigen Dienstleistungen uberdurchschnittlich hohe Anteile.
Differenziert nach Betriebsgroflenklassen liegen Kleinbetriebe mit 10-49 Beschaftig-
ten vorne, 28% aller Midijobs in dieser Betriebsgrofienklasse sind Vollzeitjobs.
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Graphik IV-36: Anteile an Vollzeit und Teilzeitmidijobs in Hessen 2003, Angaben in %
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Alle Betriebe (d.h. unabhangig davon, ob sie bereits Midijobs zum 30.6.2003 hatten
oder nicht) wurden gefragt, ob und aus welchen Grinden sie im 1. Halbjahr 2003
Midijobstellen nicht besetzen konnten. Demnach hatten 4% aller hessischen Betriebe
in diesem Zeitraum Midijobstellen angeboten, die aber unbesetzt blieben. In West-
deutschland lag diese Quote nur bei 2%.

Bei der Analyse der Ursachen fir die Nichtbesetzung dieser Stellen ist angesichts
der geringen Fallzahlen Zurlckhaltung geboten. Tendenziell liegen die Ursachen in
Hessen jedoch eher in einem quantitativen oder qualitativen Mangel an Bewerbun-
gen als an zu hohen Lohnforderungen oder arbeitszeitlichen Inflexibilitaten der Be-
werber.

443 Leiharbeit

3% der hessischen Betriebe hatten im 1. Halbjahr 2003 Leiharbeiter beschaftigt

(Westdeutschland: ebenfalls 3%). Die Gesamtzahl der Leiharbeiter in Hessen belief

sich auf ca. 36.0000 (zum Vergleich 1. Halbjahr 2002: 23.000).

Aufgrund dieser geringen Fallzahlen sind differenzierte Aussagen nach Betriebsgro-

Re oder Wirtschaftszweigen nicht oder nur bedingt mdglich. Im Folgenden werden

deshalb die Wirtschaftszweige zusammengefasst in das Produzierende Gewerbe auf

der einen und die dienstleistungsorientierten Branchen auf der anderen Seite. Den-

noch sind die folgenden Aussagen als Tendenzaussagen zu interpretieren:

e Deutlich Uber 40% der Leiharbeiter sind im Produzierenden Gewerbe tatig.

Das Produzierende Gewerbe hat einen Anteil an den hessischen Gesamtbe-
schaftigten von ca. 25%, Leiharbeit ist hier also Uberdurchschnittlich vertreten.
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e Leiharbeit spielt in Kleinstbetrieben (weniger als 10 Beschaftigte) keine und in
Kleinbetrieben (10 bis 49 Beschaftigte) so gut wie keine Rolle. Etwa 80% aller
Leiharbeitskrafte arbeiten in Unternehmen mit mehr als 50 Beschaftigten.

e Die Leiharbeitskrafte sind Uberwiegend an- und ungelernte Arbeiter (Uber 70%
aller Leiharbeitskrafte). Deutlich weniger als 30% der Leiharbeitskrafte haben
eine abgeschlossene Ausbildung oder eine gleichwertige/hdherwertige Quali-
fikation.

e Nicht (vorrangig) gewinnorientierte Verleiher spielen bei der Vermittlung von
Leiharbeit nur eine untergeordnete Rolle. Etwa 80% der Leiharbeitskrafte ka-
men von kommerziellen Leiharbeitsfirmen und nur 3% aus Arbeitskraftepools
bzw. Beschaftigungs- oder Qualifizierungsgesellschaften.

e Die Einsatzdauer von Leiharbeitskraften in Hessen ist im Vergleich zu West-
deutschland Uberdurchschnittlich hoch: 45% der Leiharbeitskrafte in Hessen
waren langer als 3 Monate beschaftigt (Westdeutschland 34%), ein knappes
Viertel davon sogar langer als ein Jahr. Sehr kurze Einsatzzeiten (weniger als
eine Woche) blieben in Hessen die Ausnahme (nur 5% aller Leiharbeitskrafte
im Vergleich zu 18% in Westdeutschland). Dies deutet darauf hin, dass Leih-
arbeit in Hessen nicht so sehr bei kurzfristigen und unvorhersehbaren Auf-
tragsschwankungen, sondern eher zum Ausgleich mittelfristiger Geschafts-
/Produktionszyklen genutzt wird.

444 Sonstige externe Arbeitskrafte

Weiterhin wurde im IAB-Betriebspanel 2003 die Zahl der Aushilfen und Praktikanten
sowie der freien Mitarbeiter abgefragt. Demnach waren in Hessen zum Stichtag
30.6.2003 in 16% aller Betriebe Aushilfen oder Praktikanten beschaftigt. 8% der Be-
triebe beschaftigten freie Mitarbeiter mit Werk- oder Dienstvertragen. Insgesamt be-
lief sich die Zahl der Aushilfen/Praktikanten auf ca. 62.000 (Vorjahr 51.000), die der
freien Mitarbeiter auf etwa 37.000 (Vorjahr 35.000). Damit ergibt sich insgesamt ein
leichter Anstieg der Beschaftigung externer Mitarbeiter (Leiharbeit, Aushilfen, externe
Mitarbeiter) zwischen 2002 und 2003. Die Bedeutung diese Beschaftigungsformen ist
jedoch im Vergleich zur Zahl der Gesamtbeschaftigten weiterhin gering, ihr Anteil
liegt bei knapp 5%.
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Graphik IV-37: Externe Mitarbeiter in Hessen, Angaben in %
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4.4.5 Befristete Beschaftigung

Laut IAB-Betriebspanel erfolgten 40% aller Neueinstellungen im 1. Halbjahr 2003 in
Hessen Uber einen befristeten Arbeitsvertrag (vgl. Kapitel 4.3). Insgesamt ist die Zahl
der befristet Beschaftigten in Hessen zum 30.6.2003 gegentber dem Vorjahr um et-
wa 10.000 auf ca. 131.000 gestiegen. Der Anteil befristeter Arbeitsverhaltnisse an
allen Beschéftigten stieg somit von 4,4% auf 4,8% und entspricht in etwa dem
Durchschnitt fir Westdeutschland. Frauen sind von der Befristung Uberdurchschnitt-
lich betroffen (58% aller befristeten Arbeitsverhaltnisse; zum Vergleich im Vorjahr:
55%).

Eine Differenzierung nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgrofRe ist aufgrund der
geringen Fallzahlen mit hoher Fehlertoleranz belastet, daher werden nur Tendenz-
aussagen getroffen:

- Die weitaus meisten befristeten Beschaftigungsverhaltnisse bestehen im Be-
reich der sonstigen Dienstleistungen. Es folgt (mit groRem Abstand) das Ver-
arbeitende Gewerbe. Im Handel und im Baugewerbe spielt befristete Beschaf-
tigung eine vergleichsweise geringe Rolle.

- Es besteht ein enger Zusammenhang zwischen Betriebsgréfie und dem Anteil
befristeter Beschaftigung: Mit zunehmender BetriebsgroRenklasse steigt so-
wohl die absolute Zahl befristeter Beschaftigter als auch ihr Anteil an den Ge-
samtbeschaftigten deutlich an.

4.4.6 Teilzeitbeschaftigung

Die dem |AB-Betriebspanel zugrunde gelegte Definition von Teilzeitarbeit klassifiziert
alle Beschaftigten als Teilzeitarbeitskrafte, deren Arbeitszeit unter der betrieblich ver-
einbarten (Voll-) Arbeitszeit liegt. Dabei spielt es keine Rolle, ob diese Personen so-
zialversicherungspflichtig beschaftigt sind oder nicht. Damit sind die Zahlen des IAB-
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Panels nicht vergleichbar mit der offiziellen Statistik der Bundesagentur fur Arbeit.
Dort werden nur jene sozialversicherungspflichtig Beschaftigte als Teilzeitarbeitskraf-
te bezeichnet, die mehr als 15 Wochenstunden, aber weniger als die volle tarifliche
Stundenzahl arbeiten.

Gemal} der IAB-Definition griffen zum 30.6.2003 etwa 67% der hessischen Betriebe
auf Teilzeitarbeitskrafte zurick. Dies sind weniger als im Vorjahr, die Zahl der Teil-
zeitbeschaftigten ist dabei allerdings nicht zurickgegangen sondern leicht gestiegen
(von 660.000 auf 680.000). Die Teilzeitquote 2003 liegt mit 25% entsprechend 1 Pro-
zentpunkt hoher als im Vorjahr. Etwa 79% aller Teilzeitbeschaftigten in Hessen wa-
ren Frauen (Vorjahr: 82%), damit liegt die Teilzeitquote bei den weiblichen Beschaf-
tigten bei 46% (Vorjahr 45%).

Seit Januar 2001 ist das Gesetz Uber Teilzeitarbeit und befristete Beschaftigung in
Kraft. Hierdurch (Erleichterung fur Arbeithnehmer beim Wechsel von Voll- auf Teilzeit
und umgekehrt, rechtliche Angleichung zwischen Voll- und Teilzeitarbeit) sollte die
Teilzeitarbeit gestarkt und damit neue Arbeitsplatze geschaffen werden. Nachdem im
1. Halbjahr 2002 ein deutlicher Anstieg der Teilzeitarbeit zu beobachten war, hat sich
dieser inzwischen verlangsamt.

Graphik IV-38: Teilzeit in Hessen, Angaben in %
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Etwa 39% aller Teilzeitarbeitskrafte (entspricht 10% der Gesamtbeschaftigten) in
Hessen hatten 2003 eine vereinbarte Wochenarbeitszeit von 15 bis 24 Stunden, 27%
arbeiteten weniger als 15 Stunden, 25% mehr als 24 Stunden. Weitere 9% waren
Teilzeitkrafte ohne fest vereinbarte Stundenzahl.
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Graphik IV-39: Teilzeitarbeit in Hessen 2003 nach wéchentlicher Arbeitszeit,
Angaben in %

Teilzeit ohne fest vereinb.
Std.

[]2
]
e

e

Teilzeit <15 Wochenstd.

Teilzeit 15-24 Wochenstd.

Teilzeit >24 Wochenstd.

Vollzeitbeschéftigte 75

10 20 30 40 50 60 70 80

Teilzeitarbeitsplatze sind eine Domane der Dienstleistungsbranchen. Fast 40% aller
Teilzeitarbeitskrafte arbeiteten im Bereich der sonstigen Dienstleistungen, weitere
17% in den unternehmensnahen Dienstleistungen. Im Produzierenden Gewerbe fin-
den sich nur 9% aller Teilzeitarbeitskrafte. Die hochste Teilzeitquote hatte jedoch der
Bereich Handel und Reparatur, gefolgt vom 6ffentlichen Sektor. Die sektoralen Teil-
zeitquoten haben sich im Vergleich zum Vorjahr kaum verandert.

Graphik IV-40: Teilzeitquoten in Hessen 2003 nach Wirtschaftszweigen, Angaben in %

OD/Org. o.E. 73 ] 53
; ] 44
sonst. Dienstl. | [29
Dienstl. fir | ] 41
Unternehmen [ 127 Oweibl. Teilzeitquote
Handel u. 158 O Teilzeitquote gesamt
Reparatur | 39
Baugewerbe 7 ] 38
il e e—
Gewerbe |
0 20 40 60 80

Mit zunehmender BetriebsgroRe sinkt die Teilzeitquote von 31% (bei Kleinstbetrie-

ben) auf 19% (bei GroRRbetrieben). Auch hier ergeben sich kaum Veranderungen im

Vergleich zum Vorjahr.
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Graphik IV-41: Teilzeitquoten in Hessen 2003 nach BetriebsgréBenklassen, Angaben in
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Alle im Rahmen des IAB-Betriebspanels abgefragten ,besonderen® Beschaftigungs-
formen sind in Hessen zwischen Mitte 2002 und Mitte 2003 absolut und relativ zur
Gesamtbeschaftigtenzahl angestiegen. Inzwischen zahlt etwa jedes dritte Arbeitsver-

haltnis zu den nicht-standardisierten Beschaftigungsformen.

Tabelle IV-5: Anzahl besonderer Beschéftigungsformen in Hessen und Anteil an den

Gesamtbeschiftigten
Anteil an Gesamt-

Beschaftigungsform (Stand 6/2003)* Anzahl beschaftigten
Minijobs (bis 400 € monatl.) 323.000 11,8%
Midijobs (400 bis 800 € monatl.) 87.000 3,0%
Leiharbeiter 36.000 1,3%
freie Mitarbeiter 37.000 1,3%
Aushilfen/Praktikanten 62.000 2,2%
Teilzeitbeschaftigte insgesamt 680.000 25,0%
davon mehr als 24 Std./Woche 170.000 25%
15-24 Std./Woche 265.200 39%
weniger als 15 Std./Woche 183.600 27%
keine feste Stundenzahl 61.200 9%
befristet Beschaftigte 131.000 4,8%

* in der Tabelle sind Doppelzdhlungen moglich, d.h. ein befristet Beschiftigter kann z.B. auch noch als Teilzeit-
beschéftigter und als Minijober gez&hlt werden.
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Zu einem Anstieg der Gesamtbeschaftigtenzahl hat dies jedoch nicht gefthrt, viel-
mehr ist die standardisierte Beschaftigung in ahnlicher GroRenordnung gesunken.
Ob und inwieweit die seit April 2003 bestehenden Neuregelungen zwar keinen Be-
schaftigungsanstieg bewirken, aber ein Absinken der Beschaftigung verhindert ha-
ben, Iasst sich anhand der Daten nicht beantworten. Festzuhalten bleibt, dass gera-
de die Midijobs in relativ kurzer Zeit eine nicht unerhebliche Bedeutung erlangt ha-
ben, nahezu jeder 4. Betrieb in Hessen hatte bereits 3 Monate nach der Gesetzes-
anderung Midijober beschaftigt.

Die Zahl der geringflugig Beschaftigten ist - trotz neuer gesetzlicher Anreize fur Ar-
beitnehmer - nur gering gestiegen. Ein Boom bei der geringfugigen Beschaftigung ist
jedenfalls aus den Ergebnissen des |IAB-Panels nicht zu erkennen. Aus betrieblicher
Sicht sind Minijobs durch die gesetzlichen Anderungen nicht unbedingt attraktiver
geworden (die Pauschalabgaben zur Sozialversicherung sind von 21% auf 25% ge-
stiegen), Midijobs sind aus betrieblicher Sicht hier gunstiger. Trotz dieses Anreizes
scheinen Midijobs die Minijobs nicht zu verdrangen, im Gegenteil: Betriebe die Midi-
jobs haben, verzeichnen uberdurchschnittlich haufig auch einen Anstieg der Minijobs.
Leiharbeit und andere externe Beschaftigungsformen sind in ihren Zahlen zwar e-
benfalls leicht angestiegen, ihr Anteil an den Gesamtbeschéaftigten bleibt gering.
Leiharbeit konzentriert sich Uberwiegend auf an- oder ungelernte Arbeiter. Wie gering
ihre Bedeutung als Instrument betrieblicher Flexibilitat ist, zeigen nicht nur diese Zah-
len, sondern auch die entsprechende Einschatzung der Betriebe: Von allen Instru-
menten zum Ausgleich von Geschaftsschwankungen wird Leiharbeit als das am we-
nigsten genutzte und am wenigsten bedeutsame beschrieben (vgl. IAB-
Betriebspanel-Report 3/2004).

Teilzeitarbeit ist zwar ebenfalls leicht angestiegen, allerdings nicht mehr so stark wie
zwischen 2001 und 2002. Teilzeitarbeit erreicht inzwischen einen Anteil von 25% an
allen Beschaftigten in Hessen. Einen durchaus merklichen Anstieg verzeichneten
befristete Beschaftigungsverhaltnisse (+9%). Dies ist insbesondere bei den Neuein-
stellungen spurbar, hierbei erreichten sie einen Anteil von 40%.
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4.5 Uberstunden

In 47% der hessischen Betriebe wurden im Jahr 2002 Uberstunden geleistet. Dies ist
ein deutlich hdherer Anteil als in Westdeutschland (43%), er liegt jedoch unter dem
Wert des Jahres 2001 (50% in Hessen und 48% in Westdeutschland). Der Anteil der
Betriebe, in denen Uberstunden geleistet wurden, verteilt sich recht gleichmaRig tber
die einzelnen Wirtschaftzweige und liegt zwischen 43% und 50%. Dies war im Jahre
2001 noch anders, dort lagen der o6ffentliche Bereich sowie das Produzierende Ge-
werbe deutlich vor dem privaten Dienstleistungssektor.

Graphik IV-42: Anteil der hessischen Betriebe, in denen Uberstunden geleistet wurden
nach Wirtschaftszweigen, Angaben in %
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Mit steigender BetriebsgréRe nimmt auch der Anteil der Betriebe, in denen Uberstun-
den geleistet wurden, deutlich zu. Dies entspricht den Ergebnissen des letzten IAB-
Betriebspanels und trifft auch fur Westdeutschland zu.
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Graphik IV-43: Anteil der hessischen Betriebe, in denen Uberstunden geleistet wurden
nach BetriebsgroBenklassen, Angaben in %
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49% der Betriebe, in denen 2002 Uberstunden geleistet wurden, gab an, diese aus-
schlieRlich durch Freizeit auszugleichen. Lediglich 9% glichen Uberstunden aus-
schlieBlich durch Geldzahlungen aus, 26% der Betriebe boten beides. Bei 15% der
Betriebe wurden die Uberstunden weder vergitet noch durch Freizeit ausgeglichen.
Dabei ergeben sich doch recht deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen Wirt-
schaftszweigen: Dass Uberstunden (iberhaupt nicht ausgeglichen werden, kommt im
Produzierenden Gewerbe so gut wie nicht vor. Im o6ffentlichen und privaten Dienst-
leistungssektor dagegen bei etwa 15% der Betriebe und im Bereich Handel und Re-
paratur sogar bei 22%.

Graphik IV-44: Formen des Uberstundenausgleichsf_ in Hessen nach Wirtschaftszwei-
gen; Basis: Betriebe, in denen 2002 Uberstunden geleistet wurden
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21% aller Kleinstbetriebe verzichten auf einen Uberstundenausgleich. Dieser Anteil
nimmt mit zunehmender BetriebsgrofRe stetig ab. Gleiches gilt fur den ausschlief3li-
chen Uberstundenausgleich durch Freizeit. GroRbetriebe nutzen Uberwiegend beide
Ausgleichsinstrumente.

Graphik IV-45: Formen des Uberstundenausgleichs in Hessen nach BetriebsgrofBen-
klassen; Basis: Betriebe, in denen 2002 Uberstunden geleistet wurden
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4.5.1 Beschiftigte mit ausbezahlten Uberstunden

Angaben (iber den Anteil der Betriebe, in denen liberhaupt Uberstunden geleistet
worden sind, lassen zwar Aussagen Uber die Verbreitung dieses Instruments zu, je-
doch noch keine (ber das Ausmal an Uberstunden. Insbesondere bedeutet die Exis-
tenz von Uberstundenregelungen in einem Betrieb nicht, dass diese fiir die gesamte
Belegschaft Gultigkeit besitzen. Im Folgenden wird daher der Anteil der Beschaftig-
ten, die im Jahr 2002 Uberstunden geleistet haben, an den gesamten Beschéftigten
ermittelt. Dabei wird die Betrachtung auf Betriebe eingeschrankt, die Uberstunden
ausbezahlt haben. Ausbezahlte Uberstunden sind beschaftigungspolitisch insofern
von besonderer Relevanz als hier, anders als bei den durch Freizeit abgegoltenen
Uberstunden, auch bei einer langerfristigen Betrachtung tatséchlich Mehrarbeit ge-
leistet worden ist. Damit stellen diese Uberstunden ein konkretes zusétzliches Be-
schaftigungspotenzial dar.

In Hessen bekamen etwa 43% der in den entsprechenden Betrieben Beschaftigten in
Hessen Uberstunden ausbezahlt (Westdeutschland: 45%). Der Anteil der Beschaftig-
ten mit ausbezahlten Uberstunden ist in den letzten Jahren kontinuierlich gesunken.
Dies gilt fur Hessen und Westdeutschland gleichermal3en.
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Graphik IV-46: Anteil der Beschéftigten mit ausbezahlten Uberstunden an den gesam-
ten Beschiiftigten; Basis: Betriebe, die Uberstunden auszahlen
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Am verbreitetsten sind ausbezahlte Uberstunden im Baugewerbe und im Bereich der
sonstigen Dienstleistungen. 53% bzw. 52% der in den entsprechenden Betrieben
beschaftigten Arbeitnehmer in Hessen bekamen Uberstunden ausbezahlt. Hingegen
haben im Offentlichen Bereich in den Betrieben, die Uberstunden auszahlten, in
Hessen lediglich 23%, in Westdeutschland sogar nur 17% der Belegschaften im Jahr
2002 ausbezahlte Uberstunden geleistet.

Graphik IV-47: Anteil der Beschiftigten mit ausbezahlten Uberstunden an den gesam-

ten Beschaftigten 2002 nach Wirtschaftszweigen; Basis: Betriebe, die
Uberstunden auszahlen
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Je kleiner ein Betrieb ist, der Uberstunden auszahlt, desto hdher ist —statistisch ge-
sehen — der Anteil der Beschéftigten, die 2002 ausbezahlte Uberstunden geleistet
haben. In Kleinstbetrieben liegt der Anteil bei deutlich mehr als der Halfte, in mittleren
und grof3en Betrieben mit mindestens 50 Beschaftigten hat weniger als ein Drittel der
Belegschaften ausbezahlte Uberstunden geleistet.

Graphik IV-48: Anteil der Beschiftigten mit ausbezahlten Uberstunden an den gesam-
ten Beschiiftigten 2002, nach BetriebsgréBe,; Basis: Betriebe, die Uber-
stunden auszahlen
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4.6 Kurzarbeit

Als weiteres Flexibilitatsinstrument steht den Betrieben die Anordnung von Kurzarbeit
zur Verfugung. Dieses wird aber sowohl von den hessischen Betrieben als auch den
westdeutschen Unternehmen insgesamt selten eingesetzt. Nur in 3% aller hessi-
schen Unternehmen gab es 2002 Kurzarbeit (Westdeutschland 2%). Wenn Kurzar-
beit eingesetzt wurde, dann Uberwiegend im Verarbeitenden Gewerbe (13% der Be-
triebe) und im Baugewerbe (8%), im Dienstleistungsbereich spielt Kurzarbeit keine
oder nur eine sehr geringe Rolle.

Insgesamt waren im Jahr 2002 in Hessen etwa 60.000 Beschaftigte von Kurzarbeit
betroffen (Uber 50% hiervon im Verarbeitenden Gewerbe), dies sind etwa 2% der
Gesamtbeschaftigten.
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5. Ausbildung in Hessen 2003

Die Zahl der Auszubildenden (ohne Beamtenanwarter) in Hessen betrug zur Jah-
resmitte 2003 circa 107.100. Dies stellt gegenuber 2002 einen Anstieg um etwa
1.500 Personen oder 1,5% dar. Der Anteil der Auszubildenden an den gesamten so-
zialversicherungspflichtig Beschaftigten lag damit bei 4,9% (2002 4,8%).

Ungefahr ein Drittel der hessischen Auszubildenden findet sich im Bereich der sons-
tigen Dienstleistungen. Jeweils 20% sind in den Branchen Verarbeitendes Gewerbe
sowie Handel/Reparatur anzutreffen. Allerdings verzeichnen diese beiden Branchen
einen Ruckgang um mehr als einen Prozentpunkt gegenuber dem Vorjahr. Hingegen
hat der Anteil des Baugewerbes im Jahresvergleich um mehr als einen Prozentpunkt
zugenommen und weist damit den starksten Zuwachs auf.

Graphik V-1: Anteile an allen Auszubildenden in Hessen 2003 nach Wirtschaftszwei-
gen
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Dieses Bild relativiert sich, wenn man die Zahl der Auszubildenden in Relation zu
den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten betrachtet. Danach weisen die einzel-
nen Wirtschaftszweige deutlich unterschiedliche Ausbildungsquoten auf. Im Verhalt-
nis zur Anzahl der Beschaftigten bildet das Baugewerbe die meisten Personen aus.
Vergleichsweise niedrig liegen die Ausbildungsquoten hingegen in den Bereichen
Dienstleistungen fiir Unternehmen, Verarbeitendes Gewerbe sowie Offentlicher
Dienst/Organisationen ohne Erwerbszweck. Dabei muss allerdings berucksichtigt
werden, dass in der Darstellung Beamtenanwarter nicht bertcksichtigt wurden.

Auch bei dieser Betrachtung bleiben die Veranderungen gegenuber dem Vorjahr
moderat. Den starksten Anstieg bei der Ausbildungsquote zeigt abermals das Bau-
gewerbe. Letztes Jahr lag die Ausbildungsquote hier noch bei 8,0%.
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Graphik V-2: Ausbildungsquoten* fiir Hessen 2003 nach Wirtschaftszweigen
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Die Auszubildenden verteilen sich relativ gleichmaRig Uber die Betriebsgrofienklas-
sen. Im Verhaltnis zu den jeweiligen Gesamtbeschaftigten bilden kleinere Unterneh-
men jedoch tendenziell mehr Personen aus als Grol3unternehmen. Dementspre-
chend lag die Ausbildungsquote in den Kleinstbetrieben mit weniger als 10 Beschaf-
tigten mit 7,1% deutlich tber dem Wert fur Grol3unternehmen, in denen Auszubil-
dende lediglich 3,8% der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten stellen. Aller-
dings haben sich in allen GroRenklassen die Ausbildungsquoten gegenuber dem
Jahr 2002 erhoht, wenngleich nur in sehr moderatem Ausmalf.

Graphik V-3: Anteile an allen Auszubildenden in Hessen 2003 nach Betriebsgréfe
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Graphik V-4: Ausbildungsquoten fiir Hessen 2003, nach Betriebsgré3e
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Im Ausbildungsjahr 2002 wurden laut Befragung 42.800 neue Ausbildungsvertrage
abgeschlossen. Dies bedeutet einen Ruckgang gegenuber dem Ausbildungsjahr
2001 um circa 5.000 Vertrage. Dieser Ruckgang wiegt umso schwerer, als bereits
von 2000 auf 2001 die Zahl der Ausbildungsvertrage um fast 10.000 zurtickgegan-
gen war. Fur die Zukunft zeichnet sich keine Erholung ab. Im Jahr 2003 waren zum
Befragungszeitpunkt 39.500 neue Vertrage abgeschlossen worden. Zwar gaben die
Betriebe an, insgesamt weitere 7.000 Auszubildende fur das laufende Jahr zu su-
chen. Erfahrungsgemal} sollten solche Absichtserklarungen jedoch mit grofl3er Vor-
sicht betrachtet werden. Von den im Ausbildungsjahr 2002 abgeschlossenen Vertra-
gen entfielen circa 45,6% auf weibliche Auszubildende. Damit lag der Frauenanteil
ein wenig hoher als im Vorjahr (44,2%).

5.1 Zum Ausbildungserfolg

Im Jahre 2003 haben etwa 37.900 Personen ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlos-
sen. Hiervon wurden 24.600 von ihrem Betrieb oder einem anderen Betrieb dessel-
ben Unternehmens Ubernommen. Die Ubernahmequote lag bei 65% und hat damit
fast wieder den Stand des Jahres 2001 erreicht (67%). Zwischenzeitlich war die Quo-
te im Jahre 2002 auf lediglich 54% abgesunken.

Im letztjahrigen Bericht war festgestellt worden, dass die Lage fur weibliche Auszu-
bildende deutlich schwieriger ist als fur ihre mannlichen Kollegen. Insbesondere wa-
ren sie seltener von dem ausbildenden Betrieb Ubernommen worden. Dieses Ergeb-
nis wird durch die diesjahrige Befragung nicht bestéatigt. Die Ubernahmequote fir
Frauen liegt mit 66% sogar knapp uber derjenigen fur alle Auszubildenden. Daruber
hinaus erwarben 2003 mehr Frauen als Manner einen Abschluss. Der Frauenanteil
an den erfolgreich abgeschlossenen Ausbildungen lag bei 54%.

Hinsichtlich der Ubernahmequoten bestehen deutliche Unterschiede zwischen den
verschiedenen Wirtschaftszweigen. Am hochsten ist die Chance, nach einem erfolg-
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reichen Abschluss von dem ausbildenden Unternehmen Gbernommen zu werden, im
Verarbeitenden Gewerbe sowie im Offentlichen Bereich. Hingegen liegt die Uber-
nahmequote im Baugewerbe besonders niedrig, namlich lediglich bei knapp 44%.
Dies ist insofern besonders auffallig, als im Jahre 2002 das Baugewerbe noch die
zweithéchste Ubernahmequote aufgewiesen hatte. Das bedeutet, die Chance, von
dem ausbildenden Betrieb Ubernommen zu werden, ist im Baugewerbe entgegen
dem allgemeinen Trend stark zurickgegangen. Demgegenuber ist im Bereich Sons-
tige Dienstleistungen, der 2002 noch das Schlusslicht gewesen war, die Ubernah-
mequote deutlich gestiegen.

Graphik V-5: Ubernahmequoten von Ausgebildeten in Hessen nach Wirtschaftszwei-

gen
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Auch zwischen den BetriebsgroRenklassen bestehen hinsichtlich der Ubernahme-
quoten Unterschiede. Allerdings sind diese Unterschiede wesentlich weniger stark
ausgepragt als bei den Wirtschaftszweigen. Zudem haben sich die Differenzen im
Vergleich zu den Ergebnissen des Jahres 2002 verringert. In fast allen GréRenklas-
sen haben sich (berdies die Ubernahmequoten, gemaR der allgemeinen Entwick-
lung, merklich erhdht. Lediglich die Betriebe mittlerer GroRe (50 bis 249 Beschaftigte)
weisen einen moderaten Rickgang auf.
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Graphik V-6: Ubernahmequoten von Ausgebildeten in Hessen nach Betriebsgréfe
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5.2 Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung

Fast zwei Drittel der hessischen Betriebe, insgesamt circa 100.500, besitzen die Be-
rechtigung zur Ausbildung. Von diesen macht allerdings weniger als die Halfte von
dieser Berechtigung auch tatsachlich Gebrauch. Dies fuhrt dazu, dass insgesamt nur
29% der hessischen Betriebe ausbilden, wahrend 35% ihre Maoglichkeit zur Ausbil-
dung brach liegen lassen. Damit I&sst sich, wie bereits in den vergangenen Jahren,
ein erhebliches, ungenutztes Ausbildungspotenzial konstatieren.! Die Ausbildung im
Verbund, das heif3t in Zusammenarbeit mit anderen Betrieben oder Uberbetrieblichen
Dienststellen, wird nach wie vor nur wenig genutzt. Wie im Vorjahr nahmen lediglich
3% der hessischen Betriebe an einer Verbundausbildung teil.

Graphik V-7: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung 2003
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! »Ausbildungsbetriebe“ wurden im IAB-Panel definiert als alle Betriebe, die entweder Auszubildende (auch Be-
amtenanwarter etc.) in ihrem Personalbestand fihren oder im Befragungsjahr Abgange von Auszubildenden zu
verzeichnen hatten oder im Befragungsjahr neue Ausbildungsvertrage abgeschlossen haben oder das noch pla-
nen. Aufgrund dieser weiten Definition von Ausbildungsbetrieben sind die im vorliegenden Bericht genannten
Anteilswerte nicht unbedingt mit anderen Erhebungen/Statistiken vergleichbar.
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Die hochste Ausbildungsbereitschaft findet sich im Verarbeitenden Gewerbe (44%)
und im Baugewerbe (38%). Dabei muss allerdings bertcksichtigt werden, dass der
Anteil der ausbildenden Betriebe im Baugewerbe gegeniber dem Vorjahr deutlich
gesunken ist (2002 46%). Der Anteil an Betrieben, die uber keine Ausbildungsbe-
rechtigung verflugen, ist bei den Sonstigen Dienstleistungen (48%) sowie vor allem
im Offentlichen Bereich (62%) am ausgepragtesten. Hinsichtlich des extrem hohen
Wertes im Offentlichen Bereich muss allerdings beachtet werden, dass dieser Sektor
auch die Organisationen ohne Erwerbszweck umfasst. Diese verfugen vermutlich nur
selten Uber eine Ausbildungsberechtigung. Einen besonderen Fall stellen die Dienst-
leistungen fur Unternehmen dar. Hier besitzen zwar Uberdurchschnittlich viele Be-
triebe eine Ausbildungsberechtigung (67%), doch wird diese von lediglich 17% (ge-
messen an allen Betrieben) auch tatsachlich genutzt. Damit war das ungenutzte
Ausbildungspotenzial in dieser Branche sowie im Baugewerbe mit 50% respektive
51% am hochsten.

Graphik V-8: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung in Hessen 2003
nach Wirtschaftszweigen
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Hinsichtlich der Unternehmensgrof3e Iasst sich feststellen, dass sowohl der Anteil der
ausbildungsberechtigten als auch der tatsachlich ausbildenden Betriebe mit steigen-
der GroRe stark zunimmt. Bislang nicht genutztes Ausbildungspotenzial besteht ins-
besondere bei den Kleinstbetrieben mit weniger als zehn Beschaftigten. Dabei ist
allerdings zu berucksichtigen, dass gemal der hier verwendeten Definition ein Be-
trieb bereits dann als ausbildender Betrieb gilt, wenn er mindestens einen einzigen
Auszubildenden im Befragungsjahr beschaftigt hat oder zu beschaftigen plante. Das
bedeutet, dass auch in Groflunternehmen durchaus ungenutzte Ausbildungskapazi-
taten vorhanden sein kdnnen, die in den hier prasentierten Daten nicht abgebildet
werden.
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Graphik V-9: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung in Hessen 2003
nach Betriebsgrée
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Gegenuber dem Jahr 2002 ist die Zahl der Betriebe, die Uber die Berechtigung zur
Ausbildung verfligen, gestiegen, namlich von 93.500 auf etwa 100.500. Das bedeu-
tet, wahrend im Vorjahr 60% der hessischen Betriebe die Befahigung zur Ausbildung
besallen, sind es nun 64%. In diesem Zusammenhang ist von Bedeutung, dass
durch die Aussetzung der Ausbilder-Eignungs-Verordnung im Mai 2003 die Voraus-
setzungen zum Erwerb der Ausbildungsberechtigung reduziert worden sind. Mehr als
6.000 Betriebe geben an, die Voraussetzungen zur Berufsausbildung nur aufgrund
dieser MalRnahme erworben zu haben. Insbesondere im Bereich Handel und
Reparatur haben viele Betriebe auf diesem Wege die Ausbildungsberechtigung
erlangt (11% aller ausbildungsberechtigten Betriebe dieses Sektors).

Andererseits ist die Kenntnis dieser geanderten Rechtslage noch nicht sehr weit ver-
breitet. Lediglich 40% der Betriebe ohne Ausbildungsberechtigung geben an, sie
wussten hierlber Bescheid. Allerdings geben auch von denjenigen Betrieben, denen
diese Anderung bekannt ist, nur sehr wenige an, sich nun um den Erwerb einer Aus-
bildungsberechtigung bemuhen zu wollen.

Insgesamt erscheint die Aussetzung der Ausbilder-Eignungs-Verordnung in Malien
als eine geeignete Vorgehensweise, um eine gréfRere Zahl von Ausbildungsplatzen
zu schaffen. Dabei muss allerdings bedacht werden, dass in Hessen weniger ein
Mangel an ausbildungsberechtigten Betrieben fur die schlechte Ausbildungssituation
verantwortlich ist, als eine ungenugende Ausnutzung des bereits vorhandenen Po-
tenzials. Zwar steht zu vermuten, dass ein Betrieb sich nur dann um die Ausbil-
dungsberechtigung bemihen wird, wenn er auch beabsichtigt, diese zu nutzen. Inso-
fern kann durchaus ein positiver Zusammenhang zwischen den vorgenommenen
Erleichterungen und der Schaffung von Ausbildungsplatzen angenommen werden.
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Wie grol} dieser Effekt allerdings tatsachlich ist und ob nicht andere MalRhahmen ei-
ne hohere Effektivitat aufweisen wirden, bleibt hierbei offen.

5.3 Arbeitskraftebedarf und Ausbildungsbeteiligung

Die 2003 festgestellte Erholung bei den Ubernahmequoten ist umso bemerkenswer-
ter, als die Nachfrage nach neuen Arbeitskraften insgesamt stark rticklaufig ist. In der
Befragung des Jahres 2002 hatten noch 14,3% der Betriebe angegeben, zum
nachstmdglichen Einstellungstermin nach Arbeitskraften zu suchen. 2003 gaben dies
nur noch 6,5% der befragten Betriebe an. Dabei war bereits im Zeitraum von 2001
auf 2002 die Zahl der sofort zu besetzenden Stellen um fast 20.000 zurliickgegangen.
Bis 2003 sank sie noch einmal um mehr als 18.000. Das heif3t, es wurden zum Be-
fragungszeitpunkt in Hessen lediglich 22.900 Personen unmittelbar gesucht. Zwei
Drittel dieser offenen Stellen richten sich an Personen mit hoherer Qualifikation, das
heil3t an Facharbeiter oder Arbeitnehmer mit einem Hochschul- oder Fachhoch-
schulabschluss, einer Lehre oder vergleichbarer Berufserfahrung. Allerdings ist der
Anteil der gesuchten gering qualifizierten Arbeitskrafte gestiegen (2002 15%; 2003
33,2%).

Graphik V-10: Arbeitskréftebedarf und Ausbildungsbeteiligung in Hessen 2003
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Es existiert ein deutlicher Zusammenhang zwischen dem aktuellen Bedarf an Ar-
beitskraften und dem Ausbildungsverhalten. Obwoh| die Berechtigung zur Ausbil-
dung in den beiden hier betrachteten Gruppen von Betrieben ungefahr gleich weit
verbreitet ist, sind Unternehmen mit Arbeitskraftebedarf deutlich haufiger gleichzeitig
ausbildende Betriebe. Innerhalb der Gruppe ohne akuten Arbeitskraftebedarf hinge-
gen Uberwiegen jene Betriebe, die trotz Berechtigung nicht ausbilden. Insofern kann
angenommen werden, dass die Entscheidung darUber, ob ein ausbildungsberechtig-
ter Betrieb tatsachlich ausbildet oder nicht, auch von seinem aktuellen Arbeitskrafte-
bedarf abhangt.
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5.4 Fazit

Die Ausbildungssituation in Hessen spiegelt deutlich die angespannte Lage auf dem
Arbeitsmarkt wider. Zum zweiten Mal in Folge ist der Bedarf an Arbeitskraften, wie er
von den befragten Unternehmen geaulert worden ist, binnen Jahresfrist stark zu-
ruckgegangen. Insofern kann es nicht verwundern, dass auch die Zahl der im Jahr
2003 neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage erneut rucklaufig ist. Nach wie vor
existiert ein hohes ungenutztes Ausbildungspotenzial. Insbesondere der Sektor
Dienstleistungen fur Unternehmen sowie das Baugewerbe bilden, gemessen an ih-
ren Moglichkeiten, wenig aus.

Andere Grolien zeigen allenfalls verhaltene Zeichen der Erholung. Sowohl die Zahl
der Auszubildenden als auch die Ausbildungsquoten sind gegenuber 2002 kaum ge-
stiegen. Allerdings haben sich die Ubernahmequoten, die 2002 eingebrochen waren,
wieder erholt. Vor allem der Bereich Sonstige Dienstleistungen weist gegenuber
2002 einen Anstieg der Ubernahmequoten auf. Gleichwohl werden damit lediglich
zwei Drittel derjenigen Personen, die eine Ausbildung erfolgreich abgeschlossen ha-
ben, von ihrem Betrieb Ubernommen. Dieser Umstand ist fur die Zukunftsaussichten
der eine Ausbildung anstrebenden Personen von immenser Bedeutung. Gleichzeitig
ist zu bedenken, dass sich der vorhandene Arbeitskraftebedarf mehrheitlich an hoher
qualifizierte Arbeitskrafte richtet.

Die im Jahr 2002 festgestellte Benachteiligung von Frauen hinsichtlich der Ubernah-
me nach einer erfolgreichen Ausbildung konnte bei der Befragung 2003 nicht mehr
bestatigt werden. Frauen schlossen haufiger als ihre mannlichen Kollegen eine Aus-
bildung erfolgreich ab und wurden bei erfolgreichem Abschluss etwas 6fter vom aus-
bildenden Betrieb ibernommen. Eventuell liegt hier der Umstand vor, dass Frauen
zwar nicht strukturell benachteiligt werden, jedoch bei dem aul3ergewohnlichen Ein-
bruch der Ubernahmequoten im Jahr 2002 vorrangig als Ausgleichsfaktor auf dem
Arbeitsmarkt fungierten.

In Hinblick auf die verschiedenen Wirtschaftszweige stellt das Baugewerbe einen
besonderen Problembereich dar. Nur sehr wenige Betriebe dieser Branche geben in
der Befragung einen sofortigen Bedarf an Arbeitskraften an. Gleichzeitig sind sowohl
die Ausbildungstatigkeit als auch die Ubernahmequoten im Baugewerbe im Vergleich
zum Vorjahr stark zurickgegangen.

Insgesamt hat sich an der problematischen Ausbildungssituation in Hessen wenig
geandert. Wie bereits in den vergangenen Jahren ist auch 2003 die Lage durch
brachliegende Ausbildungskapazitaten und — trotz einer gewissen Erholung — unbe-
friedigende Ubernahmequoten gekennzeichnet. Angesichts des gezeigten Zusam-
menhanges zwischen Arbeitskraftebedarf und Ausbildungsaktivitat muss dartber

87



hinaus der Einbruch bei der gedulRerten Nachfrage nach Arbeitskraften als besonde-
res Krisenzeichen gewertet werden. Paradox bleibt in diesem Zusammenhang, dass,
obgleich an zwei Drittel der gesuchten Arbeitskrafte die Anforderung einer abge-
schlossenen Berufsausbildung gestellt wird, viele Unternehmen selbst keine An-
strengungen in dieser Hinsicht unternehmen.

6. Weiterbildung in Hessen 2003

Im 1. Halbjahr 2003 forderten 42% aller hessischen Betriebe (das sind ca. 65.000
Betriebe) Weiterbildungsmalnahmen, d.h. sie stellten Beschaftigte zur Teilnahme an
inner- oder aullerbetrieblicher Weiterbildung frei und/oder finanzierten diese. Die be-
triebliche ,Weiterbildungsquote® liegt in Hessen damit leicht Gber dem Durchschnitt
fur Westdeutschland (41%). Im Vergleich zum 1. Halbjahr 2001 ist sie in Hessen al-
lerdings nur um 3 Prozentpunkte angestiegen, wahrend in Westdeutschland im glei-
chen Zeitraum ein Anstieg um 5 Prozentpunkte zu beobachten war.

Wie schon 2001 hatte auch 2003 der Bereich der offentlichen Verwaltung bzw. Or-
ganisationen ohne Erwerbscharakter den weitaus hochsten Anteil an weiterbildenden
Betrieben (66%). Dieser liegt auch deutlich hdher als der westdeutsche Durchschnitt
von 50%. Die anteilig geringsten Weiterbildungsaktivitaten finden im Baugewerbe
statt, weniger als ein Drittel aller Betriebe dieses Sektors fordert Weiterbildungsmalf3-
nahmen. Mit Ausnahme des Baugewerbes und der sonstigen Dienstleistungen liegt
in allen Wirtschaftszweigen der Anteil weiterbildender Betriebe in Hessen Uber dem
Durchschnitt fir Westdeutschland.
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Graphik VI-1: Anteile an weiterbildenden Betrieben 2003 nach Wirtschaftszweigen,
Angaben in %
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Mit zunehmender BetriebsgroRe steigen auch die Weiterbildungsaktivitaten der Be-
triebe: Die Weiterbildungsquote steigt von 33% (bei Kleinbetrieben mit weniger als 10
Beschaftigten) auf fast 100% bei Gro3betrieben. Die Unterschiede zwischen Hessen
und Westdeutschland sind hierbei nur gering. Im Vergleich zur IAB-Befragung 2001
haben sich in Hessen kaum Veranderungen ergeben.

Graphik VI-2: Anteile an weiterbildenden Betrieben 2003 nach BetriebsgréBenklassen,
Angaben in %
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6.1  Weiterbildung nach Qualifikationsgruppen

Insgesamt wurden im 1. Halbjahr 2003 ca. 585.000 Personen durch betriebliche Wei-
terbildungsmalinahmen gefordert, etwa 45% hiervon waren Frauen. Der Frauenanteil
an den Weiterbildungsteilnehmer/innen liegt damit leicht Uber ihrem Anteil an den
Beschaftigten insgesamt (43,7%).

Der Anteil an an- und ungelernten Arbeitern an allen Weiterbildungsteilnehmern hat
sich in den letzten 2 Jahren zwar mehr als verdoppelt (von 4,2% auf 10,4%). Die
Weiterbildungsaktivitaten der Betriebe konzentrieren sich jedoch weiterhin auf bereits
qualifizierte Beschaftigte: Von allen Teilnehmern an WeiterbildungsmaRnahmen hat-
ten 85% zumindest eine abgeschlossene Berufsausbildung oder eine hohere Qualifi-
kation (Hochschulabschluss).

Graphik IV-3: Weiterbildung in Hessen 2003 nach Qualifikationsgruppen
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6.2 Formen betrieblicher Weiterbildung

Etwa 80% der Betriebe, die Weiterbildungsmalinahmen fordern, stellen Mitarbeiter
fur externe Kurse oder Seminare frei bzw. finanzieren diese. Externe Weiterbil-
dungsmalinahmen sind damit die mit Abstand am haufigsten praktizierte Weiterbil-
dungsform. Es folgen interne Kurse, Lehrgange oder Seminare (bei 46% aller Betrie-
be, die Weiterbildung fordern) sowie Weiterbildung am Arbeitsplatz (42%) und die
Teilnahme an Messen oder Fachtagungen (42%). Immerhin 16% aller weiterbilden-
den Betriebe fordern selbstgesteuertes Lernen; Jobrotation und Qualitatszirkel spie-
len dagegen nur eine untergeordnete Rolle. Die Ergebnisse fur Hessen entsprechen
weitgehend denen fur Westdeutschland.
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Graphik VI-4: Formen der Weiterbildung 2003, Angaben in Prozent aller Betriebe, die
WeiterbildungsmafRnahmen foérdern
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Graphik VI-5: Einsatz von E-Learning in Hessen 2003 nach Sektoren, Angaben in %
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Erwartungsgemaly nimmt die Nutzung von PC und Internet zur Weiterbildung mit
steigender Betriebsgrofle zu. Wahrend nur 22% aller hessischen Kleinstbetriebe
(weniger als 10 Beschaftigte) E-Learning nutzen, sind es bei den GroRbetrieben
55%.

6.3 Ursachen fir den Verzicht auf betriebliche Weiterbildung

Die Betriebe, die keine Weiterbildungsaktivitaten férdern, wurden nach den Grinden
fur die Nicht-Forderung gefragt. Erstaunlicherweise spielen zeitliche und/oder finan-
zielle Grunde hierbei nur eine untergeordnete Rolle: Nur 15% dieser Betriebe gab an,
keine finanziellen Mittel fur WeiterbildungsmalRnahmen zur Verfugung zu haben, et-
wa 12% nannten zeitliche Engpéasse. Weitere 12% fordern grundsatzlich keine Wei-
terbildungsmalinahmen.

Die Mehrheit der nicht weiterbildenden Betriebe (60%) verzichten jedoch auf Weiter-
bildungsmalnahmen, weil sie das Qualifikationsniveau ihrer Belegschaft als ausrei-
chend erachten.

Graphik VI-6: Griinde fiir den Verzicht auf betriebliche WeiterbildungsmaRnahmen
2003, Angaben in %
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6.4 Beschaftigungsentwicklung und Ertragslage bei weiterbildenden Betrie-
ben und nicht-weiterbildenden Betrieben

Die hessischen Betriebe insgesamt verzeichneten zwischen Juni 2002 und Juni 2003
stagnierende Beschaftigtenzahlen. Hierbei schnitten die weiterbildenden Betriebe
jedoch deutlich besser ab als Betriebe, die keine WeiterbildungsmalRnahmen forder-
ten. Bei ersteren ergab sich im oben genannten Zeitraum ein leichter Anstieg der Be-
schaftigung von 0,2%, wahrend letztere einen Ruckgang um etwa 1,4% zu verzeich-
nen hatten.
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Dieser Unterschied lasst sich teilweise durch die unterschiedliche sektorale und Be-
triebsgrolRenstruktur in den beiden Gruppen der weiterbildenden Betriebe und nicht-
weiterbildenden Betriebe erklaren: So sind bei den nicht-weiterbildenden Betrieben
Uberdurchschnittlich viele Kleinbetriebe, diese wiederum hatten eine besonders
schlechte Beschaftigungsentwicklung.

Allerdings bleiben die Unterschiede auch bestehen, wenn nur die Beschaftigungs-
entwicklung von weiterbildenden und nicht-weiterbildenden Kileinstbetrieben vergli-
chen wird: Bei weiterbildenden Kleinbetrieben ergab sich ein Beschaftigungsrick-
gang von 1,5 %, bei nichtweiterbildenden einer von 2,3%.

Auch bei der langerfristigen Beschaftigungsprognose sind die weiterbildenden Be-
triebe optimistischer als die nicht-weiterbildenden Unternehmen: Bei der Frage nach
dem Beschaftigtenstand in 5 Jahren kamen deutlich mehr weiterbildende Betriebe zu
einer positiven Prognose.

Graphik VI-7: Prognose der Beschiftigtenzahl in den nachsten 5 Jahren von weiterbil-
denden und nicht-weiterbildenden Betrieben in Hessen, Angaben in %
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Ahnliche Ergebnisse ergeben sich auch, wenn nur Kleinstbetriebe mit weniger als 10
Beschaftigten betrachtet werden: Hier liegt der Anteil der Betriebe, die einen Be-
schaftigungsanstieg erwarten, bei weiterbildenden Betrieben fast doppelt so hoch wie
bei den nicht-weiterbildenden Betrieben.

Auch ihre Ertragslage im Geschaftsjahr 2002 schatzten die weiterbildenden Betriebe
deutlich besser ein als solche, die keine WeiterbildungsmalRnahmen foérdern: Fast
32% der weiterbildenden Betriebe beschrieb ihre Ertragslage als gut oder sehr gut.
Bei den nicht-weiterbildenden Betrieben waren es nur knapp 18%. Eine Betrachtung
der Kleinstbetriebe kommt tendenziell auch hier zu ahnlichen Ergebnissen.
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In welcher Richtung hier der Zusammenhang besteht, d.h. ob eine gute Ertragslage
Weiterbildungsaktivitadten begunstigt oder ob Weiterbildung sich positiv auf den Er-
trag auswirkt, lasst sich an dieser Stelle allerdings nicht beantworten.

Graphik VI-8: Ertragslage im Geschéftsjahr 2002 bei weiterbildenden und nicht-
weiterbildenden Betrieben in Hessen, Angaben in %
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6.5 Weiterbildung und Ausbildung

Ein Vergleich weiterbildender und nicht-weiterbildender Betriebe zeigt zudem, dass
ein Zusammenhang zwischen der Forderung betrieblicher Weiterbildungsaktivitaten
und beruflicher Ausbildung besteht. Betriebe, die Weiterbildung fordern, bilden auch
wesentlich haufiger aus als nicht-weiterbildende Betriebe. Bei ersteren liegt die Aus-
bildungsquote bei Uber 46%, bei letzteren nur bei 16,5%.

Desweiteren liegt das nicht genutzte Ausbildungspotenzial (d.h. Betriebe, die trotz
Ausbildungsberechtigung nicht ausbilden) bei nicht-weiterbildenden Betrieben Uber
dem von Betrieben, die weiterbilden.
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Graphik VI-9: Ausbildungsbeteiligung von weiterbildenden und nicht-weiterbildenden
Betrieben in Hessen 2003
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6.6 Fazit

Der Anteil an Betrieben, die Weiterbildung fordern, ist in Hessen in den letzten bei-
den Jahren um 3 Prozentpunkte angestiegen und liegt mit 42% leicht Uber dem
Durchschnitt fur Westdeutschland (41%). Allerdings fiel dieser Anstieg in Hessen ge-
ringer aus als in Westdeutschland (+5 Prozentpunkte), so dass eine Angleichung
erfolgte. Hessen hat im Vergleich zu Westdeutschland weiterhin eine Uberdurch-
schnittliche Weiterbildungsquote in den meisten Wirtschaftszweigen. Lediglich bei
den sonstigen Dienstleistungen liegt Hessen unter dem Durchschnitt.

Was den von Weiterbildung profitierenden Personenkreis betrifft, so hat sich in Hes-
sen zwar eine leichte Verschiebung zugunsten von an- und ungelernten Arbeitern
ergeben (ihr Anteil an allen Weiterbildungsteilnehmern ist von knapp 5% auf Uber
10% gestiegen), dennoch konzentrieren sich betriebliche Weiterbildungsaktivitaten
weiterhin auf bereits qualifizierte Arbeitskrafte. Die Unterschiede zwischen Gering-
und Hoherqualifizierten werden durch betriebliche Weiterbildung somit tendenziell
verstarkt.

Teilweise uberraschend ist die betriebliche Begrundung fur den Verzicht auf Weiter-
bildung: Flr die Mehrzahl der nicht-weiterbildenden Betriebe sind nicht finanzielle
Grunde oder personelle Engpasse hier ausschlaggebend, sondern die Einschatzung,
dass ihre Beschaftigten Uber ein ausreichendes Qualifikationsniveau verfugen.

Ein Vergleich von weiterbildenden und nicht-weiterbildenden Betrieben hat jedoch
gezeigt, dass mit der Forderung von Weiterbildung positive Entwicklungen von Er-
tragslage und Beschaftigung einhergehen. Es bestehen damit fur nicht-
weiterbildende Betriebe — auch wenn sie ihre Beschaftigten als ausreichend qualifi-
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ziert einschatzen — durchaus Mdoglichkeiten, ihre betriebliche Situation durch Weiter-
bildung zu verbessern.

6.7 Multivariate Analyse der Einflussfaktoren fur Weiterbildungsaktivitaten

Uber die betriebliche Selbsteinschatzung hinaus, welche Faktoren Weiterbildung
verhindern (siehe oben), ist es von Interesse, welche Faktoren betriebliche Weiterbil-
dungsaktivitaten fordern. Dies soll wiederum mittels einer multivariaten Analyse ge-
schehen. Fur die Analyse der Faktoren, die Weiterbildungsaktivitaten férdern, wird
das gleiche Verfahren verwendet wie in Kapitel 4.4.1.1.

Als mdgliche Determinanten fur betriebliche Weiterbildungsaktivitaten werden fol-
gende Variablen betrachtet:

> Betriebsgrole: Sie ist ein zentraler Indikator fur Weiterbildungsaktivitaten, da
sie u.a. verschiedene personelle und finanzielle Ressourcen zum Ausdruck
bringt. Bei der bivariaten Analyse werden noch alle vier BetriebsgroRenklas-
sen differenziert, in dem multivariaten Modell aus Ubersichtsgriinden nur noch
zwei (1 bis 19 Beschaftigte sowie 20 und mehr Beschaftigte)

» Wirtschaftszweige: Auch hier werden bei der bivariaten Betrachtung noch alle
6 Wirtschaftszweige differenziert, bei der multivariaten ebenfalls nur zwei
(Produzierendes Gewerbe und Dienstleistungen).

» Ausbildungsverhalten: Oben wurde bereits anhand der beobachteten Auspra-
gungen die Vermutung geaulert, dass ein enger Zusammenhang zwischen
Ausbildung und Weiterbildung besteht. Dieser wird hier Gberpruft.

» Investitionsverhalten: Dieses wird daran gemessen, ob fur das laufende Jahr
2003 Investitionen geplant sind oder nicht. Zu Uberprufen ware, ob die Betrie-
be solche Plane prophylaktisch mit Weiterbildungsaktivitaten unterstitzen

» Personalbedarf: Besteht ein Zusammenhang zwischen Personalbedarf und
Weiterbildungsbedarf?

» Tarifbindung: Fordern tarifliche Regelungen eher die Weiterbildungsaktivitaten
oder behindern sie es?
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6.7.1 Ergebnisse des Gesamtmodells

Die Analyse des Gesamtmodells zeigt, dass fast alle einbezogenen Variablen hoch-
signifikant sind. Ausnahme bildet der betriebliche Personalbedarf, hier zeigte sich
kein signifikanter Einfluss auf die Weiterbildungsaktivitdten der Betriebe.

Das Bestimmtheitsmald nach Nagelkerke betragt 0,346, d.h. 34,6% der Varianz der
abhangigen Variablen (Weiterbildungsaktivitat) kdonne durch die unabhangigen Vari-
ablen erklart werden.

Der signifikante Zusammenhang zwischen den oben genannten Variablen und dem
Weiterbildungsverhalten bleibt auch dann bestehen, wenn einzelne Variablen aus
der Rechnung genommen werden, das Modell ist somit durchaus robust.

Analog zur Regression im Kapitel 4. wird im Folgenden zunachst der isolierte Ein-
fluss der Faktoren untersucht. AnschlieRend wird der kombinierte Einfluss der signifi-
kanten Faktoren betrachtet.

6.7.2 Bedeutung der Einzelvariablen

Der Brancheneinfluss auf das Weiterbildungsverhalten zeigt sich in einer deutlich
héheren Wahrscheinlichkeit von Betrieben aus den dienstleistungsnahen Wirt-
schaftszweigen, WeiterbildungsmalRnahmen durchzufuhren. Dies gilt auch bei einer
differenzierteren Betrachtung nach 6 Wirtschaftszweigen: In allen den dienstleis-
tungsnahen Branchen zugerechneten Sektoren ist die Wahrscheinlichkeit, dass be-
triebliche Weiterbildungsmalinahmen geférdert werden, hoher als im Verarbeitenden
oder im Baugewerbe. Das Signifikanzniveau liegt bei der isolierten Betrachtung bei
0,000, das Mal} nach Nagelkerke bei 0,048.

Graphik VI-10: Zusammenhang zwischen der betrieblichen Férderung von Weiterbil-
dungsmafBRnahmen und Branchenzugehdrigkeit, Wahrscheinlichkeiten

Diensleistungsnahe

Sektoren 742

Produzierendes

Gewerbe 62,1

55 60 65 70 75 80

97



Noch eindeutiger ist der Zusammenhang zwischen BetriebsgroRe und betrieblicher
Weiterbildung. Betriebe mit 20 oder mehr Beschaftigten fuhren mit einer Wahrschein-
lichkeit von 86% Weiterbildungsmalinahmen durch bzw. finanzieren sie. Bei Kleinbe-
trieben betragt die Wahrscheinlichkeit nur 45,3%. Auch hier gilt wieder, dass die Er-
gebnisse bei einer weiteren Ausdifferenzierung bestatigt werden. Mit zunehmender
BetriebsgroRe steigt die Weiterbildungswahrscheinlichkeit kontinuierlich an.?

Graphik VI-11: Zusammenhang zwischen der betrieblichen Férderung von Weiterbil-
dungsmafRnahmen und BetriebsgréBBe, Wahrscheinlichkeiten
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Geplante Investitionen beeinflussen ebenfalls die Weiterbildungsaktivitaten der Be-
triebe. Dies kann in zweifacher Hinsicht interpretiert werden: Zum einen kdnnte es
sein, dass sie damit friihzeitig auf mégliche Anderungen in den Qualifikationsanfor-
derungen reagieren. Zum anderen kénnte man geplante Investitionen als Mal} fir die
Wirtschaftskraft interpretieren und damit auch auf vorhandene finanzielle Ressourcen
schlieRen’.

2 Auch hier liegt das Signifikanzniveau bei 0,000, das NagelkerkemaB betrigt 0,296.
? Das Signifikanzniveau fiir den isolierten Einfluss von Investitionen betrigt 0,000. Das Maf nach Nagelkerke
0,111.
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Graphik VI-12: Zusammenhang zwischen der betrieblichen Férderung von Weiterbil-
dungsmafBRnahmen und geplanten Investitionen, Wahrscheinlichkeiten
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Der bereits angesprochene Zusammenhang zwischen Ausbildungsbeteiligung und
Weiterbildungsaktivitadten wird durch die isolierte Betrachtung bestatigt: Betriebe, die
ausbilden fuhren mit einer Wahrscheinlichkeit von 82,7% auch Weiterbildungsmalf3-
nahmen durch. Betriebe, die nicht ausbilden, haben eine deutlich geringere Wahr-
scheinlichkeit. Auch dieser Zusammenhang ist hochsignifikant (Signifikanzniveau
0,000), das Nagelkerkemal} betragt 0,144.

Graphik VI-13: Zusammenhang zwischen der betrieblichen Férderung von Weiterbil-
dungsmafBBnahmen und Ausbildung, Wahrscheinlichkeiten
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Desweiteren ergibt sich ein positiver Zusammenhang zwischen Tarifbindung des Be-
triebs und Weiterbildungsaktivitat: Tarifgebundene Betriebe fiUhren mit deutlich hohe-
rer Wahrscheinlichkeit WeiterbildungsmalRnahmen durch als solche ohne Tarifbin-
dung”.

* Signifikanz = 0,000, NagelkerkemalB = 0,069.
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Graphik VI-14: Zusammenhang zwischen der betrieblichen Férderung von Weiterbil-
dungsmaBnahmen und Tarifbindung, Wahrscheinlichkeiten
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6.7.3 Ergebnisse des 5-Faktoren-Modells

Die oben dargestellten Einzelfaktoren haben sich als durchgangig signifikant erwie-
sen. Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse des Likelihood-Quotienten-Tests fur
das Modell mit den 5 unabhangigen Variablen:

Tabelle VI-1: Likelihood-Quotienten-Test zur Giite des reduzierten Modells

Effekt -2 Log-Likelihood fiir reduziertes Modell — Chi-Quadrat  Freiheitsgrade  Signifikanz
konstanter Term 114,822 ,000 0 s
Wirtschaftszweige 144,374 29,552 1 0,000
Betriebsgréf3e 170,025 55,202 1 0,000
Ausbildungsbeteiligung 140,689 25,876 1 0,000
Geplante Investitionen 133,264 18,442 1 0,000
Tarifbindung 127,266 12,444 1 0,000

Nagelkerke = 0,346

Auf der Grundlage der 5 unabhangigen Variablen lassen sich fur die verschiedenen
Kombinationen folgende Wahrscheinlichkeiten berechnen:
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Beobachtete und vorhergesagte Haufigkeiten

Tarifbi Weiterbildun
ndung 'ekodierte geplante  Ausbildungsb  Betriebsgros _ _ gim 1. Hj. Prozent
ia/nein _Investitionen fiir 2003 _eteiligung se Wirtschaftszweige 2003 Vorhergesagt
ja Investitionen Betrieb bildet  1-19 Produzierendes Gewerbe' Ja 62,2%
vorgesehen aus Nein 37,8%
Dienstleistungsorientierte Branchen Ja 83,0%
Nein 17,0%
20 und mehr  Produzierendes Gewerbe' Ja 87,1%
Nein 12,9%
Dienstleistungsorientierte Branchen Ja 95,2%
Nein 4,8%
Betrieb bildet  1-19 Produzierendes Gewerbe' Ja 38,3%
nicht aus Nein 61,7%
Dienstleistungsorientierte Branchen Ja 64,8%
Nein 35,2%
20 und mehr  Produzierendes Gewerbe' Ja 71,8%
Nein 28,2%
Dienstleistungsorientierte Branchen Ja 88,3%
Nein 11,7%
keine Investitionen Betrieb bildet  1-19 Produzierendes Gewerbe' Ja 42,9%
vorgesehen aus Nein 57,1%
Dienstleistungsorientierte Branchen Ja 69,0%
Nein 31,0%
20 und mehr  Produzierendes Gewerbe' Ja 75,5%
Nein 24,5%
Dienstleistungsorientierte Branchen Ja 90,1%
Nein 9,9%
Betrieb bildet  1-19 Produzierendes Gewerbe' Ja 22,1%
nicht aus Nein 77,9%
Dienstleistungsorientierte Branchen Ja 45,6%
Nein 54,4%
20 und mehr  Produzierendes Gewerbe' Ja 53,8%
Nein 46,2%
Dienstleistungsorientierte Branchen Ja 77,5%
Nein 22,5%
nein Investitionen Betrieb bildet  1-19 Produzierendes Gewerbe' Ja 46,3%
vorgesehen aus Nein 53,7%
Dienstleistungsorientierte Branchen Ja 71,9%
Nein 28,1%
20 und mehr  Produzierendes Gewerbe' Ja 78,0%
Nein 22,0%
Dienstleistungsorientierte Branchen Ja 91,3%
Nein 8,7%
Betrieb bildet  1-19 Produzierendes Gewerbe' Ja 24,6%
nicht aus Nein 75,4%
Dienstleistungsorientierte Branchen Ja 49,1%
Nein 50,9%
20 und mehr  Produzierendes Gewerbe' Ja 57,2%
Nein 42,8%
Dienstleistungsorientierte Branchen Ja 79,8%
Nein 20,2%
keine Investitionen Betrieb bildet  1-19 Produzierendes Gewerbe' Ja 28,2%
vorgesehen aus Nein 71,8%
Dienstleistungsorientierte Branchen Ja 53,8%
Nein 46,2%
20 und mehr  Produzierendes Gewerbe' Ja 61,8%
Nein 38,2%
Dienstleistungsorientierte Branchen Ja 82,7%
Nein 17,3%
Betrieb bildet  1-19 Produzierendes Gewerbe' Ja 12,9%
nicht aus Nein 87,1%
Dienstleistungsorientierte Branchen Ja 30,6%
Nein 69,4%
20 und mehr  Produzierendes Gewerbe' Ja 37,9%
Nein 62,1%
Dienstleistungsorientierte Branchen Ja 64,4%
Nein 35,6%

Prozentwerte basieren auf der beobachteten Gesamthaufigkeit in jeder Teilgrundgesamtheit.
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Auch hier lassen sich wiederum Faktorkombinationen finden, bei denen bestimmte
Ereignisse (hier: betriebliche Forderung bzw. Verzicht auf Férderung von Weiterbil-
dung) mit hoher Wahrscheinlichkeit auftreten.

Betrachtet man die Kombinationen mit den drei hochsten Wahrscheinlichkeiten fur
betriebliche Weiterbildungsaktivitaten zeigt sich, dass dies in allen drei Fallen Dienst-
leistungsbetriebe mit mehr als 20 Beschaftigten sind, die auch ausbilden.

Bezuglich der Tarifbindung und dem Investitionsverhalten zeigt sich kein so eindeuti-
ges Ergebnis. Lediglich die Kombination ,keine Tarifbindung® und ,keine Investitio-
nen geplant® kommt hier nicht vor.

Tabelle VI-3: Kombinationen mit hoher Wahrscheinlichkeit fiir betriebliche Férderung
von Weiterbildung

Betriebsgré3e Wirtschaftszweig Ausbildung Tarifbindung Investitionen  Vorhergesagte
(Beschétftigte) geplant Hé&ufigkeit
20 und mehr  Dienstleistungssektor Ja Ja Ja 95,2

20 und mehr  Dienstleistungssektor Ja nein ja 91,3

20 und mehr  Dienstleistungssektor Ja ja nein 90,1

Die Betriebsgrofl3e ist ein dominanter Faktor fur die Forderung betrieblicher Weiterbil-
dung. Werden daher nur Kleinbetriebe mit weniger als 20 Beschaftigten betrachtet,
so zeigen sich jedoch die gleichen Ergebnisse (mit etwas geringeren Wahrschein-
lichkeiten): alle Kombinationen von Kleinbetrieben mit den drei hochsten Wahr-
scheinlichkeiten flr Weiterbildungsaktivitaten zeigen die Auspragung ,Dienstleis-
tungsbetrieb® und ,Betrieb bildet aus®. Auch hier ergibt sich bezlglich der Tarifbin-
dung und dem Investitionsverhalten kein eindeutiges Ergebnis.

Tabelle VI-4: Kombinationen mit hoher Wahrscheinlichkeit fiir betriebliche Férderung
von Weiterbildung bei Kleinbetrieben (1-19 Beschiftigte)

Betriebsgrél3e Wirtschaftszweig Ausbildung Tarifbindung Investitionen  Vorhergesagte
(Beschéftigte) geplant Hé&ufigkeit
1-19 Dienstleistungssektor Ja Ja Ja 83,0
1-19 Dienstleistungssektor Ja nein ja 71,9
1-19 Dienstleistungssektor Ja ja nein 69,0
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7. Lohne, Gehalter und Tarifbindung

Seit einigen Jahren geniel3t im Zusammenhang mit der Diskussion Uber die Deregu-
lierung des Arbeitsmarktes auch die Tarifbindung der Unternehmen besondere Auf-
merksamkeit. Die Institution des Flachentarifvertrags wird dabei oftmals als Hemmnis
fur die Flexibilitatsanforderungen einzelner Betriebe angesehen. Vorschlage, den als
zu starr empfundenen Flachentarifvertrag durch eine vermehrte Anwendung von Off-
nungsklauseln zu reformieren, zielen vornehmlich darauf ab, eine starkere Differen-
zierung und Flexibilisierung der Lohne zu ermdglichen. Im Hintergrund steht dabei
oftmals die Vorstellung eines im internationalen Vergleich zu hohen Niveaus der
Lohnstlckkosten. Dabei wird unterstellt, dass die zu hoch festgesetzten Tariflohne
insbesondere kleinere Unternehmen dazu zwingen, solcherart unrentabel gewordene
Arbeitsplatze abzubauen. In diesem Zusammenhang findet sich haufig das Argu-
ment, die weite Verbreitung von Flachentarifvertragen verringere aufgrund des ver-
gleichsweise hohen Lohnniveaus die Beschaftigungsmoglichkeiten insbesondere der
gering qualifizierten Arbeitnehmer.

Das IAB-Betriebspanel liefert eine Reihe von Informationen Uber das Ausmal® der
tariflichen Bindung, ubertarifliche Entlohnung und die Existenz eines Betriebs- bzw.
Personalrats. Diese Informationen konnen auch dazu herangezogen werden, um
zumindest naherungsweise Auskunft dariber zu geben, ob sich tarifgebundene Un-
ternehmen hinsichtlich ihrer Ertragslage, ihres Ausbildungs- oder Investitionsverhal-
tens von anderen Betrieben unterscheiden.’

7.1 Umfang der Tarifbindung in Hessen

Fir 43% der hessischen Betriebe gilt ein Branchentarifvertrag, 2% verfugen uber ei-
nen Haus- bzw. Firmentarifvertrag. 55% der Betriebe unterlagen keiner direkten Ta-
rifbindung. Diese Zahlen entsprechen den Ergebnissen des letzten Jahres.

Von den 55% der Betriebe ohne direkte Tarifbindung orientierten sich dennoch 36%
(das sind etwa 19% aller hessischen Betriebe) bezuglich Lohnen und Gehaltern an
einem Tarifvertrag, obgleich sie selbst nicht tarifgebunden waren. Im letztem Jahr
waren es noch 24% der Betriebe, hier ist ein deutlicher Rickgang feststellbar.

> In Bezug auf das betriebliche Weiterbildungsverhalten wurde dies schon in Form einer multivariaten Analyse
in Kapitel 6 durchgefiihrt
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Graphik VII-1: Tarifbindung in Hessen 2003
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19% 2%

Besonders ausgepragt ist die Tarifbindung im Baugewerbe und bei den Offentlichen
Dienstleistungen/Organisationen ohne Erwerbscharakter. Im Baugewerbe waren cir-
ca 72% der Unternehmen direkt tarifvertraglich gebunden. Im Offentlichen Bereich
lag der Anteil bei etwa 79%: 71% uber Branchentarifvertrag und 8% uber Haus- bzw.
Firmentarifvertrag.

Am geringsten war der Anteil tarifgebundener Betriebe bei den Dienstleistungen fur
Unternehmen. Nur 12% hatten einen Branchentarifvertrag, dazu war noch 1% Uber
einen Haus-/Firmentarifvertrag gebunden. Zwar orientiert sich fast ein Drittel aller
Unternehmen aus diesem Sektor bezlglich der Lohne und Gehalter an einem Tarif-
vertrag, dennoch liegt der Anteil der Betriebe, die sich nicht an tariflichen Regelun-
gen orientieren bei 55%. Dies ist deutlich mehr als in allen anderen Branchen, am
nachsten kommen diesbezuglich noch die sonstigen Dienstleistungen mit 41%.
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Graphik VII-2: Tarifbindung in Hessen 2003 nach Wirtschaftszweigen
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Bei einer Differenzierung nach der Betriebsgrof3e zeigt sich erwartungsgemal eine
Zunahme der Tarifbindung mit steigender BetriebsgroRe. Wahrend bei den
Kleinstbetrieben knapp Uber 40% der Betriebe der Tarifbindung unterlagen, waren es
bei den Grol3betrieben 90%. Insbesondere nimmt der Anteil der Betriebe mit Haus-
bzw. Firmentarifvertrag mit steigender GrofRe deutlich zu und liegt bei GroRRbetrieben
(mehr als 250 Beschaftigte) bei 12%.

Graphik VII-3: Tarifbindung in Hessen 2003 nach BetriebsgroB3e

250 und mehr Beschaftigte 78 [ 8| 12 |
50-249 Beschéftigte 60 [ 18 [ 8 | 14 |
10-49 Beschaftigte 49 | 18 |4] 29 |
] 1
1-9 Beschaftigte 40 [ 20 (| 39 [

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

OBranchentarifvertrag O Orientierung am Branchentarifvertrag
OHaus-/Firmentarifvertrag Okeine Orientierung am Tarifvertrag
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7.1.1 Tarifbindung und Ausbildungs- sowie Investitionsverhalten

Betriebe mit Haus- bzw. Firmentarifvertrag und Betriebe mit Branchentarifvertrag
werden im Folgenden zusammengefasst betrachtet, da die Fallzahl bei den an Haus-
/Firmentarif gebundenen Betriebe fur reprasentative Aussagen zu klein ist. Desweite-
ren wird bei den nicht-gebundenen Betrieben nicht mehr unterschieden, ob sie sich
an einen Tarifvertrag orientieren oder nicht, schlieRlich sollen Ansatzpunkte fur den
Einfluss von institutionell festgelegten Regelungen gefunden werden. Dies ist bei
einer freiwilligen Orientierung an solchen Regelungen aber nicht gegeben.

Betriebe, fur die ein Tarifvertrag abgeschlossen wurde, bilden deutlich haufiger aus
als andere Betriebe. 41% der tarifgebundenen Betriebe bildeten aus, bei den Unter-
nehmen ohne Tarifvertrag war der Anteil der ausbildenden Betriebe wesentlich nied-
riger (19%). Allerdings verfugen tarifgebundene Betriebe auch wesentlich haufiger
Uber eine Ausbildungsberechtigung (etwa 72%) als nicht-tarifgebundene (etwa 46%).
Dennoch ist das nicht genutzte Ausbildungspotenzial bei letzteren deutlich hdher als
bei den tarifgebundenen Betrieben.

Graphik VII-4: Tarifbindung und Ausbildungsstatus in Hessen 2003
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Der Blick auf das Investitionsverhalten der Betriebe zeigt, dass tarifgebundene Be-
triebe im Jahr 2002 anteilig weniger Investitionen durchgefuhrt haben als nicht-
tarifgebundene Betriebe. Gleiches gilt fur die Investitionsplanung im laufenden Ge-
schaftsjahr 2003: Von den tarifgebundenen Betrieben planten nur 37% weitere Inves-
titionen, bei nicht-tarifgebundenen waren es immerhin 42%.
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Graphik VII-5: Tarifbindung und Investitionsverhalten in Hessen, Angaben in %
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7.1.2 Tarifbindung und Ertragslage bzw. Geschaftsentwicklung

Bezuglich des Zusammenhangs zwischen Tarifbindung und der betrieblichen Ein-
schatzung der Ertragslage im abgelaufenen Geschaftsjahr (2002) ergibt sich kein
eindeutiges Bild: Nicht-tarifgebundene Betriebe kamen haufiger zu der Einschatzung,
das Jahr 2002 sei sehr gut oder gut verlaufen als tarifgebundene Betriebe. Gleichzei-
tig kamen aber auch mehr der nicht-tarifgebundenen Betriebe zu einer mangelhaften
Bewertung.

Graphik VII-6: Tarifbindung und Einschétzung der Ertragslage im vergangenen Ge-
schéftsjahr 2002 in Hessen
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Hinsichtlich der Erwartungen fur das laufende Geschaftsjahr 2003 schnitten die tarif-
gebundenen Betriebe besser ab als die nicht-tarifgebundenen Betriebe: Circa 19%
dieser Betriebe gingen von einem steigenden Geschaftsvolumen aus. Das sind gut 4
Prozentpunkte mehr als bei den nicht-tarifgebundenen Unternehmen.

Graphik VII-7: Tarifbindung und Erwartung fiir das laufende Geschéftsjahr (2003) in
Hessen
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7.1.3 Tarifbindung und erwartete Beschaftigungsentwicklung (in 5 Jahren)

Bei der langerfristigen Beschaftigungsprognose kommen die nicht-tarifgebundenen
Betriebe zu einem positiveren Ergebnis: 13,6% dieser Betriebe erwarten in 5 Jahren
eine hohere Beschaftigtenzahl als zum Befragungszeitpunkt. Nur 8,9% gehen von
einem Beschaftigungsrickgang aus. bei den tarifgebundenen Unternehmen ist das
Ergebnis in etwa umgekehrt: Nur 8,6% erwarten einen Anstieg, dagegen 13,6% ei-
nen Ruckgang der Beschaftigung.

Graphik VII-8: Tarifbindung und Beschéftigungsentwicklung in Hessen in 5 Jahren:
Die Beschéftigung in 5 Jahren wird.....
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7.1.4 Fazit

Die Gegenuberstellung von tarifgebundenen und nicht-tarifgebundenen Betrieben hat
teilweise zu widerspruchlichen Ergebnissen gefuhrt. Eindeutig ist, dass tarifgebunde-
ne Betriebe ofter Weiterbildungsaktivitaten betreiben bzw. ausbilden.

Bezlglich der Indikatoren zur Messung der wirtschaftlichen Situation der Betriebe
ergeben sich dagegen keine eindeutigen Tendenzen: Mal liegen tarifgebundene Un-
ternehmen vorn, mal nicht-tarifgebundene. Letztere wiederum prognostizieren besse-
re Ergebnisse fur die kiinftige Beschaftigungsentwicklung.

Es ist zu vermuten, dass andere Variablen, die hier nicht aufgefuhrt wurden, weiteren
Erklarungsgehalt bieten und den Einfluss der tariflichen Regelungen womdglich G-
berkompensieren. Dies gilt insbesondere fur die Branchenstruktur: Wie oben erlau-
tert sind in der Gruppe der nicht-tarifgebundenen Unternehmen tberdurchschnittlich
viele Betriebe aus den unternehmensnahen bzw. sonstigen Dienstleistungen. Dafur
sind bei den tarifgebundenen die oOffentlichen Dienstleistungen sowie das verarbei-
tende Gewerbe Uberreprasentiert.

Nicht eindeutige Ergebnisse sind jedoch auch ein Ergebnis: Sie machen in diesem
Fall zumindest klar, dass monokausale Begrindungsmuster a la ,tarifliche Regelun-
gen fuhren unweigerlich zu XY* hier zu kurz greifen.

7.2 Lohnstruktur in Hessen

Das |AB-Betriebspanel befragt die Betriebe exemplarisch nach der Bruttolohn- und
Gehaltssumme (ohne Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung und ohne Urlaubs-
geld) fir den Monat Juni des jeweiligen Befragungsjahres. Auf der Grundlage dieser
Daten wurde in 2003 fur Hessen eine durchschnittliche Bruttolohn- und Gehalts-
summe pro Beschaftigtem von € 2130,- festgestellt. In Westdeutschland lag der ent-
sprechende Wert etwas niedriger, bei € 2093,-.

Dabei existieren deutliche Unterschiede zwischen den verschiedenen Wirtschafts-
zweigen. Mit Abstand an der Spitze stand das Verarbeitende Gewerbe: Hier lag die
durchschnittliche Lohn- bzw. Gehaltsumme bei € 2.589,-, gefolgt von dem offentli-
chen Bereich (€ 2.138,-) und den unternehmensnahen Dienstleistungen (€ 2.134,-).
Im Bereich Handel und Reparatur sowie bei den sonstigen Dienstleistungen lagen
die Verdienstmdglichkeiten dagegen weit unter dem Durchschnitt.
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Graphik VII-9: Bruttolohn-/Gehaltssumme pro Beschiftigtem (in Euro) 2003, nach Wirt-

schaftszweigen
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Die strukturellen Unterschiede bei der Entlohnung werden besonders deutlich, wenn
man sie in Relation zur Durchschnittsentlohnung setzt. Zu diesem Zweck verzeichnet
die folgende Graphik flir Hessen die prozentuale Abweichung der durchschnittlichen
Bruttolohn- und Gehaltssumme der einzelnen Wirtschaftszweige vom jeweiligen ge-
samtwirtschaftlichen Durchschnitt.

Graphik VII-10: Prozentuale Abweichung von der durchschnittlichen Bruttolohn- und
Gehaltssumme pro Beschiftigtem in Hessen 2003, nach Wirtschafts-

zweigen
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Mit zunehmender Betriebsgroe zeigt sich ein deutlicher Anstieg der durchschnittli-
chen Bruttolohn- und Gehaltssumme pro Kopf. Wahrend in Hessen auf einen Be-
schaftigten in einem Kleinstunternehmen eine Bruttolohn- und Gehaltssumme von
durchschnittlich € 1303,- entfielen, waren es bei einem Beschaftigten in einem Grol3-
unternehmen mehr als das Doppelte (€ 2788,-). In Westdeutschland ist dieses Gefal-
le ahnlich ausgepragt. Auch hier lag die Bruttolohn- und Gehaltssumme pro Beschaf-
tigtem in GroRunternehmen mehr als doppelt so hoch als in einem Kleinstunterneh-
men (€ 2669,- zu € 1301,-).

Graphik VII-11: Bruttolohn-/Gehaltssumme pro Beschiftigtem 2003 (in Euro), nach
BetriebsgroBe
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Graphik VII-12: Prozentuale Abweichung von der durchschnittlichen Bruttolohn- und
Gehaltssumme pro Beschiftigtem in Hessen 2003, nach Betriebsgréf3e
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7.3  Ubertarifliche Entlohnung

Ungeachtet der Diskussion um die Hohe der Tariflohne und ein daraus resultieren-
des zu hohes Lohnniveau zahlen zahlreiche Betriebe freiwillig Lohne oberhalb des
Tariflohns. Erklart wird dieser Umstand meist mit der Absicht, Mitarbeiter zu motivie-
ren und langerfristig an das Unternehmen zu binden.

In Hessen zahlten 45% der Betriebe, die einem Tarifvertrag unterliegen Ubertarifliche
Lohne. In Westdeutschland lag dieser Anteil mit 43% etwas niedriger. Desweiteren
zahlen noch 27% der Betriebe, die zwar keinem Tarifvertrag unterliegen, sich aber
an einem orientieren, Ubertarifliche Lohne bzw. Gehalter.

Sektoral differenziert fand die Ubertarifliche Entlohnung von tarifgebundenen Unter-
nehmen in Hessen vor allem im Bereich der unternehmensnahen Dienstleistungen
und im Verarbeitenden Gewerbe Anwendung. Wahrend in Westdeutschland im Ver-
arbeitenden Gewerbe ebenfalls haufig Ubertariflich entlohnt wird, stellen die unter-
nehmensnahen Dienstleistungen eine Besonderheit dar: Wahrend in Hessen 85%
aller tarifgebundenen Betriebe dieses Sektors ubertarifliche Lohne oder Gehalter
zahlen, sind es im westdeutschen Durchschnitt nur 39%. Allerdings ist zu bertcksich-
tigen, dass in diesem Wirtschaftszweig nur 13% der Betriebe tarifgebunden sind. Die
geringsten Anteile an Betrieben mit Ubertariflichen Lohnen und Gehaltern hat der
Bereich der offentlichen Dienstleistungen und Organisationen ohne Erwerbscharak-
ter (3%).

Graphik VII-13: Verbreitung (ibertariflicher Entlohnung in Hessen 2003, nach Wirt-
schaftszweigen; Basis: Betriebe mit Tarifbindung, Angaben in %
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Bei einer Differenzierung nach Betriebsgroen zeigt sich, dass Ubertarifliche Entloh-
nung mit zunehmender BetriebsgroRe in Hessen zunimmt. Die Unterschiede sind
allerdings deutlich geringer ausgepragt als bei einer Differenzierung nach Wirt-
schaftszweigen.

Graphik VII-14: Verbreitung iibertariflicher Entlohnung 2003 nach Betriebsgrée; Ba-
sis: Betriebe mit Tarifbindung, Angaben in %
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Der Aufschlag auf die Tariflohne betrug in Hessen bei tarifgebundenen Betrieben
durchschnittlich etwa 11%, ahnlich in Westdeutschland. Zwischen den Branchen er-
geben sich dabei keine nennenswerten Unterschiede. Ausnahme ist lediglich der
Offentliche Bereich in Westdeutschland. Hier lag der ubertarifliche Zuschlag bei
durchschnittlich circa 22%.°

Auch die Differenzierung nach BetriebsgrofRenklassen zeigt keine wesentlichen Un-
terschiede, tendenziell zahlen Grol3betriebe einen etwas héheren Aufschlag.

® Dieser hohe Wert muss jedoch vor dem Hintergrund gesehen werden, dass in dieser Branche in
Westdeutschland der Anteil der Betriebe, die Uberhaupt Uber Tarif entlohnen, extrem niedrig ist. Ent-
sprechend gering ist die Fallzahl und hoch die Fehlertoleranz
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Graphik VII-15: Durchschnittliche Héhe der iibertariflichen Entlohnung 2003 (Prozent
liber Tarif), nach Wirtschaftszweigen; (Basis: Betriebe mit iibertarifli-

cher Entlohnung)
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Graphik VII-16: Durchschnittliche Héhe der iibertariflichen Entlohnung 2003 (Prozent
liber Tarif), nach BetriebsgroBe; Basis: Betriebe mit iibertariflicher

Entlohnung
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7.3.1 Ubertarifliche Entlohnung und betriebliche Entwicklung

Im Folgenden wird eine Verbindung zwischen der Zahlung einer Ubertariflichen Ent-
lohung und verschiedenen Variablen hergestellt, die einen Eindruck von der allge-
meinen wirtschaftlichen Lage des Betriebes geben sollen. Hierbei ist wiederum eine
gewisse Vorsicht geboten, da die aufgezeigten Verbindungen auf Kreuztabellen ba-
sieren. Wie die vorangegangene Analyse gezeigt hat, bestehen hinsichtlich der Gber-
tariflichen Entlohnung einige Unterschiede zwischen verschiedenen Branchen oder
Betrieben unterschiedlicher GrofRe, die auch auf die nachfolgend dargestellten Ver-
bindungen einwirken kdnnen. Die folgenden Darstellungen geben Auskunft Gber die
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Haufigkeit des Auftretens bestimmter Merkmale innerhalb der Gruppe der Unterneh-
men mit bzw. ohne Ubertarifliche Entlohnung. Die Analyse basiert dabei auf denjeni-
gen Betrieben, die einem (Branchen-, Haus- oder Firmen-) Tarifvertrag unterliegen.

Tarifgebundene Betriebe mit Ubertariflicher Entlohnung schatzten die Ertragslage des
vergangenen Geschaftsjahres 2002 vergleichsweise positiv ein. 25% dieser Betriebe
bezeichneten die Ertragslage als sehr gut oder gut, fast ein weiteres Drittel als be-
friedigend. In der Gruppe der Betriebe, die nach Tarif entlohnen, lag der Schwer-
punkt hingegen eindeutig auf ,befriedigend bis ausreichend®. Nur etwa 14% bezeich-
neten die Ertragslage als sehr gut oder gut, also wesentlich weniger als bei denen
mit Ubertariflicher Entlohnung. Hingewiesen werden muss bei den Betrieben, die
nach Tarif entlohnen, auf den hohen Anteil derjenigen, die keine Aussage bezuglich
der Ertragslage treffen (20,9%). Hier liegt vermutlich ein branchenbedingter Einfluss
vor. Wie oben gezeigt wurde, wird im Offentlichen Bereich verhaltnismaRig selten
Uber Tarif entlohnt. Dies bedeutet, dass die Offentlichen Dienstleistungen und Orga-
nisationen ohne Erwerbscharakter innerhalb der Gruppe der Betriebe mit tariflicher
Entlohung ein relativ hohes Gewicht besitzen.

Graphik VII-17: Ubertarifliche Entlohnung und Beurteilung der Ertragslage im vergan-
genen Geschdftsjahr (2002) in Hessen, Angaben in %

40 -

35 hal
31,1
30 1 _26,8
| P5,3
25 4 22,5 ] 209
20 [ ] - O bezahlt tibertariflich
Obezahlt nicht Gbertariflich
15 38
11,5
10 8.8
° 25 0,6
0,6 ;
0 [ - ‘ e
X & o3 3 R N
Q° & & & N4 N
& 6\@ & Q .
o ¥ & &° ,{\\‘\\
,00 ’b\) <& 6{\
N

Auch hinsichtlich der Erwartung fir das laufende Geschaftjahr 2003 ist die Stimmung
bei den Betrieben mit Ubertariflicher Bezahlung etwas positiver: Uber 18% (gegen-
Uber 15,8%) gehen von einem Anstieg des Geschaftsvolumens aus. Gleichzeitig ge-
ben sie auch weniger haufiger an, das Geschaftsvolumen werde vermutlich sinken
(23,9% gegenuber 29,1%).
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Graphik VII-18: Ubertarifliche Entlohnung und Erwartung beziiglich des Geschiftsvo-
lumens fiir das laufende Jahr 2003 gegeniiber 2002 in Hessen, Anga-

ben in %
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Neben der Entwicklung des Geschaftsvolumens ist die Beschaftigungsentwicklung
der Betriebe eine weitere Grolde, die als Indikator fur die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens herangezogen werden kann. Sie ist auRerdem deshalb von Interesse,
weil ein Zusammenhang zwischen der Hohe der Entlohnung und der Nachfrage nach
Arbeitskraften existiert. Anhand der hier vorgelegten Daten lasst sich allerdings kein
nennenswerter Unterschied zwischen Unternehmen mit und ohne Ubertarifliche Ent-
lohnung feststellen. Dies gilt sowohl fur die Beschaftigungsentwicklung des zurtick-
liegenden Geschaftsjahres als auch hinsichtlich der erwarteten Entwicklung bis Juni
2004. Allerdings fallt die langerfristige Beschaftigungsprognose bei den Betrieben mit
Ubertariflicher Entlohnung etwas besser aus.

Graphik VII-19: Ubertarifliche Entlohnung und Beschiftigungsentwicklung in 5 Jahren
in Hessen, Angaben in %
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7.4 Fazit

Anfangs des Kapitels war auf die These hingewiesen worden, dass die Geltung von
Flachentarifvertragen die Unternehmen an einer Anpassung an die jeweiligen be-
trieblichen Gegebenheiten hindere. Die hier prasentierten Daten zeigen jedoch, dass
fur die Betriebe in Hessen teilweise Spielraume existieren. Zum einen sind weniger
als die Halfte der hessischen Betriebe tarifgebunden. Zum anderen besteht die Mog-
lichkeit zur Ubertariflichen Entlohnung. 45% der Betriebe in Hessen, die einem Tarif-
vertrag unterliegen, machten von dieser Maoglichkeit auch Gebrauch. Sowohl
hinsichtlich der Ubertariflichen Entlohnung als auch vor allem in Bezug auf die Gel-
tung von Tarifvertrdgen existieren deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen
Branchen bzw. zwischen Betrieben unterschiedlicher Gro3e. Auch bezuglich der
Lohnstruktur, gemessen an der durchschnittlichen Bruttolohn- und Gehaltssumme
pro Beschaftigtem, lassen sich erhebliche Unterschiede zwischen den verschiedenen
Wirtschaftszweigen bzw. BetriebsgroRenklassen ausmachen.

8. Allgemeine Angaben zu den Betrieben in Hessen

8.1.1 Rechtsform der Betriebe

Sowohl in Hessen als auch in Westdeutschland insgesamt sind Uber die Halfte der
Betriebe Einzelunternehmen mit Vollhaftung einer Person. In Hessen wiesen 55%, in
Westdeutschland 52% der Betriebe diese Rechtsform auf. Jeweils etwa ein Viertel
waren GmbHs oder GmbH & Co. KGs. Die Ergebnisse entsprechen weitgehend de-
nen des letzten Jahres.

Graphik VIII-1: Rechtsformen der Betriebe 2003
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8.2. Eigentumssituation

Die Uberwiegende Mehrheit der hessischen Betriebe (fast 90%), befand sich in west-

deutschem Eigentum. In auslandischem Eigentum befanden sich 3%, in 6ffentlichem
Eigentum 2% der Betriebe. Ostdeutsches Eigentum war praktisch gar nicht vertreten.

Graphik VIII-2: Form des Eigentums 2003
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8.3. Kammermitgliedschaft
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O offentliches Eigentum

90% 100%

In Hessen waren 49% der Betriebe Mitglied in der Industrie- und Handelskammer,
23% gehorten der Handwerkskammer an. Insgesamt gaben 18% der Betriebe an,

gar keiner Kammer anzugehoren.

Graphik VIII-3: Kammermitgliedschaft nach Wirtschaftszweigen, (Mehrfachnennungen

méglich)
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8.4  Alterstruktur der Betriebe
68% der Betriebe wurden 1990 oder spater gegrundet (Westdeutschland 65%). Auf
Basis dieser Betriebe (=100%) verteilen sich die Grindungen seit 1990 wie folgt:

Graphik VIII-4: Griindungsjahre der hessischen Betriebe in %; Basis: alle Betriebe, die
nach 1989 gegriindet wurden
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8.5 Arbeitnehmervertretung

Etwa 9% der hessischen Unternehmen hat einen Betriebs- bzw. Personalrat, weitere
2% eine vergleichbare Form der Mitarbeitervertretung. Bei diesen recht niedrig er-
scheinenden Zahlen muss berlcksichtigt werden, dass Uber 50% aller Beschaftigten
in diesen Betrieben tatig sind.

Uberdurchschnittlich ausgepragt ist die Arbeitnehmervertretung im Bereich der 6f-
fentlichen Dienstleistungen bzw. Organisationen ohne Erwerbscharakter sowie im
Verarbeitenden Gewerbe. Mit zunehmender Betriebsgrofie nimmt auch der Anteil der
Betriebe mit Arbeitnehmervertretung deutlich zu.
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Graphik VIII-5: Arbeitnehmervertretung in Hessen nach Wirtschaftszweigen 2003
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Graphik VIII-6: Arbeitnehmervertretung in Hessen nach BetriebsgréBenklassen 2003

250 und mehr
Beschaftigte 88 |3| ° |4 |
50-249 Beschaftigte 56 4 36 4
10-49 Beschéftigte 15 | 5 | 71 | 9 |
11
1-9 Beschaftige |4 85 10
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O Betriebs-/Personalrat 0 andere Form der Mitarbeitervertretung [ nichts davon O WN/k.A.

120



Anhang: Ausgewahlte Ergebnisse nach Regionen (Regierungsbezirke)

Tabelle A1: Beschiftigte zum 30.06.2003

= Anzahl Betriebe 85.585 32.867 37.760 156.212
= Verteilung in % 58,3% 16,8% 24,9% 100%
2 Verteilung in % 52,0% 18,5% 29,5% 100%
= Verteilung in % 51,0% 20,7% 28,3% 100%
2 Verteilung in % 45,0% 22,4% 32,6% 100%
= Verteilung in % 53,0% 20,3% 26,7% 100%
2 Verteilung in % 67,9% 12,1% 20,0% 100%
= Verteilung in % 66,5% 11,6% 21,9% 100%
2 Verteilung in % 59,8% 16,0% 24,2% 100%
= Verteilung in % 57,9% 16,8% 25,3% 100%
2 Verteilung in % 76,4% 8,7% 14,9% 100%
= Verteilung in % 79,5% 8,7% 11,8% 100%
2 Verteilung in % 53,1% 22,5% 24,4% 100%
= Verteilung in % 48,3% 25,0% 26,7% 100%
2 Verteilung in % 49,4% 18,6% 32,0% 100%
= Verteilung in % 51,4% 15,0% 33,6% 100%
2 Verteilung in % 74,3% 1,6% 24,1% 100%
= Verteilung in % 82,5% 1,9% 15,6% 100%
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Tabelle A2: Beschiftigtenzahl in 5 Jahren; Angaben in %

etwas hoher

etwas niedriger

weild nicht

keine Angabe

Tabelle A3: Beschiiftigte zwischen 401 und 800 € (,,Midi-Jobs*); Angaben in %

Summe 100 100 100 100

Tabelle A4: Anzahl Beschiiftigte zwischen 401 und 800 € (,,Midi-Jobs*)

= Verteilung in % 19,9%

=2 Verteilung in % 52,6% 32,0% 15,4% 100
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Tabelle A5: Entwicklung des Geschéftsvolumens 2003 => 2002; Angaben in %

eher steigen

weild noch nicht

Summe 100 100 100 100

Tabelle A6: Ertragslage im Jahr 2002; Angaben in %

Gut

Ausreichend

trifft nicht zu (6ffentlicher Dienst, gemeinniitzig etc. 7,2 58 8,9 7,3

Summe 100 100 100 100

Tabelle A7: Investitionen im Jahr 2002; Angaben in %
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Tabelle A8: Bereiche, in die 2002 investiert wurde; Angaben in %

EDV, luK-Technik

Verkehrsmittel / Transportsysteme

Summe 100 100 100 100

Tabelle A9: Entwicklung der Investitionen 2002 => 2003; Angaben in %

zunehmen

weil noch nicht

Summe 100 100 100 100

Tabelle A10: Teilzeitbeschéftigte im Betrieb; Angaben in %

Tabelle A11: Anzahl Teilzeitbeschéftigte im Betrieb

= darunter Frauen 274.641 96.950 165.504 537.095

124



Tabelle A12: befristet Beschiiftigte im Betrieb; Angaben in %

Tabelle A13: Anzahl befristet Beschiftigte im Betrieb

= darunter Frauen 40.234 7.504 25.224 72.962

Tabelle A14: Aushilfen / Praktikanten im Betrieb; Angaben in %

Summe 100 100 100 100

Tabelle A15: Anzahl Aushilfen / Praktikanten im Betrieb

Tabelle A16: freie Mitarbeiter im Betrieb; Angaben in %

Summe 100 100 100 100
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Tabelle A17: Anzahl freie Mitarbeiter im Betrieb

Tabelle A18: Weiterbildung 2003 geférdert; Angaben in %

Tabelle A19: Neueinstellungen 2003; Angaben in %

Tabelle A20: Bei Nicht-Einstellung: Griinde; Angaben in %

kein Bedarf

Summe 100 100 100 100

Tabelle A21: befristet Beschiftigte eingestellt; Angaben in %

Summe 100 100 100 100
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Tabelle A22: Personalabgédnge in 2003; Angaben in %

Summe 100 100 100 100

Tabelle A23: Schwankungen bei Produktion / Geschiftstéitigkeit in 2002; Angaben in %

Tabelle A24: Betriebe, die Voraussetzungen zur Ausbildung erfiillen; Angaben in %

Betrieb darf im Verbund ausbilden

Summe 100 100 100 100

Tabelle A25: Ausbildungsvoraussetzungen erfiillt wg. Anderung der Ausbilder-Eignungs-
Verordnung; Angaben in %

Summe 100 100 100 100
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Tabelle A26: Neue Ausbildungsvertrdge 2002/03 abgeschlossen; Angaben in %

Nein, nur andere Dienststelle/Betrieb

weild nicht / keine Angabe

Tabelle A27: Anzahl neue Ausbildungsvertridge 2002/03

=>» darunter Frauen 9.401 3.869 2.689 15.959
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