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Abschlussbericht IAB-Betriebspanel Hessen 2002

1.  Einleitung

1.1 Datenbasis und Methodik

Das |AB-Betriebspanel ist eine jahrliche Befragung im Auftrag des Instituts flr Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung der Bundesanstalt flr Arbeit (IAB). Diese wird seit 1993 (Westdeutsch-
land) bzw. 1996 (Ostdeutschland) von Infratest Sozialforschung Minchen jeweils zwischen
Juni und Oktober durchgeftihrt.

Grundgesamtheit der Bruttostichprobe ist die Betriebsdatei der Bundesanstalt fiir Arbeit, wel-
che alle Betriebe mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten enthalt
(2,15 Mio. Betriebe). Fir die Stichprobenziehung werden die 223 Wirtschaftszweig-Gruppen
zu 20 Branchen und die BetriebsgréRen zu 10 Klassen zusammengefasst.

Mit Ausnahme der Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte sowie privater
Haushalte mit weniger als finf sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ist das IAB-
Betriebspanel reprasentativ fir alle Betriebe in Deutschland.

Es werden (soweit moglich) jedes Jahr dieselben Betriebe befragt, was neben Querschnitts-
analysen auch Langsschnittbetrachtungen erlaubt. Die Befragung erfolgt durch ein persén-
lich-mUndliches Interview vor Ort.

Der ausfiihrliche 24-seitige Fragebogen erlaubt nicht nur eine Bestandsaufnahme betriebli-
cher Strukturen, Situationen und Problemzusammenhange, sondern (berdies werden Stim-
mungslagen und zukulnftige Einschatzungen der Betriebe eingefangen.

Mit dem breit gefacherten Spektrum an Fragen werden folgende betriebliche Informationen
erfasst:

¢ BestimmungsgroRen der Beschaftigungsentwicklung (Produktion, Umsatz, Arbeitszei-
ten, Investitionen, Auslastung);

e Personalnachfrage und Beschaftigungserwartung (Vakanzen, offene Stellen, Fluktua-
tion, betriebliche Beschaftigungspolitik);

e Stand und Entwicklung der Technik und Organisation sowie deren Auswirkungen auf
Arbeitsplatze;

e Einflussgrofen auf die Produktivitat, z.B. technische, organisatorische und betriebs-
wirtschaftliche Faktoren;

e Daten zur Biografie von Betrieben, Inanspruchnahme von Fdrdermafl3nahmen und
deren Wirkungen auf die Beschaftigung;

e Aktivitaten in der Ausbildung.

Neben den wiederholt abgefragten Themenkomplexen enthalt der Fragebogen ein jahrlich
wechselndes Schwerpunktthema, wodurch ein Bezug zu aktuellen wirtschafts- und arbeits-
marktpolitischen Problemen und Fragestellungen hergestellt werden kann.



Der Panelcharakter der Befragung, der Einbezug aller Branchen und BetriebsgroRenklassen
sowie die Beriicksichtigung subjektiver Einschatzungen und Bewertungen bieten eine Infor-
mationsgrundlage, deren Qualitat Uber die meisten Erhebungen hinausgeht und die eine
wertvolle Erganzung zur amtlichen Statistik darstellt.

Ursprunglich konnten mit diesem Datensatz nur Aussagen fur west- bzw. ostdeutsche Be-
triebe insgesamt gemacht werden. Durch eine finanzielle Beteiligung der ostdeutschen Bun-
deslander seit 1996 und der westdeutschen Bundeslander seit 2000 konnte die Zahl der
Stichproben so weit aufgestockt werden, dass darlber hinaus auch regionale Auswertungen
mdglich sind. Die Daten fur 2002 basieren auf kapp 15.400 auswertbaren Interviews (davon
etwa 5.300 mit Betrieben in Ostdeutschland).

1.2 Erhebung fur Hessen
Seit der Befragung 2001 ist durch die finanzielle Beteiligung des Landesarbeitsamtes Hes-
sen sowie der Hessischen Landesregierung auch eine landerspezifische Auswertung flr
Hessen moglich. Diese erfolgt durch das Institut fur Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK) in
Form des vorliegenden Berichts."

In Hessen wurde eine Bruttostichprobe von 1.565 Betriebsadressen eingesetzt. Hieraus
konnte in 1.026 Fallen ein auswertbares Interview realisiert werden. Dies entspricht einer
Ausschépfungsquote von 65,6%. Zehn der interviewten Betriebe hatten zum Stichtag keinen
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten. Diese Falle werden nur fur Langsschnittauswer-
tungen herangezogen. Fir Querschnittauswertungen stehen somit 1.016 Falle zur Verfi-
gung. Diese Fallzahl ist ausreichend, um reprasentative Aussagen fur alle Betriebe in Hes-
sen zu treffen.

Bei tieferer Disaggregation der Daten oder bei Filterfragen sind in Einzelfallen hiervon Abstri-
che zu machen. Ergebnisse, die sich auf weniger als 100 Falle pro Besetzungszelle stiitzen,
werden im Textteil des Berichts deshalb in der Regel nicht interpretiert. Zum Teil finden sich
die Ergebnisse dann im Tabellenanhang. Aufgrund hoher Fehlertoleranzen muss allerdings
vor der Uberinterpretation solcher Daten gewarnt werden. Falls die Fallzahl ungewichtet un-
ter 50 liegt, ist auch von Tendenzaussagen abzuraten.

Soweit nicht gesondert gekennzeichnet stammen alle in den Tabellen und Graphiken ver-
wendeten Daten aus dem IAB-Betriebspanel, die Berechnungen erfolgten durch das IWAK.

1.3 Datenaufbereitung und -auswertung
Der Datensatz aus dem |AB-Betriebspanel fir Hessen wurde (teilweise abweichend von an-
deren Landerauswertungen) nach folgenden Tabellenképfen gegliedert und ausgewertet:

Yzu spezifischen Fragestellungen sind bereits mehrere Kurzreporte erstellt und veréffentlicht worden. Die Reporte sind abrufbar
unter www.iwak-frankfurt.de.
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a) Wirtschaftszweige

Die in 41 Auspragungen erhobenen Wirtschaftszweige werden zu 6 Sektoren zusammenge-
fasst (Land- und Forstwirtschaft, sowie Bergbau, Energie- und Wasserversorgung werde
aufgrund kleiner Fallzahlen nicht gesondert ausgewertet)

Verarbeitendes Gewerbe;
Baugewerbe;

Handel und Reparatur;
Dienstleistungen fur Unternehmen;
Sonstige Dienstleistungen;

Offentliche Verwaltung und Organisationen ohne Erwerbscharakter.

b) BetriebsgroBenklassen

Die Betriebe wurden gemaf ihrer Beschaftigtenzahl in folgende GroRenklassen zusammen-
gefasst:

1 bis 9 Beschéftigte;
10 bis 49 Beschaftigte;
50 bis 249 Beschaftigte;

mehr als 250 Beschéftigte.

¢) Regionen

Zusatzlich wurden die Betriebe nach den drei hessischen Regierungsbezirken Darmstadt,
Gielten und Kassel gesondert ausgewertet. Hierbei muss allerdings berticksichtigt werden,
dass die Stichprobe zwar reprasentativ fir ganz Hessen ist. Bei einer regionalen Differenzie-
rung kann es jedoch bezlglich der Verteilung der tatsachlichen Wirtschafts- und Betriebs-
grélenstruktur und den ,regionalen” Stichproben zu Verzerrungen kommen. Die regionalen
Auswertungen finden sich aus diesem Grund im Anhang.



2. Betriebsstruktur- und Beschaftigtenentwicklung in Hessen

2.1 Betriebe und Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgroRe
Die Analyse fir Hessen fiir das Jahr 2002 basiert auf 1.016 befragten Betrieben. Diese Be-
triebe wurden hinsichtlich Betriebsgro3e und Wirtschaftszweig gemal der tatsdchlichen Ver-

teilung der Betriebe in Hessen gewichtet und auf alle Betriebe hochgerechnet.

Tabelle II-1: Betriebe in Hessen nach Wirtschaftszweigen und Betriebsgréf3e, Anteile in Prozent

BetriebsgréRe nach Zahl der Beschéftigten

Wirtschaftszweig 1 bis 9 10 bis 49 50 bis 249 250 und Summe
mehr
Land-, Forstwirtschaft, Fischerei 85,2 14,0 0,8 0,0 100,0
Bergbau, Energie 73,1 21,6 3,6 1,6 100,0
Verarbeitendes Gewerbe 62,5 25,8 9,5 2,1 100,0
Baugewerbe 74,9 23,0 2,0 0,1 100,0
Handel und Reparatur 71,0 25,3 3,5 0,2 100,0
Dienstleistungen fiir Unternehmen 77,2 18,3 3,7 0,9 100,0
Sonstige Dienstleistungen 73,8 21,0 4,0 1,1 100,0
Offentl. .Dienst./Orga. ohne Erwerbszweck 52,4 36,4 9,0 2,2 100,0
Summe 72,2 22,5 4.4 0,9 100,0
Gesamtzahl der Betriebe (absolut) 112.718 35.144 6.877 1.377 156.116

Die Anzahl der Beschaftigten in Hessen belief sich 2002 auf circa 2.732.500. Die Beschaftig-
ten verteilen sich dabei wie folgt auf die BetriebsgrofRenklassen.

Tabelle II-2: Verteilung der Beschéftigten nach BetriebsgréoBenklassen; Anteile in Prozent

BetriebsgréRe nach Zahl Anteil der GroRenklasse  Anteil der GrofRenklasse Anteil Frauenbeschafti-

der Beschéftigten an den gesamten Be- an den gesamten be- gung innerhalb der Gro-
schaftigten schaftigten Frauen Renklasse

1 bis 9 16,5 17,9 47,6

10 bis 49 24,3 26,3 47,5

50 bis 249 25,9 24,8 421

250 und mehr 33,3 30,9 40,8

gesamt 2.732.500 100,0 43,9

Obwohl Grof3betriebe mit mehr als 250 Beschaftigten weniger als 1% an der Gesamtzahl der
Betriebe in Hessen ausmachen, sind ein Drittel der gesamten Arbeitskrafte hier beschaftigt.
Der Frauenanteil liegt in GroRbetrieben niedriger als der Durchschnitt. In kleineren Betrieben
mit bis zu 50 Beschaftigten sind hingegen relativ viele Frauen berufstatig.

Insgesamt entspricht die Verteilung der Beschaftigten auf die einzelnen Betriebsgrolienklas-
sen ungefahr dem westdeutschen Muster. Hingegen ergeben sich hinsichtlich der Betrach-
tung nach Wirtschaftszweigen Unterschiede zwischen Hessen und Westdeutschland. Ge-
messen am westdeutschen Durchschnitt hat Hessen merklich weniger Beschaftigte im Ver-
arbeitenden Gewerbe (21,4% zu 25,6%). Dafur liegt der Anteil der Arbeitskrafte im Bereich
der Dienstleistungen fur Unternehmen deutlich dber dem westdeutschen Wert (18,5% zu
12,0%).



Graphik Il-1: Vergleich der sektoralen Wirtschaftsstruktur zwischen Hessen und Westdeutschland
(Anteile der Beschiftigten des jeweiligen Sektors an allen Beschiéftigten)
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Bei einer Betrachtung des Frauenanteils an den Beschaftigten des jeweiligen Wirtschafts-
zweiges fallen in Hessen grofde Unterschiede auf. Insbesondere liegt der Anteil der Frauen in
den Branchen Handel und Reparatur, Sonstige Dienstleistungen sowie im Offentlichen
Dienst/Organisationen ohne Erwerbscharakter Uber 50%. Unterdurchschnittlich vertreten
sind Frauen hingegen im Verarbeitenden Gewerbe und insbesondere in der Bauwirtschaft.

Tabelle II-3: Verteilung der Beschéftigung nach Wirtschaftszweigen; Anteile in Prozent

Wirtschaftszweig Anteil des Wirtschafts- Anteil des Wirtschafts- Anteil Frauen-

zweiges an den gesam-  zweiges an den gesam- beschaftigung innerhalb
ten Beschaftigten ten beschéftigten Frauen  des Wirtschaftszweiges

Verarbeitendes Gewerbe 21,4 13,0 26,8

Baugewerbe 5,1 1,4 12,3

Handel und Reparatur 15,5 18,3 52,0

Dienstleistungen flr

Unternehmen 18,5 17,3 41,2

Sonstige Dienstleistun-

gen 29,2 38,3 58,0

Offentl. Dienst../Orga.

ohne Erwerbszweck 10,3 11,7 50,2

gesamt 2.691.800 100,0 442

Hinweis: Aufgrund geringer Fallzahlen werden die Bereiche Land-, Forstwirtschaft, Fischerei sowie Bergbau, Energie nicht
weiter berlcksichtigt. Bei Betrachtungen auf der Grundlage des Wirtschaftszweiges liegen daher sowohl die Summe der Betrie-
be als auch die Summe der Beschaftigten etwas unterhalb der sonst angegebenen Werte.

Etwa 80% der Arbeitskrafte in Hessen sind sozialversicherungspflichtig beschaftigt. In West-
deutschland insgesamt liegt der Anteil um einen halben Prozentpunkt héher. Entsprechend
liegt der Anteil der nicht-sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in beiden Fallen zwischen
19 und 20 Prozent.



Tabelle II-4: Sozialversicherungspflichtige und nicht-sozialversicherungspflichtige Beschiftigung
2002, Vergleich zwischen Hessen und Westdeutschland

Anteil an den Gesamtbe- Anteil an den Gesamtbe-
schaftigten Hessen schaftigten Westdeutsch-
land
Sozialversicherungspflichtige Beschaftigung
Angestellte und Arbeiter 76,1 76,2
Auszubildende 4,0 4,5
Summe | 80,2 80,7
Nicht-sozialversicherungspflichtige Beschafti-
gung
Beamte 4.1 3,6
Tétige Inhaber und mithelfende Familienangehdrige 5,2 53
Sonstige 10,4 10,3
Summe I 19,8 19,3
Gesamtbeschéftigte absolut (Summe | + II) 2.733.000 28.314.000

2.2 Beschaftigungsentwicklung 2001 bis 2002

2.2.1 Beschiftigungsentwicklung nach Beschiftigtenkategorien

Laut IAB-Betriebspanel hat sich die Gesamtzahl der Beschaftigten im Vergleich zum Vorjahr
um 0,7% verringert. Besonders ausgepragt waren dabei der Rlickgang bei den Auszubilden-
den, bei den tatigen Inhabern und Familienangehdrigen sowie bei den sonstigen nicht-
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten. Entgegen der allgemeinen Entwicklung hat sich
die Zahl der Beamten — wenngleich moderat — erhoht.

Die Entwicklung in Hessen weist markante Unterschiede zur Entwicklung in Westdeutsch-
land auf. Zwar ist auch in Westdeutschland die Gesamtzahl der Beschaftigten leicht zurlick-
gegangen (0,2%), doch hat sich hier — anders als in Hessen — die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten Uberdurchschnittlich verringert. Besonders auffallig ist, dass in
Westdeutschland die Zahlen der tatigen Inhaber und Familienangehdrigen sowie der sonsti-
gen nicht-sozialversicherungspflichtig Beschaftigten deutlich zugenommen haben (1,7%
bzw. 2,7% gegenlber dem Vorjahr). Das heil3t, im westdeutschen Durchschnitt sind genau
jene Gruppen gewachsen, die in Hessen mit den starksten Riickgang zu verzeichnen haben.



Graphik II-2: Entwicklung der Beschiiftigung in Hessen und Westdeutschland 2002, Verdnderung
gegeniiber dem Vorjahr in Prozent
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2.2.2 Beschaftigungsentwicklung nach Wirtschaftszweigen und Betriebesgrofle

Die Beschaftigungsentwicklung des Jahres 2002 weist deutliche Unterschiede zwischen den
einzelnen Wirtschaftszweigen auf. Gemessen an dem durchschnittlichen Beschaftigungs-
rickgang von 0,7% zeigen das Verarbeitende Gewerbe und der Bereich Handel und Repara-
tur mit einem Riickgang von 2,0% bzw. 2,1% einen deutlich Gberdurchschnittlichen Stellen-
abbau. Besonders dramatisch ist die Lage jedoch im Baugewerbe. Hier wurden im Vergleich
zum Vorjahr 7,4% weniger Arbeitskrafte beschaftigt. Entgegen der Entwicklung in den meis-
ten anderen Branchen haben die Offentlichen Dienstleistungen/Organisationen ohne Er-
werbscharakter einen leichten Zuwachs bei der Beschaftigung von 0,4% verzeichnet. Im Be-
reich Dienstleistungen fir Unternehmen wurden sogar 3,3% mehr Personen beschaftigt als
2001.

Insgesamt haben damit in Hessen insbesondere jene Branchen uberdurchschnittlich hohe
Beschaftigungsverluste zu verzeichnen, die im Vergleich zu Westdeutschland ohnehin ein
relativ geringes Gewicht besitzen. Hingegen besitzen die Dienstleistungen fir Unternehmen,
also diejenige Branche mit dem deutlichsten Zuwachs an Beschaftigten, in Hessen eine be-
sondere Bedeutung. Insofern weisen die Daten fur 2002 auf die Vertiefung einer bereits exis-
tierenden regionalen Spezialisierung hin.



Graphik II-3: Beschiéftigungsentwicklung nach Wirtschaftszweigen 2002
(prozentuale Verdanderung gegeniiber dem Vorjahr)
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Auch bei einer nach BetriebsgroRenklassen differenzierten Betrachtung zeigen sich merkli-
che Unterschiede. Wahrend in Kleinstbetrieben mit weniger als zehn Beschaftigten der Be-
schaftigungsrickgang besonders ausgepragt war (-6,4% gegenuber 2001), weisen Gro3be-
triebe mit mindestens 250 Beschéftigten sogar einen Zuwachs von 1,7% auf. Bei den dazwi-

schen liegenden Grélenklassen sind nur geringe Veranderungen zu beobachten.

Graphik Il-4: Beschéftigungsentwicklung nach Betriebsgré8e 2002
(prozentuale Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr)
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2.3 Charakterisierung der Betriebe mit positiver und negativer Beschafti-

gungsentwicklung zwischen 2001 und 2002

Im Folgenden werden, abermals getrennt nach der BetriebsgroRe sowie nach Sektoren, die
Betriebe in drei Gruppen unterteilt, je nachdem ob sich im Zeitraum 2001 bis 2002 die Zahl
ihrer Arbeitskrafte erhohte, reduzierte oder unverandert geblieben ist. Dabei soll der Frage




nachgegangen werden, ob es Besonderheiten oder Gemeinsamkeiten gibt, durch die sich
die Betriebe mit positiver bzw. negativer Beschaftigungsentwicklung auszeichnen.

Insgesamt hat sich in 31,7% der befragten Betriebe innerhalb des betrachteten Zeitraumes
die Beschaftigung erhoht. Der Anteil der Betriebe mit sinkender Beschaftigung liegt mit
39,7% etwas hoher. Die restlichen 28,6% der Betriebe verzeichnen keine Veranderung. Die
Betriebe verteilen sich gemafn ihrer vergangenen Beschaftigungsentwicklung wie folgt Gber
die einzelnen Groflenklassen.

Graphik II-5: Beschéftigungsentwicklung 2001 bis 2002 nach Betriebsgrof3e
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Anhand der Daten lasst sich ein klarer Zusammenhang zwischen BetriebsgréRe und Be-
schaftigungsentwicklung feststellen. Kleinbetriebe mit weniger als zehn Beschaftigten ver-
zeichnen mehrheitlich keine Veranderung der Beschaftigtenzahlen im betrachteten Zeitraum.
Dagegen nimmt mit steigender Betriebsgréie sowohl der Anteil der Betriebe mit positiver als
auch der mit negativer Beschaftigungsentwicklung zu. Bei den Grolibetrieben betragt der
Anteil der Betriebe, deren Beschaftigtenzahl sich nicht verandert hat, nur noch 5,9%.

Unabhangig davon Uberwiegt in allen GréRenklassen der Anteil der Betriebe mit negativer
Beschaftigungsentwicklung tber den der Betriebe mit positiver Entwicklung. Besonders mar-
kant ist dies bei den Kleinbetrieben mit weniger als zehn Beschaftigten (31,7% zu 14,4%).

Bei Betrachtung der einzelnen Wirtschaftszweige ergeben sich grol’e Unterschiede bezig-
lich der vergangenen Beschaftigungsentwicklung. In den meisten Branchen Uberwiegen die
Betriebe mit einer negative Beschaftigungsentwicklung. Es gibt jedoch zwei Sektoren, nam-
lich die Dienstleistungen fiir Unternehmen sowie den Offentlichen Bereich/Organisationen
ohne Erwerbscharakter, in denen der Anteil der Betriebe mit einer positiven Beschaftigungs-
entwicklung Uberwiegt. Am ausgepragtesten ist der Riickgang der Beschéftigten bei den Be-
trieben des Baugewerbes. Dort liegt die Zahl der Betriebe mit schrumpfender Belegschaft
mehr als doppelt so hoch wie die der Betriebe mit steigender Entwicklung.



Graphik II-6: Beschéftigungsentwicklung 2001 bis 2002 nach Wirtschaftszweigen
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Es stellt sich nun die Frage, wie sich die Erfahrungen aus dem Zeitraum 2001 bis 2002 auf
die Einschatzung der kinftigen Entwicklung auswirken. Im Rahmen des IAB-Betriebspanels
wurden die Betriebe danach befragt, ob sie mit einer steigenden, fallenden oder gleichblei-
benden Beschaftigung fir das kommende Jahr 2003 rechnen. Die Ergebnisse dieser Befra-
gung werden im Folgenden nach dem Gesichtspunkt untergliedert, ob der jeweilige Betrieb
im vorangegangenen Zeitraum eine positive, negative oder gar keine Veranderung der Be-
schaftigtenzahlen zu verzeichnen hatte.

Insgesamt wird die Befragung in allen drei Gruppen durch den hohen Anteil derer dominiert,
die keine Veranderung der Beschaftigtenzahlen erwarten. Dabei gehen insbesondere die
Betriebe, die bereits im vergangenen Jahr keine Veranderung aufgewiesen hatten, von stabi-
len Beschaftigtenzahlen aus. Aber auch bei den beiden anderen Betriebsgruppen vermutet
mehr als die Halfte der Unternehmen, dass es keine Veranderung beziiglich der Anzahl der
Beschaftigten geben wird. Tendenziell scheinen die Betriebe davon auszugehen, dass sich
die vergangene Entwicklung auch zukiinftig fortsetzen wird. So erwarten Betriebe, die in der
Vergangenheit einen Beschaftigungsrickgang erfahren haben, Uberdurchschnittlich oft fur
das folgende Jahr eine weitere Verringerung der Beschaftigung. Umgekehrt gehen Betriebe,
deren Belegschaften sich im Zeitraum 2001 bis 2002 erhéht haben, verhaltnismafig oft auch
von einem kunftigen Zuwachs aus.
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Graphik II-7: Zusammenhang von vergangener und erwarteter Beschiftigungsentwicklung:
Die Beschiéftigung wird von Juni 2002 bis Juni 2003 vermutlich ...

800 .
% 72,2%

60% 1 956,5%

50,4%

Ogleichbleiben
40% H steigen
28 5% Ofallen
20.5% : Okann man noch nicht sagen
20% - ‘ 15,5% 11,3%
11,90 9.2% 10,3%

7,5% 6.2%

m H

keine Veranderung

0%

negativ

Beschaftigungsentwicklung 2001 bis 2002

positiv

Graphik [I-8 stellt den Zusammenhang zwischen der vergangenen Beschaftigungsentwick-
lung und dem Ausbildungsverhalten dar. Dabei werden lediglich jene Betriebe berlcksichtigt,
die Uber eine Ausbildungsberechtigung verfligen. Es zeigt sich, dass Betriebe, die eine Ver-
anderung der Beschaftigtenzahlen aufweisen, tUberdurchschnittlich oft ausbildende Betriebe
sind, unabhangig davon, ob die aufgetretene Veranderung positiv oder negativ ist.

Graphik II-8: Vergangene Beschiftigungsentwicklung und Ausbildungsverhalten
(Basis: Betriebe mit Ausbildungsberechtigung)
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Hinsichtlich des erwarteten Geschaftsvolumens fir das Jahr 2002 zeigt sich, dass Betriebe
mit einer positiven Beschaftigungsentwicklung Uberdurchschnittlich oft einen Anstieg des
Geschaftsvolumens erwarteten. Hingegen beurteilten Betriebe mit einer negativen Beschaf-
tigungsentwicklung die Aussichten deutlich skeptischer. In allen drei Gruppen von Betrieben
Uberwogen jedoch diejenigen Unternehmen, die von einer Stagnation des Geschaftsvolu-
mens ausgingen. Bei den Betrieben, die im vergangenen Jahr eine gleichbleibende Beschaf-
tigtenzahl hatten, war diese Erwartung besonders deutlich vertreten.
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Graphik II-9: Vergangene Beschiftigungsentwicklung und erwartete Entwicklung des Geschiftsvo-
lumens fiir das laufende Jahr 2002
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2.4 Fazit

Anhand der Daten fir 2002 muss fur Hessen insgesamt eine eher verhaltene Stimmung

konstatiert werden. Die Beschaftigung ist im Vergleich zum Vorjahr zuriickgegangen, wenn-
gleich moderat. Der Rickgang geht insbesondere zu Lasten des Baugewerbes sowie des
Verarbeitenden Gewerbes und des Bereiches Handel und Reparatur. Hingegen hatten die
Betriebe im Sektor Offentlicher Dienst/Organisationen ohne Erwerbscharakter und vor allem

die Dienstleistungen fir Unternehmen einen Beschaftigungszuwachs zu verzeichnen. Damit
zeigt sich die Tendenz, dass sich bereits bestehende Unterschiede gegeniber der westdeut-
schen Wirtschaftsstruktur weiter vertiefen.
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3. Wirtschaftliche Situation der Betriebe in Hessen

3.1 Vorbemerkung

In diesem Kapitel werden Indikatoren der wirtschaftlichen Entwicklung in Hessen dargestellt.
Die dabei erhobenen Daten (Umsatz, Investitionen, etc.) sind teilweise Bestandteil amtlicher
Statistiken und auch dort zu entnehmen. Das IAB-Betriebspanel erméglicht Uber die ,harten®
Daten hinaus jedoch die Gewinnung zusatzlicher Informationen.

1. Es werden subjektive Einschatzungen der Betriebe Uber ihre aktuelle Situation und auch
Uber kinftige Entwicklungen erfasst.

2. Das |AB-Betriebspanel erméglicht es, diese Daten mit anderen, ebenfalls erhobenen Indi-
katoren (wie z.B. der Beschaftigungsentwicklung) in Zusammenhang zu bringen und diesbe-
ziglich auszuwerten.

Der Schwerpunkt der folgenden Darstellung wird somit auf diese beiden Aspekte gelegt.

Im Jahre 2002 hatte Hessen ein reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 0,4% im
Vergleich zum Vorjahr. 2001 hatte das Wachstum noch 1,5%, 2000 sogar 3,8% betragen.
Dennoch lag das Wachstum in Hessen 2002 oberhalb des gesamtdeutschen von lediglich
0,2%. Auch bewegte sich das Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner mit 31.600 Euro deutlich
Uber dem deutschen Durchschnitt von 25.600 Euro und wurde nur von den Stadtstaaten
Bremen und Hamburg ubertroffen. Die Arbeitslosenquote lag mit 6,9% einen Prozentpunkt
unterhalb der westdeutschen.

3.2 Betriebliche Einschatzung der Ertragslage im Jahr 2001

Im Rahmen des |AB-Panels wurden Betriebe nach ihrer subjektiven Einschatzung der Er-
tragslage im zuvor abgelaufenen Geschaftsjahr (2001) gefragt. 24% der Betriebe in Hessen
waren der Auffassung, die Ertragslage im vergangenen Jahr sei gut gewesen. 3% bezeich-
neten die Ertragslage sogar als sehr gut. Hingegen waren 18% der Ansicht, der Ertrag sei
lediglich ausreichend gewesen. 14% sprachen von einer mangelhaften Ertragslage. Die Er-
gebnisse fir Hessen liegen dabei nahe an denjenigen fir Westdeutschland, wenngleich in
den alten Bundesléndern ein etwas geringerer Anteil der Betriebe ihre Ertragslage als man-
gelhaft bezeichnete. Daflir war dort die Beurteilung als ,ausreichend” etwas haufiger als in
Hessen.

Im Vergleich zum Jahre 2001 Iasst sich eine deutlich skeptischere Einschatzung der Ertrags-
lage feststellen. Damals hatten in Hessen die positiven Beurteilungen (Antwort ,sehr gut®
oder ,gut®) mit 33% zu 24% die negativen (Antwort ,ausreichend“ oder ,mangelhaft‘) deutlich
Ubertroffen. Fur Westdeutschland waren die positiven und negativen Beurteilungen gleich
haufig gewesen (jeweils 28%). Das bedeutet, bei der Betriebsbefragung 2001 hatten die
hessischen Betriebe das gerade vergangene Geschaftsjahr insgesamt deutlich besser beur-
teilt als die westdeutschen Unternehmen. Fir 2002 zeigen die Umfrageergebnisse hingegen,
dass sowohl in Hessen als auch in Westdeutschland nun die negativen Beurteilungen Uber-
wiegen. In Hessen gaben 27% der befragten Betriebe eine positive Einschatzung gegenuber

13



32% die die Lage negativ beurteilen. Fur Westdeutschland lauten die jeweiligen Anteile 25%
bzw. 31%.

Graphik Ill-1: Einschédtzung der Ertragslage 2001, Vergleich zwischen Hessen und Westdeutschland
(ohne Offentlichen Dienst/Organisationen ohne Erwerbszweck)
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Differenziert nach Wirtschaftszweigen zeigen sich deutliche Unterschiede bei der Bewertung
der Ertragslage des vergangenen Jahres 2001. Mit Abstand am positivsten auf3erten sich die
Betriebe im Bereich der Dienstleistungen fur Unternehmen. Einem Anteil von 46% mit einer
positiven Einschatzung stehen lediglich 27% gegenuber, die die Lage als ausreichend oder
mangelhaft ansahen. Am anderen Ende des Spektrums befanden sich das Verarbeitende
Gewerbe sowie das Baugewerbe. Insbesondere im Baugewerbe dulRerten lediglich 25% der
Betriebe eine positive Einschatzung bezuglich ihrer Ertragslage, wahrend 44% sie als nega-
tiv beurteilen. Interessanterweise gibt es jedoch gerade im Verarbeitenden Gewerbe und im
Baugewerbe Uberdurchschnittlich viele Betriebe, die die Lage als sehr gut beurteilt haben. Im
Baugewerbe ist der Anteil mehr als dreimal so hoch als im hessischen Durchschnitt (10%
gegenlber 3% der Betriebe). Der geringste Anteil an Betrieben mit einer positiven Einschat-
zung findet sich in der Branche Handel und Reparatur.

Der Wirtschaftszweig der Offentlichen Dienstleistungen/Organisationen ohne Erwerbscha-
rakter wurde bei dieser Darstellung auler Acht gelassen, da die gestellie Frage nach der
Ertragslage fur diese Betriebe keine Relevanz besitzt.
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Graphik lll-2: Einschédtzung der Ertragslage 2001 nach Wirtschaftszweigen
(ohne Offentlichen Dienst/Organisationen ohne Erwerbszweck)
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Differenziert nach der Betriebsgrofle ergeben sich geringere Unterschiede als bei der Be-
trachtung nach Wirtschaftszweigen. Es lasst sich kein eindeutiger Trend feststellen, sieht
man einmal davon ab, dass mit steigender Betriebsgrofe der Anteil an Unternehmen zu-
nimmt, fir die keine Aussage getroffen werden kann. Dies hangt vermutlich mit dem Um-
stand zusammen, dass GroRbetriebe tiberdurchschnittlich oft den Offentlichen Dienstleistun-
gen oder den Organisationen ohne Erwerbscharakter zuzurechnen sind.

Graphik Ill-3: Einschédtzung der Ertragslage 2001 nach Betriebsgréfle
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3.3 Betriebliche Investitionen

Neben der direkten Befragung kann auch aus dem Investitionsverhalten der Betriebe auf die
Einschatzung der gegenwartigen wirtschaftlichen Situation sowie auf kunftige Erwartungen
geschlossen werden. Im Rahmen des |AB-Betriebspanels wird aus diesem Grund nach den
getatigten Investitionen im vergangenen Jahr gefragt. Dabei wird unterschieden nach Investi-
tionen in
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. Grundsticke und Gebaude,

. EDV, Informations- und Kommunikationstechnik,
) Produktionsanlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung,
o Verkehrsmittel und Transportsysteme.

Neben den getatigten Investitionen werden auch die Investitionsabsichten fiir das folgende
Jahr thematisiert.

3.3.1 Investitionen hessischer Betriebe 2001

Im Jahr 2001 hatten 53% der Betriebe Uberhaupt Investitionen getatigt. Diese Zahl liegt zehn
Prozentpunkte niedriger als im Jahr 2000. In Westdeutschland hatten ebenfalls 53% der Be-
triebe investiert, allerdings lag der Anteil der Betriebe mit Investitionen dort bereits im Jahr
2000 bei nur 58%, so dass der Rickgang weniger drastisch ausfallt als in Hessen. Differen-
ziert nach Wirtschaftszweigen lasst sich erkennen, dass im Bereich Dienstleistungen fir Un-
ternehmen in Hessen deutlich haufiger Investitionen vorgenommen wurden, als in West-
deutschland. Ahnlich ist es im Bereich Offentliche Dienstleistungen/Organisationen ohne
Erwerbscharakter. Hingegen liegt die Investitionshaufigkeit im Verarbeitenden Gewerbe nur
geringfligig Uber der westdeutschen. Bei den Sonstigen Dienstleistungen, dem Handel und
Reparatur sowie dem Baugewerbe haben weniger Betriebe investiert als im Vergleich zu
Westdeutschland. In allen Wirtschaftszweigen in Hessen ist jedoch der Anteil der investie-
renden Betriebe im Vergleich zum Vorjahr gesunken.

Graphik Ill-4: Anteil der Betriebe, die Investitionen durchgefiihrt haben, nach Wirtschaftszweigen,
Vergleich zwischen Hessen und Westdeutschland
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Mit zunehmender BetriebsgrélRe nimmt der Anteil der investierenden Betriebe deutlich zu.
Dabei existieren keine wesentlichen Unterschiede zwischen Hessen und Westdeutschland.
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Graphik IlI-5: Anteil der Betriebe, die Investitionen durchgefiihrt haben, nach BetriebsgréBe, Ver-
gleich zwischen Hessen und Westdeutschland
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Es zeigen sich grolte Abweichungen zwischen den verschiedenen Wirtschaftszweigen hin-
sichtlich des durchschnittlichen Investitionsvolumens pro Beschaftigtem. Bei der folgenden
Darstellung wurden nur jene Betriebe berlcksichtigt, die Uberhaupt investiert hatten. Das
héchste Investitionsvolumen weisen die Betriebe des Sektors Dienstleistungen fir Unter-
nehmen auf mit fast € 12.000 pro Beschéaftigtem. Hingegen hat das Baugewerbe durch-
schnittlich nur knapp € 4.700 pro Beschaftigtem investiert. Die Ubrigen Branchen rangieren
zwischen diesen beiden Werten.

Auch im Vergleich zum Vorjahr zeigt sich das unterschiedliche Investitionsverhalten der ver-
schiedenen Branchen sehr deutlich. Wahrend die Bereiche Handel und Reparatur sowie die
Sonstigen Dienstleistungen vergleichsweise moderate Rickgange zu verzeichnen haben
(von circa € 10.400 auf € 8.300 im Falle des Handels/Reparatur bzw. knapp € 8.900 auf €
7.900 bei den Sonstigen Dienstleistungen), sind die Investitionen pro Beschaftigtem im Ver-
arbeitenden Gewerbe und bei den Offentlichen Dienstleistungen/Organisationen ohne Er-
werbscharakter stark gesunken (von € 11.600 auf etwa € 6.900 im Verarbeitenden Gewerbe
bzw. € 13.300 auf € 8.000 bei den Offentlichen Dienstleistungen/Organisationen ohne Er-
werbscharakter). Hingegen ist das Investitionsvolumen pro Beschaftigtem im Baugewerbe
und bei den Dienstleistungen flr Unternehmen sogar leicht gestiegen. Damit zeigen gerade
jene Branchen, die die gegensatzlichen Enden des Spektrums ausmachen, ein Entwicklung
entgegen dem allgemeinen Trend.
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Graphik Ill-6: Investitionsvolumen pro Beschiéftigtem in Hessen, nach Wirtschaftszweigen
(Basis: Betriebe, die Investitionen durchgefiihrt haben)
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Bei einer nach der BetriebsgroRe differenzierten Betrachtung des Investitionsvolumens pro
Beschaftigtem zeigt sich, dass der investierte Betrag tendenziell mit steigender Unterneh-
mensgréfRe zunimmt. Allerdings lag das Investitionsvolumen pro Kopf bei den Betrieben mit
zehn bis 49 Beschaftigten geringfligig unterhalb dem Wert flr die Kleinstbetriebe mit weniger
als zehn Beschaftigten. Insgesamt sind die Unterschiede zwischen den BetriebsgroRenklas-
sen deutlich weniger stark ausgepragt als zwischen den Wirtschaftszweigen.

Graphik lll-7: Investitionsvolumen pro Beschéftigtem in Hessen, nach Betriebsgréf3e
(Basis: Betriebe, die Investitionen durchgefiihrt haben)
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3.3.2 Investitionsstruktur

Mehr als zwei Drittel der Betriebe in Hessen haben im Jahr 2001 Investitionen in EDV, In-
formations- bzw. Kommunikationstechnik getatigt. Damit war diese Kategorie, unabhangig
von der Hohe der investierten Summe, die bedeutendste Investitionsart. Hingegen tatigten
nur 13% der Betriebe Investitionen in Grundsticke oder Gebaude. Insgesamt ist die Investi-
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tionsstruktur in Hessen etwa identisch mit der in Westdeutschland, wenngleich in Hessen
etwas haufiger in Verkehrsmittel und Transportsysteme investierte wurde und seltener in
Produktionsanlagen oder Betriebs- und Geschaftsausstattungen.

Graphik Ill-8: Struktur der Investitionen
(Basis: Betriebe, die Investitionen durchgefiihrt haben; Mehrfachnennungen moglich)
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Die hohe Bedeutung von EDV, Informations- und Kommunikationstechnik zeigt sich insbe-
sondere bei den Dienstleistungen fiir Unternehmen, den Offentlichen Dienstleistun-
gen/Organisationen ohne Erwerbszweck sowie dem Sektor Handel und Reparatur. Die Of-
fentlichen Dienstleistungen/Organisationen ohne Erwerbszweck zeichnen sich auch durch
den Umstand aus, dass sie Uberdurchschnittlich haufig in Grundstlicke und Gebaude inves-
tierten (37% der investierenden Betriebe dieses Sektors). Auldergewdhnlich ist auch der ho-
he Anteil der Betriebe im Baugewerbe, der in Verkehrsmittel und Transportsysteme investiert
hat (72%). Hingegen haben im Offentlichen Bereich und bei den Dienstleistungen fiir Unter-
nehmen nur verhaltnismalig wenige Betriebe in diesem Bereich Investitionen getatigt.
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Graphik IlI-9: Investitionsstruktur in Hessen, nach Wirtschaftszweigen
(Basis: Betriebe, die Investitionen durchgefiihrt haben; Mehrfachnennungen méglich)
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Differenziert nach der BetriebsgroRe ergibt sich erwartungsgemal, dass die Werte fir alle
Investitionskategorien mit steigender BetriebsgroRe zunehmen. Eine Ausnahme bilden ledig-
lich die Investitionen fiir Verkehrsmittel und Transportsysteme, bei denen die Kleinstbetriebe
einen ungewohnlich hohen Wert verzeichnen.

Graphik IlI-10: Investitionsstruktur in Hessen, nach Betriebsgrof3e

(Basis: Betriebe, die Investitionen durchgefiihrt haben; Mehrfachnennungen moglich)
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3.3.3 Investitionen in EDV, Informations- und Kommunikationstechnik

Wie aus den obigen Ausfliihrungen hervorgeht, hat die Mehrzahl der Betriebe aller Branchen
und BetriebsgroRenklassen in EDV bzw. Informations- und Kommunikationstechnik inves-
tiert. Zusatzlich zu der Frage, ob Uberhaupt Investitionen getatigt wurden, wurde danach ge-
fragt, wie hoch der Anteil der Investitionen in EDV, Informations- und Kommunikationstechnik
an den gesamten Investitionsausgaben des jeweiligen Unternehmens war. Durchschnittlich
entfielen pro Betrieb 36% der Investitionsausgaben auf diesen Bereich. Dabei lassen sich
allerdings erhebliche Unterschiede zwischen den verschiedenen Wirtschaftszweigen feststel-
len. So gab ein Betrieb des Bereiches Dienstleistungen flir Unternehmen durchschnittlich
71% seines Investitionsvolumens fir EDV, Informations- und Kommunikationstechnik aus.
Hingegen lag der Anteil im Bereich Handel und Reparatur (durchschnittlich 24%), im Verar-
beitenden Gewerbe (22%) und insbesondere im Baugewerbe (16%) vergleichsweise niedrig.

Graphik IlI-11: Durchschnittlicher Anteil der Investitionen fiir EDV, Informations- und Kommunikati-
onstechnik an den Investitionsausgaben pro Betrieb, nach Wirtschaftszweigen
(Basis: Betriebe, die Investitionen durchgefiihrt haben)
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Auch hier ergeben sich bei einer Differenzierung nach der Betriebsgréfie weniger starke Un-
terschiede als bei den Wirtschaftszweigen. Die hochsten Ausgaben fur EDV, Informations-
und Kommunikationstechnik hatten, relativ zu ihren gesamten Investitionsausgaben, die Un-
ternehmen mit zwischen zehn und 49 Beschaftigten. Gerade die gréReren Unternehmen
tatigten hingegen einen geringeren Anteil ihrer Investitionsausgaben in diesem Bereich.
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Graphik IlI-12: Durchschnittlicher Anteil der Investitionen fiir EDV, Informations- und Kommunikati-
onstechnik an den Investitionsausgaben pro Betrieb, nach Betriebsgréfie
(Basis: Betriebe, die Investitionen durchgefiihrt haben)
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3.3.4 Erweiterungsinvestitionen

Die Erweiterungsinvestitionen sind insofern von besonderem Interesse, als sie Rlckschlusse
auf die wirtschaftliche Lage und diesbeziigliche Erwartungen der Betriebe erlauben. Insge-
samt wurden in Hessen etwa 39% der investierten Mittel fur Erweiterungsinvestitionen ver-
wendet. Dieser Wert liegt gleich hoch wie im Jahr 2000. Allerdings ist zu bertcksichtigen,
dass im selben Zeitraum in Westdeutschland der Anteil der Erweiterungsinvestitionen am
gesamten Investitionsvolumen von 37% auf 42% gestiegen ist. Da Erweiterungsinvestitionen
als vorweggenommene Anpassung an kunftige Absatzsteigerungen interpretiert werden
kénnen, bedeutet das, dass die hessischen Betriebe die Zukunftsaussichten skeptischer be-
urteilen als die westdeutschen Betriebe insgesamt.

Ein durchschnittlicher hessischer Betrieb wendete 2001 circa 22% seiner Investitionsausga-
ben fur Erweiterungsinvestitionen auf. Dabei schnitten die Betriebe des Verarbeitenden Ge-
werbes sowie des Handels und der Reparatur tberdurchschnittlich ab (30% bzw. 29%). Hin-
gegen wurde von Betrieben des Baugewerbes im Durchschnitt nur ein verhaltnismaRig ge-
ringer Anteil ihrer Investitionsausgaben fur Erweiterungsinvestitionen aufgewendet (16%).
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Graphik Ill-13: Durchschnittlicher Anteil der Erweiterungsinvestitionen an den Investitionsausgaben
pro Betrieb, nach Wirtschaftszweigen
(Basis: Betriebe, die Investitionen durchgefiihrt haben)
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Bei einer Differenzierung nach der BetriebsgrofRe ergibt sich kein einheitliches Bild. Der
durchschnittliche Anteil der Erweiterungsinvestitionen an den Investitionsausgaben der ein-
zelnen Betriebe rangiert zwischen 20% und 28%, ohne dass sich eine bestimmte Systematik
erkennen liel3e.

Graphik lll-14: Durchschnittlicher Anteil der Erweiterungsinvestitionen an den Investitionsausgaben
pro Betrieb, nach Betriebsgrof3e
(Basis: Betriebe, die Investitionen durchgefiihrt haben)
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3.4 Investitionsabsichten und Investitionsplanung 2002

Danach befragt, ob fir das Jahr 2002 Investitionen vorgesehen sind, verneinten 51% der
Betriebe in Hessen. 35% gaben an, dass Investitionen geplant seien. Die restlichen befrag-
ten Betriebe machten keine Angaben bzw. hatten diesbezliglich noch keine Entscheidung
getroffen. Damit auRerten sich die hessischen Betriebe etwas skeptischer als die westdeut-
schen insgesamt (37% die Investitionen planen, gegenuber 47% die verneinen). Besonders
ausgepragt waren die Investitionsabsichten bei den Offentlichen Dienstleistungen und Orga-
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nisationen ohne Erwerbscharakter sowie den Dienstleistungen flr Unternehmen. Zuriickhal-
tend zeigte sich hingegen der Sektor Handel und Reparatur mit nur circa 24% der Betriebe,
die fur 2002 Investitionen planten, bei gleichzeitig 61% ohne Investitionsabsichten. Ebenfalls
zurtickhaltend, wenngleich nicht in gleichem Male wie der Bereich Handel/Reparatur, waren
das Baugewerbe und die Sonstigen Dienstleistungen.

Die geaulerten Investitionsabsichten fiir 2002 entsprachen damit nur teilweise den tatsach-
lich vorgenommenen Investitionen im Jahr 2001 (vgl. Graphik llI-4 in Abschnitt 3.3.1). Zwar
hatten sich auch in 2001 das Baugewerbe, die Sonstigen Dienstleistungen und vor allem der
Bereich Handel/Reparatur als besonders zuriickhaltend in ihrem Investitionsverhalten ge-
zeigt, doch hatten andererseits insbesondere die Betriebe der Sektoren Dienstleistungen fir
Unternehmen und Verarbeitendes Gewerbe Uberdurchschnittlich oft Investitionen getatigt.
Der Offentliche Dienst und die Organisationen ohne Erwerbszweck zeichneten sich hingegen
eher durch ein durchschnittliches Investitionsverhalten aus.

Graphik lll-15: Investitionsplanung fiir 2002, nach Wirtschaftszweigen
(Frage: ,,Sind fiir das Jahr 2002 Investitionen vorgesehen?*)
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Nach der Betriebsgrofie stiegen die Investitionsabsichten mit zunehmender Beschaftigten-
zahl deutlich an. Dieses Muster entspricht den tatsachlich vorgenommenen Investitionen in
2001 (vgl. Graphik IlI-5 in Abschnitt 3.3.1).
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Graphik Ill-16: Investitionsplanung fiir 2002, nach Betriebsgréfe
(Frage: ,,Sind fiir das Jahr 2002 Investitionen vorgesehen?“)
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Obgleich der Anteil der Betriebe, die Investitionen fiir das folgende Jahr planen, 2002 ge-
genlUber 2001 zurlickgegangen sind, ging eine Mehrheit von 48% der Betriebe in Hessen
von einem steigenden Investitionsvolumen gegeniber dem Vorjahr aus. 21% sagten, das
Investitionsvolumen werde sinken, 23% meinten, es werde gleich bleiben. Diese Zahlen sind
abermals etwas pessimistischer als die bei der letztjahrigen Befragung gemachten Angaben
(51% Anstieg; 16% Rickgang). Dabei zeigt sich der Bereich Offentliche Dienstleistun-
gen/Organisationen ohne Erwerbscharakter abermals Gberdurchschnittlich optimistisch. 59%
der hierzu zdhlenden Betriebe gehen von einem steigenden Investitionsvolumen aus, nur
etwa 8% von einem sinkenden. Besonders skeptisch sind hingegen das Verarbeitende Ge-
werbe und das Baugewerbe. Das Baugewerbe ist Uberdies der einzige Wirtschaftszweig, in
dem eine Mehrheit von 46% von einem sinkenden Investitionsvolumen ausgeht, gegeniber
etwa 43% die einen Anstieg des Volumens annehmen.
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Graphik lll-17: Erwartete Entwicklung des Investitionsvolumens, nach Wirtschaftszweigen
(Basis: Betriebe, die fiir 2002 Investitionen planen)
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Bei einer Differenzierung nach BetriebsgroRenklassen lasst sich feststellen, dass kleinere
Unternehmen haufiger von einem Anstieg des Investitionsvolumens ausgingen als groRere.
Bei den GroRunternehmen mit mindestens 250 Beschéftigten ging eine Mehrheit von etwa
40% der Betriebe von gleich bleibenden Investitionen aus. In allen anderen GréRenklassen
Uberwog der Anteil der Betriebe, die mit einem Anstieg rechneten.

Graphik IllI-18: Erwartete Entwicklung des Investitionsvolumens, nach Betriebsgrofle
(Basis: Betriebe, die fiir 2002 Investitionen planen)
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3.5 Technischer Stand des Kapitalstocks

Die Betriebe wurden danach befragt, wie sie den technischen Stand ihrer Anlagen sowie der
Betriebs- und Geschaftsausstattung im Vergleich zu anderen Betrieben derselben Branche
einschatzen. Die Unternehmen sollten eine Beurteilung anhand einer Skala von 1 bis 5 vor-
nehmen, bei der ,1“ fir den neuesten Stand der Technik steht. ,5“ wiirde bedeuten, dass die
Anlagen technisch véllig Uberaltert sind.

Im Durchschnitt kamen die hessischen Betriebe bei der Beurteilung auf einen Punktwert von
2,3, was praktisch dem westdeutschen Durchschnitt von 2,2 Punkten entspricht. Die Mehr-
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heit der Betriebe, namlich etwa 46%, belegten ihre Anlagen mit dem Punktwert ,2°. Fast 17%
gaben an, ihre Anlagen seien auf dem neuesten Stand der Technik. Hingegen wurden die
beiden niedrigsten Kategorien ,4“ und ,5“ nur sehr selten belegt.

Graphik lll-19: Beurteilung des Standes der technischen Anlagen
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Insgesamt erweist sich die Beurteilung des technischen Standes der Anlagen als relativ
gleichférmig. Differenziert nach Wirtschaftszweigen rangieren die Werte fir Hessen zwi-
schen 2,0 (Dienstleistungen flr Unternehmen) und 2,5 (Verarbeitendes Gewerbe). Auch im
Vergleich zu den Angaben flir Westdeutschland zeigen sich keine nennenswerten Unter-
schiede. Dies gilt in noch starkerem Malde fUr die nach der BetriebsgroRRe differenzierte Be-
trachtung.

Graphik Ill-20: Durchschnittliche Beurteilung des Stands der technischen Anlagen nach Wirt-
schaftszweigen, Vergleich zwischen Hessen und Westdeutschland
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Graphik Ill-21: Durchschnittliche Beurteilung des Stands der technischen Anlagen nach Betriebs-
gréBe, Vergleich zwischen Hessen und Westdeutschland
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3.6 Schwankungen der Produktion bzw. Geschaftstatigkeit

53% der hessischen Betriebe geben an, dass ihre Produktion bzw Geschaftstatigkeit im Jah-
resverlauf starkeren Schwankungen unterliegt. Das sind finf Prozentpunkte mehr als in
Westdeutschland (47%). Am starksten ausgepragt sind diese Schwankungen im Baugewer-
be mit 71%. Ebenfalls Uberdurchschnittlich viele Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes und
des Bereichs Handel und Reparatur geben an, starkeren Schwankungen zu unterliegen
(63% respektive 62%). Hingegen treten im Sektor Dienstleistungen fiir Unternehmen (40%)
und insbesondere bei den Offentlichen Dienstleistungen und Organisationen ohne Erwerbs-
charakter (15%) verhaltnismaRig selten Schwankungen der Produktion bzw. der Geschéafts-
tatigkeit auf. Die Unterschiede zwischen den Branchen ahneln dabei denjenigen in West-
deutschland. Allerdings die Werte dort durchgangig etwas niedriger als in Hessen.

Graphik IlI-22: Schwankungen der Produktion bzw. Geschiftstétigkeit, nach Wirtschaftszweigen
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Beim Vergleich der Haufigkeit von Schwankungen zwischen Hessen und Westdeutschland
fallt, neben den bereits angesprochenen Niveauunterschieden, vor allem auf, dass die Un-
terschiede zwischen den einzelnen BetriebsgroRenklassen in Hessen ausgepragter sind als
in Westdeutschland. Wahrend 54% der Kleinstbetriebe in Hessen Schwankungen unterlie-
gen, ist dies nur bei 36% der GroRbetriebe mit mindestens 250 Beschéftigten der Fall. Uber-
dies sind in Hessen Kleinstunternehmen am haufigsten von Schwankungen betroffen, wah-
rend in Westdeutschland die nachstgrofiere Betriebskategorie (10 bis 49 Beschéftigte) dies-
bezlglich den hdchsten Wert aufweist. Hinsichtlich der Groflunternehmen liegt in West-
deutschland, trotz der genannten Niveauunterschiede, der Anteil der Betriebe mit Schwan-
kungen hoher als in Hessen (39% in Westdeutschland zu 36% in Hessen).

Graphik Illl-23: Schwankungen der Produktion bzw. Geschiiftstéatigkeit, nach Betriebsgréf8e
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Diejenigen Betriebe, deren Produktion bzw. Geschaftstatigkeit Schwankungen unterlag, wur-
den weiterhin danach befragt, ob diese Schwankungen Uberwiegend vorhersehbar oder un-
vorhersehbar seien bzw. ob beides in etwa gleichem Male zutreffe. Die Mehrheit der Betrie-
be in Hessen, circa 47%, gibt an, die Schwankungen seien Gberwiegend vorhersehbar. 32%
sagen, sie seien Uberwiegend unvorhersehbar, 21% meinen beides treffe etwa in gleichem
Umfang zu. In Westdeutschland hingegen gehen anteilsmafig deutlich mehr Betriebe von
vorhersehbaren Schwankungen aus (54%). Entsprechend liegt der Anteil der Betriebe mit
Uberwiegend unvorhersehbaren Schwankungen niedriger als in Hessen (28% ). 18% der
Betriebe in Westdeutschland gaben an, vorhersehbare und unvorhersehbare Schwankungen
hielten sich in etwa die Waage.

Aufgrund geringer Fallzahlen ist eine Untergliederung in die Ublichen Branchen nicht mog-
lich. Man kann jedoch das Verarbeitende Gewerbe und das Baugewerbe zum Produzieren-
den Gewerbe zusammenfassen. Die ubrigen Wirtschaftszweige werden unter dem Begriff
der Dienstleistungsorientierten Branchen erfasst. Es ergeben sich jedoch praktisch keine
Unterschiede zwischen diesen beiden Sektoren hinsichtlich der Art der vorliegenden
Schwankungen.
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Graphik Ill-24: Art der Schwankungen, nach Wirtschaftszweigen
(Basis: Betriebe mit Schwankungen)
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Bei einer Untergliederung der Betriebe nach der Zahl der Beschéftigten lassen sich aller-
dings einige Unterschiede feststellen. Zwar ist der Anteil der Betriebe mit Gberwiegend vor-
hersehbaren Schwankungen mit 47% bis 50% Uberall in etwa gleich hoch, doch weisen
Kleinstbetriebe mit weniger als zehn und insbesondere GroRbetriebe mit mindestens 250
Beschaftigten Uberdurchschnittlich oft unvorhersehbare Schwankungen der Produktion bzw.
Geschéftstatigkeit auf. Bei den Kleinstbetrieben sind dies 33%, bei den GrolRbetrieben sogar
39% der Betriebe. Dementsprechend unterscheidet sich auch der Anteil derjeniger Betriebe,
bei denen die auftretenden Schwankungen etwa in gleichem Umfang vorhersehbar wie un-
vorhersehbar sind.

Graphik Ill-25: Art der Schwankungen, nach Betriebsgro3e
(Basis: Betriebe mit Schwankungen)
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3.7 Fazit

Insgesamt aulerten sich die Betriebe in Hessen hinsichtlich der Einschatzung ihrer wirt-
schaftlichen Situation deutlich skeptischer als in der letztjahrigen Befragung. Der Anteil der
investierenden Betriebe an allen Unternehmen ist 2001 deutlich zurickgegangen. Das glei-
che qilt flr das Investitionsvolumen pro Beschaftigtem, allerdings mit merklichen Unterschie-
den zwischen den verschiedenen Wirtschaftszweigen. SchlieRlich duern sich die Betriebe

30



auch in Hinblick auf die Investitionsabsichten fur 2002 insgesamt etwas pessimistischer als
im Vorjahr, und zwar sowohl was die Haufigkeit als auch was die erwartete Hohe der Investi-
tionen betrifft.
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4, Personal- und Qualifikationsstruktur

41 Vorgehensweise

Dieses Kapitel befasst sich mit der Personal- bzw. Qualifikationsstruktur der Beschaftigten in
den hessischen Betrieben. In der Befragung des IAB-Betriebspanels werden die abhangig
Beschaftigten in vier Qualifikationsgruppen untergliedert. Die erste Gruppe umfasst die un-
und angelernten Arbeiter, die zweite die Facharbeiter. Die beiden Gbrigen Gruppen bestehen
jeweils sowohl aus Angestellten als auch aus Beamten. Eine Unterscheidung wird hierbei
danach vorgenommen, ob diese Beschaftigten einfache Tatigkeiten ausiben oder qualifizier-
te. Qualifizierte Tatigkeiten zeichnen sich dabei durch den Umstand aus, dass sie eine abge-
schlossene Berufsausbildung oder eine entsprechende berufliche Erfahrung voraussetzen.
Neben den bereits erwahnten Gruppen werden weiterhin die tatigen Inha-
ber/Vorstande/Geschéaftsfuhrer sowie die Auszubildenden erfasst.

Fir eine Reihe von Darstellungen werden die Qualifikationsgruppen der abhangig Beschaf-
tigten zusammengefasst. Dabei bilden die Angestellten und Beamten mit qualifizierter Tatig-
keit zusammen mit den Facharbeitern die Gruppe der hdéher Qualifizierten. Insgesamt lasst
sich diese Gruppe am besten dadurch charakterisieren, dass die hier vertretenen Arbeit-
nehmer Uber eine abgeschlossene berufliche Qualifikation verfigen. Die anderen beiden
Qualifikationsgruppen, namlich die un- und angelernten Arbeiter sowie die Angestellten und
Beamten mit einfachen Téatigkeiten verfligen Uber keine entsprechende Ausbildung oder be-
rufliche Erfahrung und werden daher zu den gering Qualifizierten zusammengefasst.

4.2 Personalstruktur in Hessen zur Jahresmitte 2002

Laut IAB-Betriebspanel betrug die Zahl der Beschaftigten in Hessen zum 30.6.2002 etwa
2,73 Mio. Personen. Dies stellt gegenliber dem Jahr 2001 einen Rickgang um etwa 18.000
Personen dar. Die gréf3te Gruppe unter den Beschaftigten machen dabei die qualifizierten
Angestellten und Beamten aus. Sie stellen ungefahr 46% aller Beschaftigten. Demgegen-
Uber macht die nachst kleinere Gruppe der un- und angelernten Arbeiter nur 20% der Be-
schaftigten aus, gefolgt von den Facharbeitern mit 17% und den Angestellten und Beamten
mit einfacher Tatigkeit mit 7%. Die kleinsten Teilgruppen stellen die Auszubildenden dar
(4%), sowie jene Gruppe, bei der tatige Inhaber, Vorstande und Geschéaftsfilhrer zusammen-
gefasst worden sind.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich damit laut der Befragung kaum Veranderungen bei der
Personalstruktur ergeben. Beim Vergleich mit Westdeutschland zeigt sich vor allem, dass die
qualifizierten Angestellten und Beamten in Hessen ein etwas hdheres Gewicht besitzen als
in Westdeutschland (46% der Beschaftigten gegenuber 42% in Westdeutschland). Demge-
genuber liegt der Anteil der Facharbeiter in den alten Bundesléndern etwas héher (20% ge-
genuber 17% in Hessen).
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Graphik IV-1: Personalstruktur Hessen
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Graphik IV-2: Personalstruktur Westdeutschland
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Unter den 2,73 Mio. Beschaftigten in Hessen waren ungefahr 1,2 Mio. Frauen. Der Frauen-
anteil an den Beschaftigten lag somit bei knapp 44%. Betrachtet man die Personalstruktur
der Frauen in Hessen, so fallen insbesondere die Unterschiede bei den qualifizierten Ange-
stellten und Beamten sowie bei den Facharbeitern auf. Bei den weiblichen Beschaftigten
waren 55% Angestellte oder Beamte mit qualifizierter Tatigkeit. Dieser Anteilswert liegt we-
sentlich Uber dem fir alle Beschaftigten mit 46%. Hingegen waren nur 7% der weiblichen
Beschéftigten Facharbeiterinnen gegentber 17% auf Grundlage aller Beschéaftigter. Etwas
moderatere Unterschiede ergeben sich bei den Angestellten und Beamten mit einfacher Ta-
tigkeit (10% bei den Frauen gegenuber 7% bei allen Beschaftigten). Relativ selten sind
Frauen in der Gruppe der tatigen Inhaber/Vorstande/Geschéaftsfuhrer. Nur 3% der weiblichen
Beschaftigten zahlten zu dieser Kategorie. Dieser Wert ist halb so hoch wie der aller Be-
schaftigter. Bei den un- und angelernten Arbeitern und den Auszubildenden entsprechen die
Anteilswerte fr Frauen ungefahr denen fur alle Beschaftigten.
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Graphik IV-3: Personalstruktur von Frauen in Hessen
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4.2.1 Personal und Qualifikationsstruktur nach Wirtschaftszweigen

Die Beschaftigtenkategorien sind zwischen den verschiedenen Wirtschaftszweigen sehr un-
terschiedlich verteilt. Stark Gberdurchschnittlich ist der Anteil der Facharbeiter im Verarbei-
tenden Gewerbe (32%) und im Baugewerbe (49%). Diese beiden Branchen greifen hingegen
relativ wenig auf Angestellte und Beamte zurlick, insbesondere auf solche mit qualifizierter
Tatigkeit. DarUber hinaus liegt der Anteil der un- und angelernten Arbeiter im Baugewerbe
deutlich unter dem Durchschnitt. Weit oberhalb des Durchschnitts bewegt sich der Anteil der
Angestellten und Beamten mit qualifizierter Tatigkeit im Sektor Offentliche Dienstleistun-
gen/Organisationen ohne Erwerbscharakter. 73% der dort Beschaftigten gehdren zu dieser
Kategorie. Im Vergleich zu den bereits genannten Branchen liegt die Personalstruktur in den
Bereichen Handel und Reparatur, Dienstleistungen fiir Unternehmen und Sonstige Dienst-
leistungen verhaltnismaRig nahe beim gesamthessischen Durchschnitt.

Auffallig ist Gberdies die hohe Bedeutung, die die tatigen Inhaber, Vorstande und Geschafts-
fuhrer im Baugewerbe und — etwas weniger deutlich — im Bereich Handel und Reparatur
aufweisen.

Tabelle IV-1: Personalstruktur in Hessen nach Wirtschaftszweigen
(Anteile an den Beschéftigten der jeweiligen Branche in %)

OD/Orga. o.
Verarbeitendes Handel und Dienstl. f. sonst. Erwerbs-
Gewerbe Baugewerbe Reparatur  Unternehmen  Dienstl. charakter

un-/angelernte Arbeiter 26,0 10,9 14,3 28,1 17,2 8,0
Facharbeiter 31,6 48,6 13,4 10,6 10,5 9.1
Ang./Beamte einf. Tatigkeit 3,5 2,9 10,3 4.6 10,2 5,8
Ang./Beamte qual. Tatigkeit 31,8 17,4 48,0 48,1 51,5 73,2
tatige
Inh./Vorstande/Geschaftsflhrer 3,1 11,6 8,8 6,4 6,0 0,4
Auszubildende 4,0 8,7 5,3 2,2 4,6 2,2
Beamtenanwarter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14
gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Bezogen auf alle Beschéftigten in Hessen gehorten 63,8% den hdher Qualifizierten an (also
den Facharbeitern oder qualifizierten Angestellten bzw. Beamten), 26,3% waren gering Qua-
lifizierte (un- und angelernte Arbeiter, Angestellte bzw. Beamte mit einfacher Tatigkeit). Da-
bei werden besonders im Offentlichen Dienst/Organisationen ohne Erwerbscharakter tber-
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durchschnittlich viele hdher qualifizierte Arbeitskrafte eingesetzt. Dasselbe gilt fur das Bau-
gewerbe, insbesondere wenn man bericksichtigt, dass hier zu den héher Qualifizierten, die
allein schon fast zwei Drittel der in dieser Branche Beschaftigten ausmachen, noch 11,6%
tatige Inhaber/Vorstande/Geschaftsflihrer hinzukommen, die in der Regel ebenfalls Giber eine
gute Ausbildung verfiigen. Sowohl im Offentlichen Bereich als auch im Baugewerbe liegt
dementsprechend der Anteil der gering Qualifizierten mit 13,8% nur etwa halb so hoch wie
im hessischen Durchschnitt. Hingegen greifen die Betriebe im Bereich Dienstleistungen fur
Unternehmen vergleichsweise stark auf gering Qualifizierte zurtick. Hier sind etwa 58,7% der
Beschaftigten hoher und 32,7% gering qualifiziert.

Graphik IV-4: Qualifikationsstruktur in Hessen nach Wirtschaftszweigen
(Anteile an den gesamten Beschiftigten der jeweiligen Branche)
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4.2.2 Personal- und Qualifikationsstruktur nach BetriebsgroRe

Differenziert nach der BetriebsgroRe zeigen sich geringere Unterschiede als bei einer Diffe-
renzierung nach Wirtschaftszweigen. Es fallt allerdings auf, dass der Anteil der Angestellten
und Beamten mit qualifizierter Tatigkeit mit steigender Betriebsgrofie zunimmt. Hingegen
nimmt der Anteil der tatigen Inhaber, Vorstande, Geschaftsflihrer erwartungsgemal mit stei-
gender Betriebsgréfie ab.
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Tabelle IV-2: Personalstruktur in Hessen nach Betriebsgro3e
(Anteile an den Beschiiftigten der jeweiligen BetriebsgréBenklasse in %)

1 bis 9 Beschéftig- 10 bis 49 Beschaf- 50 bis 249 Be- 250 und mehr
te tigte schéftigte Beschaftigte

un-/angelernte Arbeiter 12,6 17,5 22,6 21,8
Facharbeiter 16,8 18,8 17,7 16,7
Ang./Beamte einf. Tatigkeit 8,4 8,3 54 6,2
Ang./Beamte qual. Tatigkeit 34,3 449 49,0 51,3
tatige
Inh./Vorstande/Geschaftsflihrer 23,2 6,0 1,3 0,2
Auszubildende 4.6 4.5 4,0 3,5
Beamtenanwarter 0,0 0,0 0,1 0,3
gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0

Der Umstand, dass die tatigen Inhaber, Vorstdnde und Geschéaftsfihrer in Kleinstunterneh-
men fast ein Viertel der gesamten Beschaftigten stellen, muss auch bei der Interpretation der
Qualifikationsstruktur beriicksichtigt werden. Gemessen allein an den Facharbeitern und den
Angestellten und Beamten mit qualifizierter Tatigkeit machen die héher Qualifizierten nur
knapp die Halfte aller Beschéatftigten in Kleinstbetrieben aus. Wiirde man jedoch die Gruppe
der tatigen Inhaber/Vorstande/Geschaftsfihrer zu dieser Kategorie hinzuzahlen, so stiege
der Anteil an den Beschaftigten auf nahezu drei Viertel. Der Anteil der gering Qualifizierten
liegt bei den Kleinstbetrieben mit 21,0% deutlich unter dem Durchschnitt. Bei den Ubrigen
Betriebsgréfienklassen sind die Unterschiede hinsichtlich der Qualifikationsstruktur der Be-
schaftigten vergleichsweise gering.

Graphik IV-5: Qualifikationsstruktur in Hessen nach Betriebsgréf3e
(Anteile an den gesamten Beschiftigten der jeweiligen BetriebsgréBenklasse)
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4.3 Teilzeitbeschaftigung und befristete Beschaftigung

4.3.1 Teilzeitbeschiftigung

Die dem |AB-Betriebspanel zugrunde gelegte Definition von Teilzeitarbeit klassifiziert alle
Beschaftigten als Teilzeitarbeitskrafte, deren Arbeitszeit unter der betrieblich vereinbarten
Arbeitszeit liegt. Dabei spielt es keine Rolle, ob diese Personen sozialversicherungspflichtig
beschéaftigt sind oder nicht. Damit sind die Zahlen des IAB-Panels nicht vergleichbar mit der
offiziellen Statistik der Bundesanstalt fir Arbeit. Dort werden nur jene sozialversicherungs-
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pflichtig Beschéaftigte als Teilzeitarbeitskrafte bezeichnet, die mehr als 15 Wochenstunden,
aber weniger als die volle tarifliche Stundenzahl arbeiten.

Gemal der IAB-Definition griffen zum 30.6.2002 etwa 71% der hessischen Betriebe auf Teil-
zeitarbeitskrafte zurlick. Dies sind deutlich mehr als im Vorjahr. Zur Jahresmitte 2001 hatten
63% der hessischen Betriebe Teilzeitarbeitskrafte beschaftigt. Auch in Westdeutschland ist
der Anteil der Betriebe, die Teilzeitarbeitskrafte beschaftigen, gestiegen, wenngleich modera-
ter von 66% auf 69% aller Betriebe. Die Zahl der Teilzeitbeschaftigten in Hessen belief sich
zur Jahresmitte 2002 auf circa 659.700 Personen. Dies entsprach 24,1% der gesamten Be-
schaftigten. 2001 hatte dieser Anteil noch bei etwa 21% gelegen. In Westdeutschland lag der
Anteil der Teilzeitarbeitskrafte an den gesamten Beschaftigten mit 23,6% etwa gleich hoch
wie in Hessen. Bei den weiblichen Beschaftigten lag der Anteil der Teilzeitkrafte in Hessen
wesentlich héher als bei den Gesamtbeschaftigten namlich bei 45,5%. Insgesamt sind 82,7%
der Teilzeitarbeitskrafte in Hessen weiblich.

Besonders hoch ist der Anteil der Teilzeitbeschaftigten an den gesamten Beschaftigten in
Hessen in den Sektoren Handel und Reparatur sowie Sonstige Dienstleistungen. Im Offentli-
chen Bereich liegt er leicht Gber dem Durchschnitt. Hingegen greifen Betriebe des Verarbei-
tenden Gewerbes und des Baugewerbes verhaltnismalkig selten auf Teilzeitbeschaftigte zu-
rick. Die Teilzeitbeschaftigungsquote weiblicher Arbeitnehmer folgt ungefahr dem Muster
der gesamten Teilzeitbeschaftigung, wenngleich auf wesentlich hdherem Niveau.

Im Vergleich zum Vorjahr zeigt sich dabei eine uneinheitliche Entwicklung der verschiedenen
Wirtschaftszweige. Wahrend sich die Teilzeitbeschaftigungsquote in den Bereichen Handel
und Reparatur, Dienstleistungen fiir Unternehmen und Sonstige Dienstleistungen teilweise
stark erhéht hat (Handel/Reparatur: von 29,1% auf 35,4%; Dienstleistungen fir Unterneh-
men: von 19,5% auf 24,2%; Sonstige Dienstleistungen: von 26,1% auf 30,8%), ist die Quote
im Offentlichen Bereich etwa gleich geblieben (Vorjahreswert: 27,8%). Im Verarbeitenden
Gewerbe und im Baugewerbe ist der Anteil der Teilzeitbeschaftigten sogar etwas gesunken,
namlich von 10,3% auf 9,7% bzw. von 8,3% auf 7,5%.
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Graphik IV-6: Teilzeitbeschéftigungsquote (Anteil der Teilzeitbeschdftigten an allen Beschdftigten),
nach Wirtschaftszweigen
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Die Differenzierung nach der Betriebsgrofienklasse zeigt, dass mit steigender Betriebsgrolie
der Anteil der Teilzeitbeschaftigten an den gesamten Beschaftigten zurtickgeht. Dabei zeigt
sich im Vergleich zum Vorjahr fir alle GréRenklassen eine Erhéhung des Anteils von Teil-
zeitbeschaftigten.

Graphik IV-7: Teilzeitbeschéftigungsquote (Anteil der Teilzeitbeschdftigten an allen Beschdftigten),
nach Betriebsgrofe
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4.3.2 Befristete Beschaftigung

Seit 1985 ist der Abschluss befristeter Arbeitsvertrdge auch ohne sachliche Begriindung fur
die Dauer von 18 Monaten mdglich. Die Dauer der Befristung wurde 1996 von 18 auf maxi-
mal 24 Monate erhoht und 2001 durch das Teilzeit- und Befristungsgesetz neu geregelt. Hin-
tergrund und Ziel dieser Deregulierungsbemuihung war es, den Arbeitgebern héhere Flexibili-
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tatsspielraume zu gewahren in der Hoffnung auf Zunahme der Neueinstellungen und eine
positive Beschaftigungswirkung.

Zum 30.6.2002 gab es in 11% aller Betriebe in Hessen befristet Beschaftigte. Dies entspricht
etwa dem Wert des Vorjahres (12%). Insgesamt waren in Hessen circa 120.400 Personen
befristet eingestellt. Damit lag der Anteil der befristet Eingestellten an den gesamten Arbeits-
kraften bei ungefahr 4,4% (Vorjahr 4,3%). 54,1% der befristet Beschaftigten waren Frauen.
Angesichts eines Frauenanteils an den Gesamtbeschaftigten von 43,9% waren Frauen von
befristeter Beschaftigung somit deutlich Gberdurchschnittlich betroffen.

Aufgrund geringer Fallzahlen kann keine aussagekraftige Differenzierung der befristet Be-
schaftigten nach Wirtschaftszweigen oder Betriebsgrolenklassen vorgenommen werden.
Tendenziell kann jedoch gesagt werden, dass der Anteil befristet Beschaftigter mit steigen-
der UnternehmensgréRe zunimmt. Uberdurchschnittlich hoch lag der Anteil der befristet Be-
schéftigten generell in den Dienstleistungsbranchen einschlieRlich des Offentlichen Bereichs.
Hingegen existierten im Bereich Handel und Reparatur, im Verarbeitenden Gewerbe und im
Baugewerbe verhaltnismaRig wenig befristete Arbeitsverhaltnisse.
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5. Beschaftigungssituation alterer Arbeithnehmer

5.1 Ausmal der Beschaftigung alterer Arbeithehmer

In der tagespolitischen Diskussion wird haufig die Frage gestellt, ob altere Arbeitnehmer auf-
grund geringerer Flexibilitat und Belastbarkeit im Vergleich zu jingeren Arbeithehmern eher
eine Belastung fir die Unternehmen darstellen, oder ob sie im Gegenteil wegen ihrer in der
Regel langjahrigen Berufserfahrung als besonderer Aktivposten flir die Betriebe zu werten
sind.? Im Rahmen des |AB-Betriebspanels wurde gefragt, wie hoch der Anteil von Arbeit-
nehmern im Alter von 50 Jahren und alter an der Belegschaft des Betriebes ist. Mehr als ein
Drittel der hessischen Betriebe, namlich 37%, beschéaftigte 2002 gar keine Arbeitnehmer die-
sen Alters. Das heil3t es existiert eine bedeutsame Gruppe an Unternehmen, die, aus wel-
chen Grunden auch immer, generell auf die Beschaftigung alterer Arbeitnehmer verzichtet.
Ansonsten scheinen keine Vorbehalte gegen die Beschaftigung Alterer zu bestehen. Bildet
man Gruppen von Betrieben nach MalRgabe des Anteils Alterer an der Belegschaft, so zei-
gen sich keine signifikanten Unterschiede.

Graphik V-1: Beschiftigte im Alter 50 Jahre und élter; Anteile an der Belegschaft
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Besonders zuriickhaltend bei der Beschaftigung Alterer sind die Dienstleistungsbranchen.
47% der Betriebe im Bereich Dienstleistungen flr Unternehmen und 44% bei den Sonstigen
Dienstleistungen verzichteten vollstandig auf altere Arbeitnehmer. Hingegen scheint das Al-
ter bei den Offentlichen Dienstleistungen und den Organisationen ohne Erwerbscharakter
keine Rolle zu spielen. Im Baugewerbe und im Bereich Handel und Reparatur verzichteten
33% bzw. 34% der Unternehmen auf altere Arbeitnehmer; im Verarbeitenden Gewerbe sind
es mit 24% deutlich weniger.

? Die Beschéftigungssituation &lterer Arbeitnehmer in Hessen im Jahre 2002 war auch Thema des IAB-Kurzreports ,Altere
Beschaftigte in Hessen®. Dieser sowie weitere Kurzreporte auf der Grundlage der Auswertung des IAB-Betriebspanels Hessen
sind als Download verfugbar unter: www.iwak-frankfurt.de
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Graphik V-2: Beschiftigte im Alter 50 Jahre und é&lter; Anteile an der Belegschaft, nach Wirtschafts-
zweigen
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Der Anteil der Betriebe ohne altere Arbeitnehmer nimmt mit steigender BetriebsgréRe ab. Bei
den Kleinstbetrieben unter 10 Beschaftigten verzichtet fast die Halfte auf Arbeithehmer im
Alter von 50 Jahren oder alter. Bei den GroR3betrieben mit mindestens 250 Beschaftigten gibt
es hingegen keinen Betrieb ohne altere Arbeitnehmer. Bei der Mehrheit dieser Betriebe ran-
giert der Anteil Alterer zwischen 10% und 30% der Belegschaft.

Graphik V-3: Beschiftigte im Alter 50 Jahre und é&lter; Anteile an der Belegschaft, nach Betriebs-
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5.2 MaRnahmen fiir Altere

Die uberwiegende Mehrheit der Betriebe, die altere Arbeitnehmer beschaftigen, flihrt keine
besonderen Malnahmen fir Altere durch. Am verbreitetsten ist noch die Altersteilzeit. 12%
der Betriebe mit alteren Beschaftigten bieten diese Mallnahme an. Bei den ebenfalls abge-
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fragten Mallnahmen der Einbeziehung Alterer in die betrieblichen Weiterbildungsaktivitaten
und die altersgemischte Besetzung von Arbeitsgruppen, die 8% bzw. 7% der befragten Be-
triebe durchfiihren, muss offen bleiben, ob es sich hierbei um gezielte Mafnahmen fiir Altere
oder den normalen Arbeitsablauf handelt.

Tabelle V-1: MaBnahmen, die sich auf die Beschiftigung Alterer beziehen
Anteile der Betriebe, die die jeweilige MaBnahme durchfiihren
(Basis: Betriebe mit Beschéftigten im Alter von 50 Jahren und élter)

Altersteilzeit 12%
Besondere Ausstattung der Arbeitsplatze 1%
Herabsetzung der Leistungsanforderungen 3%
Altersgemischte Besetzung der Arbeitsgruppen 7%
Einbeziehung Alterer in die betrieblichen Weiterbildungsaktivitaten 8%
Spezielle WeiterbildungsmaRnahmen fiir Altere 0%
Andere MaRnahmen fiir Altere 1%
Keine MaRnahmen fiir Altere 78%

Am verbreitetsten ist das Angebot von MaRnahmen fiir Altere in den Betrieben mit einem
Anteil von 20% bis 30% Alterer an der Belegschaft. Sowohl bei Betrieben mit niedrigerem als
auch bei Betrieben mit hdherem Anteil alterer Beschaftigter nimmt die Haufigkeit von Mal3-
nahmen kontinuierlich ab. Die Abnahme dieser Haufigkeit ab einem Anteil Alterer an den
Beschaftigten von 30% ist vermutlich dem Umstand geschuldet, dass Arbeitnehmer Uber 49
Jahre in diesen Betrieben als normaler Bestandteil der Belegschaft und daher nicht in be-
sonderem Male als férderungswirdig angesehen werden.

Graphik V-4: Anteil der Betriebe, die MaBnahmen fiir Altere durchfiihren, in Abhdngigkeit vom Anteil
der Personen ab 50 an der Belegschaft
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5.3 Voraussetzungen fir die Beschaftigung alterer Arbeithehmer

Im Rahmen der Befragung wurde ermittelt, welche Voraussetzungen fur die Beschéaftigung
alterer Arbeitnehmer gelten mussten. Gut die Halfte der Betriebe (50,9%) gab an, es existier-
ten keine besonderen Voraussetzungen. 15,4% sagten, sie wirden grundsatzlich keine Be-
werber im Alter von 50 Jahren und darUber bertcksichtigen, 10% gaben an, sie zdgen sol-
che Bewerber nur in Betracht, wenn keine jungeren Arbeitskrafte zur Verfugung stinden.
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7,9% wollten Altere nur mit einem befristeten Vertrag und 7,1% nur als Teilzeitkrafte einstel-
len. 4,8% machten die Einstellung Alterer von der Zahlung von Beihilfen abhangig.

Graphik V-5: Voraussetzungen fiir die Beschiftigung von Bewerbern ab 50 Jahre
(Mehrfachnennungen méglich)
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Im Rahmen der Panels wurde auch die Frage nach bestimmten Eigenschaften gestellt. Da-
bei wurde zunachst gefragt, wie wichtig diese Eigenschaften fir die Mehrheit der Arbeitsplat-
ze des Betriebes sind. AnschlieRend wurde die Frage gestellt, ob diese Eigenschaft tenden-
ziell eher bei alteren oder bei jiingeren Arbeitnehmern anzutreffen sei.

Um die Bedeutsamkeit der verschiedenen Eigenschaften vergleichen zu kdnnen, wurde ein
Index konstruiert. Dabei wurden fiir jede Eigenschaft die Prozentwerte der Antworten mit
Gewichtungsfaktoren multipliziert und zwar mit dem Faktor 1,5 fir ,sehr wichtig®, 1 fur ,wich-
tig“ und 0,5 fur ,weniger wichtig“. Rein rechnerisch kann dieser Index einen Wert zwischen
1,5 (100% der Betriebe halten diese Eigenschaft fur sehr wichtig) und 0,5 (100% der Betrie-
be halten diese Eigenschaft fiir weniger wichtig) annehmen.
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Graphik V-6: Bedeutung verschiedener Eigenschaften fiir die Mehrheit der Arbeitsplétze
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In Hinblick auf die meisten dieser Eigenschaften wurde kein Unterschied zwischen Alteren
und Jingeren gesehen. Gewisse Vorteile jliingerer Arbeitnehmer werden hinsichtlich der
Lernbereitschaft, der Lernfahigkeit, der Flexibilitat, der Kreativitat und der kérperlichen Be-
lastbarkeit gesehen. Dabei wird vor allem die Eigenschaft der Flexibilitat, aber auch Lernbe-
reitschaft und Lernfahigkeit als wichtig erachtet. Die Vorteile alterer Arbeithnehmer hingegen
bestehen tendenziell in einer hdheren Loyalitat, ausgepragterem Qualitatsbewusstsein und
einer besseren Arbeitsmoral bzw. -disziplin. Insbesondere werden altere Arbeitnehmer je-
doch mit einem hoheren Erfahrungswissen in Verbindung gebracht. Dabei gilt Erfahrungs-
wissen ebenso wie Loyalitdt und Qualitatsbewusstsein fur die meisten Betriebe als wichtige
Eigenschaften. Die ebenfalls tendenziell eher alteren Arbeitnehmern zugeschriebene héhere
Arbeitsmoral und Arbeitsdisziplin kann gemal der Befragung sogar als wichtigste Eigen-
schaft Gberhaupt angesehen werden.

Insgesamt kommt die Erhebung zu dem Ergebnis, dass altere Arbeitnehmer durchaus ge-
genlber jingeren in einer Reihe von Eigenschaften tber Vorteile verfligen. Dabei handelt es
sich Uberdies um Eigenschaften, die von einer Mehrzahl der Betriebe als sehr wichtig einge-
stuft werden.
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Graphik V-7: Eigenschaft findet sich bei ...
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5.4 Multivariate Analyse der Einflussfaktoren auf die Beschaftigung alterer Ar-
beitnehmer

5.4.1 Vorgehensweise und verwendeter Modellansatz

Wie der vorangegangene Abschnitt gezeigt hat, werden alteren Arbeitnehmern eine Reihe
von Eigenschaften zugesprochen, welche die Mehrheit der Betriebe als wichtig oder gar sehr
wichtig erachten. Dennoch erklarten in der Befragung immerhin mehr als 15% der befragten
Betriebe, sie wirden grundsatzlich keine Bewerber im Alter von 50 Jahren oder alter einstel-
len. Auch in der tagespolitischen Diskussion wird haufig auf die Beschaftigungsschwierigkei-
ten alterer Arbeitnehmer hingewiesen. Im Folgenden sollen mit Hilfe einer multivariaten Ana-
lyse einige mogliche Bestimmungsfaktoren der Beschaftigung Alterer untersucht werden.
Angewendet wird das Verfahren einer multinominalen logistischen Regression.

Dabei soll folgendermalien vorgegangen werden. Zunachst wird ein umfassendes Modell
konstruiert, in welches eine Reihe maoglicher Einflussfaktoren integriert sind. Auf der Grund-
lage dieses Modells sollen solche Faktoren identifiziert werden, von denen ein signifikanter
Einfluss auf das Einstellungsverhalten der Betriebe hinsichtlich alterer Arbeitnehmer ange-
nommen werden kann. Anschliellend wird in einem reduzierten Modell, das nur noch die
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zuvor als signifikant identifizierten Faktoren als unabhangige Variablen beinhaltet, die Ein-
flussstruktur auf die Beschaftigung Alterer naher betrachtet werden. Als abhangige Variable
dient hierbei, sowohl bei dem umfassenden als auch bei dem reduzierten Modell, der Anteil
von Beschaftigten im Alter von 50 Jahren oder alter an den gesamten Beschaftigten eines
Betriebes.

Dabei werden drei Kategorien unterschieden:
1. Betriebe ohne altere Beschéftigte,
2. Betriebe mit einem Anteil alterer Beschaftigter bis unter 30% der Belegschaft und

3. Betriebe mit einem Anteil alterer Beschaftigter an der Belegschaft von 30% oder
mehr.

Bei der ersten Kategorie kann im Regelfall von einem bewussten Verzicht auf die Beschéafti-
gung Alterer ausgegangen werden. Bei der dritten Gruppe hingegen wird angenommen,
dass definitiv keine Vorbehalte gegen die Beschaftigung Alterer existieren.

Als mogliche Determinanten des Umfanges der Beschaftigung alterer Arbeitnehmer werden
folgende Variablen betrachtet:

o Wirtschaftszweige, unterschieden in die sechs Branchen Verarbeitendes Gewerbe,
Baugewerbe, Handel/Reparatur, Dienstleistungen fir Unternehmen, Sonstige Dienst-
leistungen und Offentlicher Dienst/Organisationen ohne Erwerbscharakter;

o Betriebsgrofie, anhand der Zahl der Beschaftigten unterschieden in folgende vier Ka-
tegorien, ein bis neun, zehn bis 49, 50 bis 249 oder 250 Beschaftigte und mehr;

o Alter des Betriebes als dichotome Variable je nachdem, ob der Betrieb vor 1990
gegrindet wurde oder 1990 und spéter;

o offene Stellen als dichotome Variable je nachdem, ob sofort zu besetzende offene
Stellen existieren oder nicht;

e Beschaftigungsentwicklung, wobei danach unterschieden wird, ob die Beschaftigung
innerhalb des Betriebes zwischen 2001 und 2002 gestiegen, gefallen oder gleich
geblieben ist;

o Investitionen in EDV bzw. Informations- und Kommunikationstechnik, je nachdem ob
solche Investitionen getatigt wurden oder nicht; Hintergrund fur die Berlcksichtigung
dieser Variable ist es zu prifen, ob die Daten die oftmals getroffene Aussage bestati-
gen, Altere hatten Schwierigkeiten, sich an neue Arbeitstechniken zu gewdhnen;

e Ausbildungsstatus, unterschieden danach, ob der Betrieb im Betrachtungszeitraum
wenigstens einen Auszubildenden hatte oder nicht;

o Betriebs- bzw. Personalrat als dichotome Variable, je nachdem, ob ein solches Gre-
mium existiert oder nicht;

o Teilzeitbeschaftigte, je nachdem ob solche Arbeitskrafte im Betrieb beschaftigt sind
oder nicht;
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e Frauenanteil, unterschieden in drei Gruppen mit unter 20%, 20% bis 59% bzw. min-
destens 60% Frauen in der Belegschaft;

e Vorliegen von Restriktionen bei der Beschaftigung Alterer auf der Grundlage der Be-
fragung der Betriebe, ob fir die Einstellung von alteren Beschaftigten Voraussetzun-
gen existieren. Hierbei wurden zwei Kategorien gebildet. Die erste Kategorie umfasst
diejenigen Betriebe, in denen keine (gedulerten) Voraussetzungen fir die Beschafti-
gung Alterer existieren; die zweite Kategorie setzt sich aus denjenigen Betrieben zu-
sammen, in denen solche Voraussetzungen existieren (unabhangig davon welche
Voraussetzungen dies konkret sind), sowie denjenigen, die grundsatzlich keine Ar-
beitskrafte Uber 49 einstellen.

5.4.2 Ergebnisse des Gesamtmodells

Auf der Grundlage des umfassenden Modells, das heif3t unter Einbeziehung aller elf oben
genannten unabhangigen Variablen lassen sich finf Faktoren identifizieren, bei denen ein
signifikanter Einfluss auf die abhangige Variable festgestellt werden kann. Es handelt sich
hierbei um die Wirtschaftszweige, die BetriebsgroRe, das Alter des Betriebes, den Ausbil-
dungsstatus sowie das Vorliegen eines Betriebs- oder Personalrates. Alle tbrigen Variablen
sind nicht signifikant. Das Bestimmtheitsmal® von Nagelkerke liegt bei 0,426. Dieser Wert
lasst sich dahingehend interpretieren, dass 42,6% der Varianz® der abhéangigen Variablen
durch die elf unabhangigen Variablen erklart werden kénnen. Eine Tabelle mit den Ergebnis-
sen des Likelihood-Quotienten-Tests fur dieses Modells findet sich im Anhang.

Die Existenz eines signifikanten Zusammenhangs zwischen den oben genannten funf Vari-
ablen und dem Anteil Alterer an den gesamten Beschéaftigten bleibt auch dann erhalten,
wenn man einzelne der verwendeten elf unabhangigen Variablen aus der Berechnung he-
rausnimmt. Das bedeutet, dass der festgestellte Zusammenhang zwischen den als signifi-
kant identifizierten GroRen und dem Anteil Alterer an der Belegschaft als einigermalien ro-
bust angesehen werden kann. Im Folgenden wird die Analyse daher auf diese finf unabhan-
gigen Variablen reduziert. In einem ersten Schritt wird dabei in finf Modellen der isolierte
Einfluss dieser Faktoren untersucht. Ermittelt werden die Wahrscheinlichkeiten fur die drei
verschiedenen Auspragungen der abhangigen Variablen ,Anteil Alterer an der Belegschaft*
in Abhangigkeit des jeweils betrachteten Faktors. Erst im Anschluss daran wird in einem wei-
teren Modell der kombinierte Einfluss der als relevant angesehenen Faktoren analysiert.

5.4.3 Bedeutung der Einzelfaktoren

Fir den Einfluss der Branche auf den Anteil Alterer lassen sich kaum systematische Aussa-
gen treffen. Man kann lediglich zwei Besonderheiten feststellen. Zum einen weist das Verar-
beitende Gewerbe eine hohe Zahl an Betrieben mit einem mittleren Anteil Alterer auf. Das
heil3t, die Zugehorigkeit zu dieser Branche resultiert mit hoher Wahrscheinlichkeit in einem

8 Streng genommen handelt es sich hierbei um eine Pseudovarianz, da die abhangige Variable ordinal skaliert ist.
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Anteil Alterer zwischen 0% und 30%. Zum anderen liegt im Offentlichen Bereich der Anteil
der Betriebe mit einer hohen Zahl Alterer deutlich iiber dem Durchschnitt.*

Graphik V-8: Zusammenhang zwischen den Wirtschaftszweigen und dem Anteil Alterer an den Be-
schéftigten; Wahrscheinlichkeiten
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Anders als bei den Wirtschaftszweigen lasst sich bei einer Analyse nach den Betriebsgré-
Renklassen ein eindeutiger Zusammenhang bereits aus der Graphik erkennen. Mit zuneh-
mender BetriebsgréRe sinkt die Wahrscheinlichkeit dafiir, dass der Betrieb gar keine Alteren
hat. Ebenso, wenngleich etwas langsamer, vollzieht sich der Rickgang des Anteils derjeni-
ger Betriebe mit einem hohen Alterenanteil von 30% oder mehr. Hingegen nimmt die Zahl
der Betriebe mit einem Anteil Alterer an den Beschaftigten zwischen 0% und 30% mit stei-
gender Betriebsgrofie deutlich zu. In der Gruppe der Grolibetriebe betragt die Wahrschein-
lichkeit eines mittleren Alterenanteils mehr als 90%.°

* Das Signifikanzniveau liegt bei dieser isolierten Betrachtung der Wirtschaftszweige bei 0,000, das MaR von Nagelkerke bei
0,073.

® Die Signifikanz des Einflussfaktors BetriebsgroRe liegt bei 0,000. Das Nagelkerkemaf betragt 0,339.
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Graphik V-9: Zusammenhang zwischen der BetriebsgréBe und dem Anteil Alterer an den Beschiiftig-
ten; Wahrscheinlichkeiten
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Auch in Hinblick auf das Alter des Betriebes existiert ein eindeutiger Zusammenhang. Jinge-
re Betriebe, das heil3t solche, die 1990 oder spater gegrindet worden sind, haben dem Mo-
dell zufolge vergleichsweise wenige altere Beschaftigte. Es steht zu vermuten, dass die Be-
legschaften zumindest teilweise zusammen mit ihren Betrieben altern.®

Graphik V-10: Zusammenhang zwischen dem Alter des Betriebes und dem Anteil Alterer an den
Beschaftigten; Wahrscheinlichkeiten
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Tendenziell erhdht ein Betriebs- oder Personalrat die Beschaftigung Alterer in einem Unter-
nehmen. Wahrend nur verschwindend wenige Betriebe mit einem Personal- oder Betriebsrat
gar keine alteren Beschaftigten haben, sind es bei den Betrieben ohne Rat mehr als ein Vier-
tel. Dementsprechend liegt die Wahrscheinlichkeit, dass ein Betrieb einen Anteil Alterer an
der Belegschaft zwischen 0% und 30% aufweist, bei den Betrieben mit Betriebs- oder Per-
sonalrat wesentlich hdher als bei der Vergleichsgruppe. Allerdings dreht sich dieses Verhalt-
nis bei den Betrieben mit einem hohen Alterenanteil wieder um, wenngleich der Unterschied
alles in allem vergleichsweise moderat bleibt.”

® Das Signifikanzniveau liegt bei 0,00, das Nagelkerkemal} bei 0,060.
” Das Mal von Nagelkerke betragt fiir diesen Zusammenhang 0,178 bei einer Signifikanz von 0,000.
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Graphik V-11: Zusammenhang zwischen der Existenz eines Betriebs- oder Personalrats und dem
Anteil Alterer an den Beschiiftigten; Wahrscheinlichkeiten
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Ahnlich wie bei dem Vorliegen eines Betriebs- oder Personalrates, ergibt sich bei der Frage
nach dem Ausbildungsverhalten, dass ausbildende Betriebe wesentlich haufiger als nicht
ausbildende einen Alterenanteil von zwischen 0% und 30% der Belegschaft haben. Hinge-
gen ist es bezliglich der Betriebe mit einem Anteil Alterer von mindestens 30% umgekehrt.
Die Wahrscheinlichkeit dafiir, dass Betriebe gar keine Alteren beschéftigt, ist fiir die ausbil-
denden Betrieben wesentlich niedriger als fiir die nicht ausbildenden.®

Graphik V-12: Zusammenhang zwischen dem Ausbildungsverhalten und dem Anteil Alterer an den
Beschaftigten; Wahrscheinlichkeiten
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5.4.4 Ergebnisse des Vier-Faktoren-Modells

Im Folgenden werden die Ergebnisse eines reduzierten Modells vorgestellt, bei dem der
kombinierte Einfluss der unabhangigen Variablen BetriebsgrélRe, Alter des Betriebes, Exis-
tenz eines Betriebs- oder Personalrates und Ausbildungsverhalten auf den Anteil Alterer be-
rucksichtigt wird. Diese Faktoren haben sich durchgangig als signifikant erwiesen. Gleichzei-
tig lie sich bei der Betrachtung des isolierten Einflusses eine eindeutige Systematik des
Zusammenhanges mit der abhangigen Variablen feststellen. Die Wirtschaftszweige werden
nachfolgend nicht mehr bericksichtigt. Neben dem Umstand, dass sich der Einfluss der
Branchen nur schwer systematisch begriinden lasst, sind hierfiir auch Darstellungsgriinde
relevant. Die Einbeziehung sechs verschiedener Branchen wirde die Menge der betrachte-

® Bei diesem Zusammenhang liegt das NagelkerkemalR bei 0,131 und die Signifikanz bei 0,000.
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ten Falle derart vervielfachen, dass eine Ubersichtliche Prasentation der Ergebnisse kaum
mehr mdglich ist. Darlber hinaus kann im Rahmen der multivariaten Analyse, die auf der
Grundlage des ungewichteten Datensatzes gerechnet wird, bei den Wirtschaftszweigen das
Problem zu geringer Fallzahlen relevant werden.®

Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse des Likelihood-Quotienten-Tests fur das reduzierte
Modell mit vier unabhangigen Variablen. Der Wert flir das Nagelkerkemal betragt 0,384.

Tabelle V-2: Likelihood-Quotienten-Test zur Giite des reduzierten Modells

Effekt -2 Log-Likelihood fir reduziertes Modell  Chi-Quadrat  Freiheitsgrade  Signifikanz
konstanter Term 155,367 ,000 0

Betriebsgrofie 275,434 120,067 6 ,000
Alter des Betriebes 185,259 29,892 2 ,000
Ausbildungsverhalten 165,560 10,192 2 ,006
Betriebs-/Personalrat 166,607 11,240 2 ,004

Die nachfolgende Tabelle prasentiert die Kombination der Einflussfaktoren auf der Grundla-
ge des Modells mit vier unabhéngigen Variablen. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit werden
lediglich die vorhergesagten Wahrscheinlichkeiten dargestellt. Eine Tabelle mit den detaillier-
ten Ergebnissen findet sich im Anhang.

Tabelle V-3: Vorhergesagte Haufigkeiten fiir die Beschéftigung élterer Arbeitnehmer
Betriebe mit 1 bis 9 Beschéftigten

Betriebsgrofie Alter des Betriebs- / Ausbildungs- Alterenanteil vorhergesagte
(Beschaftigte) Betriebes Personalrat verhalten Haufigkeit
1 bis 9 vor 1990 ja bildet aus keine 13,4%
bis unter 30% 49,8%
30% und mehr 36,8%
bildet nicht aus keine 12,1%
bis unter 30% 34,9%
30% und mehr 53,1%
nein bildet aus keine 34,1%
bis unter 30% 42,6%
30% und mehr 23,3%
bildet nicht aus keine 32,8%
bis unter 30% 31,6%
30% und mehr 35,6%
1990 oder spater ja bildet nicht aus keine 30,5%
bis unter 30% 40,1%
30% und mehr 29,4%
nein bildet aus keine 58,2%
bis unter 30% 33,1%
30% und mehr 8,7%
bildet nicht aus keine 59,6%
bis unter 30% 26,2%
30% und mehr 14,2%

®Im Ubrigen bleiben alle betrachteten Variablen signifikant, unabhéngig davon, ob die Wirtschaftszweige in die Berechnung
einbezogen werden oder nicht. Bei einer Analyse unter Berlcksichtigung der Wirtschaftszweige, das heif3t bei einem Modell mit
funf unabhangigen Variablen, liegt das Nagelkerkemal bei 0,407, die Signifikanz fur die Wirtschaftszweige bei 0,001.
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Betriebe mit 10 bis 49 Beschéftigten

Fortsetzung Tabelle V-3

Betriebsgrofie Alter des Betriebs- / Ausbildungs- Alterenanteil vorhergesagte
(Beschéftigte) Betriebes Personalrat verhalten Haufigkeit
10 bis 49 vor 1990 ja bildet aus keine 3,6%

bis unter 30% 83,9%

30% und mehr 12,5%

bildet nicht aus keine 4,0%

bis unter 30% 73,4%

30% und mehr 22,5%

nein bildet aus keine 10,3%
bis unter 30% 80,8%

30% und mehr 8,9%

bildet nicht aus keine 11,8%

bis unter 30% 71,9%

30% und mehr 16,3%

1990 oder spater ja bildet aus keine 8,0%
bis unter 30% 85,8%

30% und mehr 6,1%

bildet nicht aus keine 9,5%

bis unter 30% 78,9%

30% und mehr 11,6%

nein bildet aus keine 21,0%
bis unter 30% 75,1%

30% und mehr 4,0%
bildet nicht aus keine 24,5%
bis unter 30% 68,0%

30% und mehr 7,4%
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Fortsetzung Tabelle V-3

Betriebe mit 50 bis 249 Beschétftigten

50 bis 249

250 und mehr

vor 1990 ja bildet aus keine 1,1%
bis unter 30% 87,6%

30% und mehr 11,3%

bildet nicht aus keine 1,2%

bis unter 30% 78,0%

30% und mehr 20,8%

nein bildet aus keine 3,3%

bis unter 30% 88,3%

30% und mehr 8,5%

bildet nicht aus keine 3,8%

bis unter 30% 80,3%

30% und mehr 15,8%

1990 oder spater ja bildet aus keine 2,5%
bis unter 30% 91,8%

30% und mehr 5,7%

bildet nicht aus keine 3,0%

bis unter 30% 86,0%

30% und mehr 11,0%

nein bildet aus keine 7.2%

bis unter 30% 88,7%

30% und mehr 4.1%

bildet nicht aus keine 8,7%

bis unter 30% 83,4%

30% und mehr 7,9%

Fortsetzung Tabelle V-3
Betriebe mit 250 Beschéftigten und mehr

vor 1990 ja bildet aus keine 0,0%
bis unter 30% 90,9%

30% und mehr 9,1%

bildet nicht aus keine 0,0%

bis unter 30% 83,0%

30% und mehr 17,0%

nein bildet aus keine 0,0%

bis unter 30% 93,1%

30% und mehr 6,9%

bildet nicht aus keine 0,0%

bis unter 30% 86,8%

30% und mehr 13,2%

1990 oder spater ja bildet aus keine 0,0%
bis unter 30% 95,4%

30% und mehr 4,6%

bildet nicht aus keine 0,0%

bis unter 30% 91,0%

30% und mehr 9,0%

nein bildet aus keine 0,0%

bis unter 30% 96,6%

30% und mehr 3,4%
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Auf der Grundlage dieser Tabelle lassen sich nun Faktorkombinationen identifizieren, bei
denen bestimmte Ergebnisse mit einer besonders hohen Wahrscheinlichkeit auftreten. In-
dem man diese Kombinationen auf Gemeinsamkeiten hin Gberpruft, kann man diejenigen
Faktoren ermitteln, die fir das jeweilige Resultat bestimmend sind. Zunachst werden solche
Falle betrachtet, die eine besonders hohe vorhergesagte Wahrscheinlichkeit fur einen hohen
Anteil Alterer an den Gesamtbeschaftigten aufweisen. Nimmt man die drei Falle mit der
héchsten Wahrscheinlichkeit, so 1asst sich feststellen, dass es sich jedes Mal um Kleinstbe-
triebe handelt, die vor 1990 gegriindet wurden. Hingegen existiert hinsichtlich der Existenz
eines Betriebs- oder Personalrats sowie in Bezug auf das Ausbildungsverhalten keine ein-
deutige Aussage.

Tabelle V-4: Kombinationen mit hoher Wahrscheinlichkeit fiir einen hohen Anteil Alterer an den Ge-

samtbeschiftigten
Betriebsgrole  Alter des  Betriebs-/  Ausbildungsverhalten  vorhergesagte
(Beschaftigte) Betriebes Personalrat Haufigkeit
1 bis 9 vor 1990 ja bildet nicht aus 53,1%
1 bis 9 vor 1990 ja bildet aus 36,8%
1 bis 9 vor 1990 nein bildet nicht aus 36,8%

Am anderen Ende der Skala stehen diejenigen Betriebe, die gar keine Alteren beschaftigen.
Betrachtet man die drei Falle mit den hochsten vorhergesagten Haufigkeiten, so stellt man
fest, dass es sich hierbei, ebenso wie bei den Betrieben mit einem hohen Alterenanteil, um
Kleinstbetriebe handelt. Anders als bei diesen lasst sich beziglich des Alters des Betriebes
jedoch keine klare Aussage treffen, genauso wenig wie in Hinblick auf das Ausbildungsver-
halten. Es wird jedoch deutlich, dass das Fehlen eines Betriebs- oder Personalrates offenbar
den vollstandigen Verzicht auf altere Beschaftigte erleichtert.

Tabelle V-5: Kombinationen mit hoher Wahrscheinlichkeit fiir Betriebe, die keine Altere beschéftigen

BetriebsgroRRe Alter des Betriebs-/  Ausbildungsverhalten  vorhergesagte
(Beschaftigte) Betriebes Personalrat Haufigkeit

1 bis 9 1990 oder spater nein bildet nicht aus 59,6%

1 bis 9 1990 oder spater nein bildet aus 58,2%

1 bis 9 vor 1990 nein bildet aus 34,1%

Auch in Hinblick auf die Wahrscheinlichkeit eines Alterenanteils zwischen 0% und 30% zeigt
sich die hohe Bedeutung der Betriebsgrofie. Allerdings ist die vorhergesagte Haufigkeit eines
mittleren Alterenanteils vor allem fir GroRbetriebe besonders hoch. Ebenso zeigt sich ein
klarer Einfluss des Ausbildungsverhaltens dahingehend, dass ein positiver Zusammenhang
zwischen der Durchfiihrung betrieblicher Ausbildung und einem Anteil Alterer zwischen 0%
und 30% festgestellt werden kann. Die Bedeutung des Betriebsalters sowie der Existenz
eines Betriebs- oder Personalrats ist hingegen weniger deutlich.
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Tabelle V-6: Kombinationen mit hoher Wahrscheinlichkeit fiir einen Alterenanteil zwischen 0% und

30%
BetriebsgréRRe Alter des Betriebs-/  Ausbildungsverhalten  vorhergesagte
(Beschaftigte) Betriebes Personalrat Haufigkeit
250 und mehr 1990 oder spater nein bildet aus 96,6%
250 und mehr 1990 oder spéater ja bildet aus 95,4%
250 und mehr vor 1990 nein bildet aus 93,1%

5.4.5 Fazit

Insgesamt lasst sich insbesondere ein eindeutiger Einfluss der BetriebsgrofRe auf die Be-
schaftigung Alterer feststellen, dieser ist allerdings zwiespaltig. Sowohl ein besonders hoher
Anteil dlterer Arbeitnehmer an der Belegschaft als auch ein vollstandiger Verzicht auf Altere
werden durch eine sehr kleine BetriebsgrofRe von weniger als zehn Personen begunstigt.
Hingegen liegt gerade bei Grolibetrieben, also bei dem entgegengesetzten Ende auf der
Skala der BetriebsgroRe, die Wahrscheinlichkeit fiir einen mittleren Alterenanteil besonders
hoch.

Ein hoher Anteil Alterer von 30% und mehr wird durch ein vergleichsweise hohes Betriebsal-
ter begunstigt. Es steht zu vermuten, dass dies zumindest teilweise in Zusammenhang mit
einer eingesessenen Belegschaft steht, die eine relativ hohe Dauer der Betriebszugehdrig-
keit aufweist und mit dem Unternehmen zusammen gealtert ist.

Hinsichtlich der Existenz eines Betriebs- oder Personalrats muss vorsichtig argumentiert
werden. Tendenziell scheint das Vorhandensein eines solchen Gremiums die Beschafti-
gungschancen Alterer zu erhdhen. Vor allem aber l3sst sich ein negativer Zusammenhang
feststellen dahingehend, dass bei Betrieben, die keinen Betriebs- oder Personalrat besitzen,
die Wahrscheinlichkeit dafir, dass gar keine Alteren beschaftigt werden, besonders hoch ist.

Hingegen steht das Ausbildungsverhalten eines Betriebes mit einem mittleren Anteil Alterer
in Zusammenhang. Hierzu muss man sich vor Augen halten, dass die innerbetriebliche Aus-
bildung wesentlich einen Wissenstransfer zwischen Arbeitskraftegenerationen darstellt. Inso-
fern sind ausbildende Betriebe sowohl durch die Einstellung junger Erwerbstatiger als auch
durch das Vorhandensein alterer erfahrener Arbeitskrafte gekennzeichnet. Gleichzeitig ist es
flr einen Betrieb von Interesse, ausgebildete Beschaftigte moglichst lange im Unternehmen
zu halten. Mit der Zunahme einer kontinuierlichen Beschéaftigungsdauer erhéht sich jedoch
auch die Wahrscheinlichkeit, dass altere Arbeitnehmer in diesem Betrieb vorhanden sind.

Es lasst sich festhalten, dass die Beschaftigungschancen alterer Arbeitnehmer durch eine
Reihe von Faktoren bestimmt sind, die auf recht unterschiedliche Weise wirken. Dabei sind
zwei der hier betrachteten Determinanten, namlich die Betriebsgrofle und das Alter des Be-
triebes, von der Politik nur sehr schwer oder gar nicht zu beeinflussen. Die Wirkung von Be-
triebs- oder Personalraten muss mit Vorsicht interpretiert werden. Sie besteht wohl eher in
einer Schutzmallnahme gegen die Freisetzung alterer Arbeitskrafte und weniger in deren
aktiver Férderung. Betont werden muss jedoch die Rolle der betrieblichen Ausbildung. Uber
die in der Tagespolitik haufig getroffene Feststellung hinaus, dass die Durchfiihrung von
AusbildungsmafRnahmen jingeren Erwerbstatigen einen Einstieg in das Arbeitsleben ermdg-
licht, bewirkt sie gleichzeitig eine Einbindung alterer Beschaftigter in die betrieblichen Ablau-
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fe. Indem die speziellen Kenntnisse und Erfahrungen Alterer auf diesem Wege nutzbar ge-
macht werden, erhdht sie nicht nur die Beschaftigungschancen Jingerer, sondern auch die
der alteren Arbeitskrafte.
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6. Personalbedarf und Personalpolitik

6.1  Neueinstellungen im ersten Halbjahr 2002

Im ersten Halbjahr 2002 wurden in Hessen circa 157.000 Personen neu eingestellt. Bei ei-
nem Bestand von etwa 2.733.000 Beschaftigten zur Jahresmitte 2002 entspricht dies einer
Quote von 5,7%. In Westdeutschland war diese Quote mit 5,2% etwas niedriger. Der Anteil
von Frauen an den Neueinstellungen lag in Hessen bei 46% oder rund 73.000 Personen.
Dies entspricht in etwa der Frauenerwerbsquote von 44%. 30% der Neueinstellungen erfolg-
ten Uber einen zeitlich befristeten Arbeitsvertrag. Dabei waren Frauen von einer Befristung
nicht in hdherem Malle betroffen als Manner. Auch bei ihnen liegt der Anteil der befristet ein-
gestellten Arbeitnehmer an den Neueinstellungen bei 30%.°

Von allen Neueinstellungen fiel der hdchste Anteil auf un- oder angelernte Arbeiter (40%).
Allerdings lag der Anteil der qualifizierten Angestellten und Beamten, das heil3t solcher, die
Uber eine abgeschlossene Berufsausbildung oder eine entsprechende Berufserfahrung ver-
fugen, mit 36% nur wenig niedriger. 18% der Neueinstellungen waren Facharbeiter und nur
6% einfache Angestellte und Beamte.

Diese Ergebnisse relativieren sich, bertcksichtigt man, dass die hier unterschiedenen Be-
schaftigtenkategorien unterschiedlich grof3e Anteile an den gesamten Beschéaftigten ausma-
chen. Setzt man die Zahl der Neueinstellungen im ersten Halbjahr 2002 mit dem Bestand an
Arbeitskraften der jeweiligen Kategorie ins Verhaltnis, Iasst sich erkennen, dass die Einstel-
lungsquote fir un- und angelernte Arbeiter mit Abstand am héchsten liegt. Mit fast 12% ist
sie knapp doppelt so hoch wie die flr die darauf folgende Kategorie der Facharbeiter. Hinge-
gen weisen die qualifizierten Angestellten und Beamten, trotz ihres hohen Anteils an den
gesamten Neueinstellungen, mit 4,4% die niedrigste Einstellungsquote auf. Dabei muss al-
lerdings bericksichtigt werden, dass — wie aus anderen Untersuchungen bekannt ist — bei
den un- und angelernten Arbeitern in der Regel auch die Abgangsraten tberdurchschnittlich
hoch sind. Die hohe Einstellungsquote dieser Kategorie von Beschaftigten ist somit vermut-
lich auch durch eine vergleichsweise kurze Dauer der Betriebszugehorigkeit bedingt.

Graphik VI-1: Einstellungsquoten fiir die einzelnen Beschiftigtenkategorien, Vergleich zwischen
Hessen und Westdeutschland

15%
11,7%

10% >0
0 6’1%5 3% 5,302
»9 /0 ’ 4,4% 0,
5% 4,1%
DB N
un-/angelernte  Facharbeiter einf. qualifiz.
Arbeiter Angestellte / Angestellte /
Beamte Beamte

O Hessen BWestdeutschland

10 Eine eingehendere Behandlung der Themen Beschaftigungsdynamik und Personalbedarf in Hessen findet sich in dem vier-
ten IAB-Kurzreport ,Beschaftigungsdynamik in Hessen 2002“. Dieser sowie andere Kurzreporte auf der Grundlage der Auswer-
tung des IAB-Betriebspanels Hessen sind als Download verfligbar unter: www.iwak-frankfurt.de
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Facharbeiter und qualifizierte Angestellte/Beamte lassen sich, wie bereits ausgefuhrt, zur
Gruppe der hoher Qualifizierten zusammenfassen und der Gruppe der gering Qualifizierten
(un- und angelernte Arbeiter sowie einfache Angestellte und Beamte) gegenlberstellen.

Die meisten der hoher Qualifizierten wurden im Bereich der Sonstigen Dienstleistungen neu
eingestellt, ndmlich ungefahr 37% aller héher Qualifizierten. Danach folgen die Dienstleis-
tungen fur Unternehmen mit etwa 23%. Hinsichtlich der gering Qualifizierten Gberwog der
Bedarf im Bereich der Dienstleistungen fur Unternehmen. 45% aller neu eingestellten gering
Qualifizierten findet sich hier, gefolgt von den Sonstigen Dienstleistungen mit circa 30%. Ins-
gesamt wurden in fast allen Branchen mehr hoher als gering Qualifizierte eingestellt. Die
einzige, bemerkenswerte Ausnahme sind die Dienstleistungen fir Unternehmen. Dort gehér-
ten ungefahr zwei Drittel der neu eingestellten Beschaftigten den gering Qualifizierten an.

Insgesamt kann somit eine besondere Bedeutung des Dienstleistungssektors flir die Neube-
schaftigung in Hessen festgestellt werden. Dies gilt insbesondere auch fiir die Beschafti-
gungschancen von gering Qualifizierten.

Graphik VI-2: Neueinstellungen im ersten Halbjahr 2002 nach Qualifikationsniveau und Wirtschafts-
zweig
(Anteile an den gesamten neu Eingesteliten der jeweiligen Qualifikationsstufe)
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‘Elgering Qualifizierte @héher Qualifizierte ‘

Differenziert nach BetriebsgréRenklassen zeigt sich, dass sowohl bei den gering als auch bei
den hdéher Qualifizierten die meisten Personen von Unternehmen mit 50 bis unter 250 Be-
schaftigten eingestellt wurden. Die geringsten Neueinstellungen fanden bei den Kleinstunter-
nehmen mit weniger als zehn Beschaftigten statt. In allen GréRenklassen wurden mehr ho-
her als gering Qualifizierte neu eingestellt.
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Graphik VI-3: Neueinstellungen im ersten Halbjahr 2002 nach Qualifikationsniveau und
Betriebsgréfie
(Anteile an den gesamten neu Eingestellten der jeweiligen Qualifikationsstufe)
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6.2 Personalabgange im ersten Halbjahr 2002

Im ersten Halbjahr 2002 haben etwa 161.000 Personen in Hessen ihren Arbeitsplatz verlas-
sen. Das entspricht 5,9% aller Beschéaftigten bezogen auf den Personalbestand zur Jahres-
mitte 2002. Darunter waren circa 73.000 Frauen. Mit einer Frauenquote von 45% an den
Personalabgangen entspricht dies abermals ungefahr der Frauenerwerbsquote. In West-
deutschland lag die Abgangsquote bezogen auf denselben Zeitraum bei 5,5% der Beschaf-
tigten.

Die meisten Abgange verzeichneten die Sonstigen Dienstleistungen sowie die Dienstleistun-
gen fur Unternehmen mit 33% respektive 30% an den gesamten Personalabgangen. Hin-
sichtlich der Betriebsgréfien fanden die meisten Abgange in Unternehmen mit 50 bis 249
Beschaftigten statt, knapp gefolgt von GroRunternehmen mit mindestens 250 Beschaftigten.

In Hessen wird als haufigster Grund fir die Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, namlich in
circa 35% der Falle, eine Kiuindigung seitens des Arbeitnehmers angegeben. 26% der Perso-
nalabgange gehen auf eine Klindigung seitens des Betriebes zuriick. In 10% der Falle erfolgt
der Personalabgang, weil ein befristeter Arbeitsvertrag auslauft. Dabei lasst sich eine deutli-
che Veranderung im Vergleich zum Vorjahr feststellen. Gegeniber den Angaben von 2001
hat sich die Bedeutung der Kiindigungen seitens des Arbeitnehmers merklich verringert,
namlich von 45% auf 35% aller Personalabgange. Spiegelbildlich hierzu haben die Kiindi-
gungen durch den Arbeitgeber zugenommen und zwar um knapp 8 Prozentpunkte.
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Graphik VI-4: Griinde fiir Personalabgénge
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6.3  Uberblick iiber die Beschaftigungsdynamik

Die Beschaftigungsdynamik lasst sich dadurch erfassen, dass man Neueinstellungen und
Personalabgange einander gegentberstellt. Die nachfolgenden Graphiken verzeichnen die
Zu- bzw. Abgange in Tsd. Personen. Bei einer Unterscheidung nach Wirtschaftszweigen wird
deutlich, dass insbesondere im Dienstleistungsbereich hohe Zu- und Abgange festzustellen
sind. Sowohl bei den Dienstleistungen fur Unternehmen als auch bei den Sonstigen Dienst-
leistungen belauft sich die Zahl derjenigen, die ein Unternehmen verlassen haben bzw. neu
in ein Unternehmen eingetreten sind, auf eine Grélienordnung von jeweils etwa 50.000 Per-
sonen. In allen anderen Branchen lagen die Zu- und Abgange wesentlich niedriger. In den
Bereichen Handel und Reparatur sowie im Verarbeitenden Gewerbe sind im ersten Halbjahr
2002 mehr Personen abgegangen als neu eingestellt worden. Hingegen weisen die anderen
Branchen eine positive Beschaftigungsbilanz auf.

Graphik VI-5: Beschéftigungsdynamik (Einstellungen und Abgénge in Tsd.)
nach Wirtschaftszweigen

-7

offentl. Bereich/Org. o. E.

. -52
sonst. Dienstl. 53

Dienst. fiir Untern. -48 51

Handel/Reparatur 18

Baugewerbe 10

verarbeitendes Gewerbe 15

20 40 60

‘ Einstellungen m Abbau ‘

Bei einer Unterscheidung nach der BetriebsgréRe fallt auf, dass die Unternehmen im mittle-
ren Spektrum eine positive Beschaftigungsentwicklung aufzuweisen haben. Demgegeniber
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ist die Bilanz der Zu- und Abgange sowohl bei Kleinstbetrieben mit weniger als zehn als auch
bei GroRRbetrieben mit mindestens 250 Beschaftigten negativ.

Graphik VI-6: Beschiéftigungsdynamik (Einstellungen und Abgénge in Tsd.) nach BetriebsgréBBe
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In den nachfolgenden Tabellen werden die Neueinstellungen und Abgange in Relation zur
Gesamtzahl der Beschéaftigten gesetzt. Bei einer Betrachtung auf der Grundlage der Wirt-
schaftszweige wird deutlich, dass die Dynamik im Bereich der Dienstleistungen fiir Unter-
nehmen am hdéchsten war. Hier wurden im Verlauf des ersten Halbjahres 2002 rechnerisch
etwa zehn Prozent der Belegschaften ausgetauscht. Uberdurchschnittlich hoch waren die
Einstellungs- und Abgangsraten auch im Baugewerbe sowie bei den Sonstigen Dienstleis-
tungen. Die geringste Dynamik weisen das Verarbeitende Gewerbe sowie der Bereich der
Offentlichen Dienstleistungen und Organisationen ohne Erwerbszweck auf.

Tabelle VI-1: Einstellungs- und Abgangsraten nach Wirtschaftszweigen

Neueinstellungen in % der Beschéftigten Personalabgange in % der Beschaftigten

Verarbeitendes Gewerbe 2,6 3,8
Baugewerbe 7,3 5,8
Handel/Reparatur 4.3 55
Dienst. flr Untern. 10,2 9,6
Sonst. Dienstl. 6,8 6,6
Offentl. Bereich/Org. o. E. 29 2,5
gesamt 5,7 5,9

Uber alle BetriebsgroRen hinweg bewegen sich die Einstellungs- und Abgangsraten unge-
fahr in derselben GrélRenordnung. Mit 1,8 Prozentpunkten weisen die Kleinbetriebe mit we-
niger als zehn Beschéftigten die grofte Differenz zwischen Neueinstellungs- und Abgangsra-
te auf. Insgesamt ist die Beschaftigungsdynamik bei den Betrieben mit 50 bis unter 250 Be-
schaftigten am starksten ausgepragt. Grol3betriebe mit mindestens 250 Arbeithehmern wei-
sen hingegen eine unterdurchschnittliche Beschaftigungsdynamik auf.
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Tabelle VI-2: Einstellungs- und Abgangsraten nach Betriebsgréfle

Neueinstellungen in % der Beschéftigten Personalabgange in % der Beschéaftigten

1 bis 9 Beschaftigte 51 6,9
10 bis 49 Beschaftigte 6,2 5.1
50 bis 249 Beschaftigte 7,3 6,9
250 und mehr Beschéaftigte 4.5 52
gesamt 5,7 5,9

Aus der Addition der rund 157.000 Neueinstellungen mit den 161.000 Personalabgangen
ergibt sich insgesamt eine Anzahl von circa 318.000 Personalbewegungen. Um ein Mal} flr
die Dynamik auf dem Arbeitsmarkt zu finden, kann man diese Zahl in Relation zum Gesamt-
bestand der Beschaftigten am 30.6.2002 setzen. Daraus ergibt sich eine Fluktuationsrate
von 12%. Dies entspricht der Rate, die auf der Grundlage der Befragung von 2001 ermittelt
wurde. Hinsichtlich der Arbeitsmarktdynamik hat sich in Hessen somit im Jahresvergleich
keine Veranderung ergeben. Des Weiteren liegt die hessische Fluktuationsrate nur unwe-
sentlich oberhalb der westdeutschen mit 11% (etwa 1.482.000 Neueinstellungen und
1.550.000 Abgange im ersten Halbjahr 2002 bei einem Beschéaftigtenbestand von rund
28.314.000 Personen zum 30.6.2002).

6.4 Personalbedarf

Zum Befragungszeitpunkt gaben 14,3% der befragten Betriebe an, zum nachstmdglichen
Einstellungstermin nach Arbeitskraften zu suchen. Insgesamt wurden fir sofort ca. 41.200
neue Arbeitskrafte gesucht. Dies ist gegentiber dem Vorjahr ein deutlicher Riickgang um fast
20.000 Personen. Betrachtet man die Zahl der offenen Stellen in Relation zur Gesamtzahl
der Beschaftigten ergibt sich, dass auf jeweils 1000 Beschaftigte knapp 15 offene Stellen
kamen. Im Vorjahr hatte diese Zahl noch bei etwa 21 offenen Stellen pro 1000 Beschaftigten
gelegen. Jedoch hat in Westdeutschland im gleichen Zeitraum ein wesentlich dramatischerer
Ruckgang stattgefunden, namlich von ebenfalls 21 offenen Stellen pro 1000 Beschaftigten
auf nur noch 12.

Eine Unterscheidung nach Wirtschaftszweigen zeigt gro3e Unterschiede zwischen den ein-
zelnen Branchen. Wahrend insbesondere in den Dienstleistungsbranchen Bedarf an Arbeits-
kraften existiert, wurden im Baugewerbe sowie im Bereich Handel und Reparatur nur von
verhaltnismalig wenigen Betrieben Arbeitskrafte gesucht. Im Verarbeitenden Gewerbe liegt
der Anteil der Betriebe, die zum nachstmoéglichen Zeitpunkt nach Arbeitskraften suchen, mit
15% etwas Uber dem Durchschnitt, im Offentlichen Bereich mit 12% etwas darunter. Gleich-
zeitig nimmt der Anteil der Betriebe mit sofort zu besetzenden offenen Stellen mit der Unter-
nehmensgroflie deutlich zu. Wahrend nur 12,1% der Kleinstbetriebe offene Stellen aufwei-
sen, liegt der Anteil bei den GroRRbetriebe bei 46,3%.

Die Uberwiegende Mehrzahl der sofort zu besetzenden offenen Stellen in Hessen sind sol-
che fir qualifizierte Angestellte und Beamte. Etwa 64% der offenen Stellen bezogen sich auf
diese Kategorie von Arbeitskraften. 21% der offenen Stellen waren solche, flir die Facharbei-
ter gesucht wurden. Das bedeutet, etwa 85% der sofort zu besetzenden Stellenangebote
richteten sich an Arbeitskrafte mit hdherer Qualifikation. Nur etwa 10% bzw. 5% der Stellen-
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angebote bezogen sich auf un- oder angelernte Arbeiter respektive einfache Angestellte oder
Beamte.

Differenziert nach Wirtschaftszweigen zeigt sich, dass sich die Mehrzahl der sofort zu beset-
zenden offenen Stellen in dienstleistungsorientierten Sektoren findet. 85% der offenen Stel-
len in Hessen wurden von diesen Branchen angeboten. Dementsprechend lag der Anteil des
Produzierenden Gewerbes bei lediglich 15%. Als Produzierendes Gewerbe wird hierbei das
Verarbeitende Gewerbe zusammen mit dem Baugewerbe bezeichnet. Die Ubrigen Branchen
werden unter dem Oberbegriff der dienstleistungsorientierten Sektoren zusammengefasst.
Aufgrund teilweise zu geringer Fallzahlen ist eine detailliertere Untergliederung nach Bran-
chen im Falle der offenen Stellen nicht méglich.

6.5 Einschaltung des Arbeitsamtes

Von den gesamten 41.000 offenen Stellen in Hessen waren 23.000 dem Arbeitsamt gemel-
det. Dies entspricht einem Einschaltungsgrad von 56%. Die Betriebe des Produzierenden
Gewerbes schalteten deutlich seltener das Arbeitsamt bei der Suche nach neuen Arbeit-
nehmern ein. Nur 43% der offenen Stellen wurden dem Arbeitsamt gemeldet, gegenlber
61% bei den dienstleistungsorientierten Branchen.

Graphik VI-7: Einschaltungsgrad nach Wirtschaftszweigen
(Anteil der dem Arbeitsamt gemeldeten Stellen an allen offenen Stellen)
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Relativ zur Anzahl der offenen Stellen greifen die GroRRbetriebe am haufigsten auf die Ver-
mittlung durch das Arbeitsamt zurick. Zwei Drittel der offenen Stellen werden hier gemeldet.
Hingegen greifen die mittleren Betriebe und vor allem die kleineren Betriebe mit zehn bis 49
Beschaftigten relativ selten auf das Arbeitsamt zurtck. Fur die Kleinstbetriebe mit weniger
als zehn Beschaftigten entspricht der Einschaltungsgrad ziemlich exakt dem Durchschnitt
Uber alle Betriebe.
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Graphik VI-8: Einschaltungsgrad nach BetriebsgréBBe
(Anteil der dem Arbeitsamt gemeldeten Stellen an allen offenen Stellen)
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6.6 Charakterisierung der Betriebe mit offenen Stellen

14% der Betriebe in Hessen, das entspricht etwa einer Zahl von 21.900 Betrieben, hatten
zum Befragungszeitpunkt akuten Personalbedarf. Diese Gruppe wird im Folgenden jenen
Betrieben ohne offene Stellen gegenibergestellt. Diese Gegenliberstellung ist allerdings mit
einer gewissen Vorsicht zu interpretieren, da zwischen beiden Gruppen deutliche strukturelle
Unterschiede existieren. Das bedeutet, dass Verschiedenheiten zwischen den Betrieben mit
und ohne offene Stellen auch durch branchen- oder betriebsgréRenspezifische Faktoren
verursacht sein kénnen, ohne dass ein systematischer Zusammenhang mit einer weiteren
betrachteten Variable vorliegen muss.

Im Vergleich zu den Betrieben ohne offene Stellen weisen die Betriebe mit offenen Stellen
einen wesentlich hdheren Anteil an den Bereichen Dienstleistungen fur Unternehmen sowie
Sonstige Dienstleistungen auf (23,3% bzw. 44,5% im Vergleich zu 17,3% bzw. 30,2% bei
den Betrieben ohne offene Stellen). Hingegen sind Betriebe des Baugewerbes und des Be-
reichs Handel und Reparatur nur unterdurchschnittlich vertreten (4,2% bzw. 11,3% statt
10,6% bzw. 24,7%).

Graphik VI-9: Sektorale Struktur der Betriebe mit bzw. ohne offene Stellen
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Auch hinsichtlich der GroRenstruktur zeigen sich deutliche Unterschiede zwischen den Be-
trieben mit und ohne offene Stellen. Wahrend in der Gruppe der Betriebe ohne offene Stellen
etwa drei Viertel der Betriebe Kleinstbetriebe mit weniger als zehn Beschaftigten sind, liegt
der Anteil dieser BetriebsgroRenklasse an den Betrieben mit offenen Stellen bei weniger als
zwei Drittel. Entsprechend sind gréRere Betriebe bei denjenigen mit offenen Stellen deutlich
Uberproportional vertreten.

Graphik VI-10: GréBenstruktur der Betriebe mit bzw. ohne offene Stellen
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6.6.1 Einschiatzung des vergangenen Geschaftsjahres und Erwartungen fiir 2002
Hinsichtlich der Einschatzung des vergangenen Geschaftsjahres zeigten sich Betriebe mit
offenen Stellen etwas weniger pessimistisch als solche ohne offene Stellen. Nur 8,1% der
Betriebe mit offenen Stellen beurteilten die Ertragslage des Jahres 2001 als mangelhaft. Bei
der Vergleichsgruppe liegt der Anteil mehr als zehn Prozentpunkte héher. Dieser Unter-
schied ist im Wesentlichen darauf zurtickzufiihren, dass anteilig mehr Betriebe mit offenen
Stellen das Jahr 2001 als befriedigend ansehen (44,1% im Vergleich zu 30,5% bei den Be-
trieben ohne offene Stellen). Jeweils etwas mehr als ein Viertel der Betriebe, namlich 26,9%
bei den Betrieben mit und 28,1% bei den Betrieben ohne offene Stellen, beurteilen das Ge-
schaftsjahr 2001 als ,gut” oder ,sehr gut”. Dabei sind es vor allem Betriebe mit offenen Stel-
len, die eine Einschatzung als ,sehr gut” vornehmen (6,3% gegenlber 2,6% bei den Betrie-
ben ohne offene Stellen).
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Graphik VI-11: Einschédtzung des vergangenen Geschéftsjahres 2001
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Auch hinsichtlich der Erwartung bezlglich der Geschaftsentwicklung des laufenden Jahres
2002 haben sich Betriebe, die aktuell nach Arbeitskraften gesucht haben, etwas optimisti-
scher geaulert. 21,9% der Betriebe dieser Gruppe gingen von einem steigenden Geschafts-
volumen aus. Bei den Betrieben ohne offene Stellen waren dies nur 13,0%. Allerdings gab
es innerhalb beider Gruppen mehr Betriebe, die von einem sinkenden als von einem stei-
genden Geschaftsvolumen ausgingen.

Graphik VI-12: Erwartete Entwicklung des Geschéftsvolumens 2002 gegeniiber 2001
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6.6.2 Vergangene und voraussichtliche Beschaftigungsentwicklung

Betrachtet man den Zusammenhang zwischen der Beschaftigungsentwicklung im vergange-
nen Jahr und dem Vorhandensein offener Stellen, so fallt vor allem auf, dass bei den Betrie-
ben mit offenen Stellen Veranderungen der Beschaftigtenzahlen haufiger sind als bei Betrie-
ben ohne offene Stellen. Sowohl der Anteil der Betriebe mit positiver als auch der solcher mit
negativer Beschaftigungsentwicklung liegt innerhalb der Gruppe der Betriebe, die aktuell
nach Arbeitskraften suchen, héher als bei der Vergleichsgruppe. Hingegen wird die Gruppe
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der Betriebe ohne offene Stellen eindeutig von jenen Betrieben dominiert, bei denen sich die

Beschaftigtenzahl nicht verandert hat (53,8% der Betriebe dieser Gruppe).

Graphik VI-13: Beschiftigungsentwicklung 2001 bis 2002
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In Hinblick auf die voraussichtliche Beschaftigungsentwicklung bis Juni 2003 zeigen sich die
Betriebe mit offenen Stellen deutlich positiver. 28,1% dieser Betriebe gehen von einer stei-
genden Zahl an Arbeitskraften aus gegentber 9,9% bei denjenigen Betrieben, die momentan
keine Arbeitskrafte suchen. Wie auch bei der vergangenen Beschaftigungsentwicklung do-

minieren auch hinsichtlich der erwarteten Entwicklung bei den Betrieben ohne offene Stellen
eindeutig diejenigen ohne Veranderung. 69,1% der Betriebe ohne offene Stellen gehen da-

von aus, dass sich die Beschéaftigtenzahl nicht verandern wird. Bei den Betrieben mit offenen
Stellen liegt der entsprechende Wert bei 58,4%. Er umfasst damit zwar ebenfalls die absolu-
te Mehrheit der Betriebe dieser Gruppe, ist im Vergleich mit den Betrieben ohne offene Stel-
len jedoch wesentlich geringer.
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Graphik VI-14: Voraussichtliche Beschiiftigungsentwicklung
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6.6.3 Investitionsverhalten

Betriebe mit offenen Stellen haben Uberdurchschnittlich haufig Investitionen durchgefiihrt.
Fast drei Viertel der Betriebe, die akut nach Arbeitskraften gesucht haben, hatten im Laufe
des Geschaftsjahres 2001 Investitionen getatigt. Bei den Betrieben ohne offene Stellen lag
der Anteil bei knapp der Halfte.

Graphik VI-15: Anteil der Betriebe, die Investitionen durchgefiihrt haben
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Sowohl bei den Betrieben mit als auch bei denjenigen ohne offene Stellen hat nur eine abso-
lute Minderheit der Betriebe Erweiterungsinvestitionen vorgenommen. Auf der Grundlage
jener Betriebe, die tGberhaupt im Laufe des Jahres 2001 investiert haben, haben circa 60%
der Betriebe mit offenen Stellen keine Erweiterungsinvestitionen getatigt. Bei den Betrieben
ohne offene Stellen lag der entsprechende Wert sogar etwa funf Prozentpunkte héher. Ein
deutlicher Unterschied ergibt sich darGber hinaus hinsichtlich der relativen Haufigkeit von
Betrieben mit einem Anteil der Erweiterungsinvestitionen am gesamten Investitionsvolumen
von 30% bis 69%. Hier liegt der Wert fur die Betriebe mit offenen Stellen etwa doppelt so
hoch wie bei den Betrieben ohne offene Stellen (13,6% gegentber 6,7%). Einen hohen An-
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teil der Erweiterungsinvestitionen am gesamten Investitionsvolumen von 70% oder mehr
haben in beiden Gruppen ungefahr 18% der Betriebe.

Graphik VI-16: Anteil der Erweiterungsinvestitionen am gesamten Investitionsvolumen
(Basis: Betriebe, die im Geschiftsjahr 2001 Investitionen getétigt haben)
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6.7 Fazit

Insgesamt weisen die verfligbaren Daten auf eine betrachtliche Dynamik am Arbeitsmarkt
hin. Rechnerisch gesehen hat innerhalb des ersten Halbjahres 2002 mehr als jeder zwan-
zigste Beschaftigte den Arbeitsplatz gewechselt. Die Dynamik zeigt sich ebenso in einem —
trotz herrschender Arbeitslosigkeit — vorhandenen Bestand an offenen Stellen.

Fir Hessen ist dabei insbesondere auf die hohe Bedeutung der Dienstleistungsbranchen
hinzuweisen. Sowohl absolut als auch in Relation zu den dort Beschaftigten finden die meis-
ten Neueinstellungen und Abgange im Bereich der Dienstleistungen fiir Unternehmen sowie
der Sonstigen Dienstleistungen statt.

Im Vergleich zum Vorjahr ist speziell die Veranderung bei den Griinden fiir die Beendigung
eines Beschaftigungsverhaltnisses auffallig. Einem starken Rickgang bei den Kindigungen
durch den Arbeitnehmer steht hierbei ein deutlicher Anstieg der Kindigungen seitens des
Arbeitgebers gegenuber. Dies kann, ebenso wie der Rickgang bei der Zahl der sofort zu
besetzenden offenen Stellen, als Indiz fiir die allgemeine Lage auf dem Arbeitmarkt gesehen
werden.
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7. Betrieblicher Kontakt zum Arbeitsamt

Im vorangegangenen Kapitel ist bereits kurz auf die Einschaltung des Arbeitsamtes bei der
Besetzung offener Stellen eingegangen worden. Das vorliegende Kapitel wirft nun einen et-
was detaillierteren Blick auf den Kontakt der Betriebe zum Arbeitsamt. Dabei wird zum einen
nach den Formen des Kontakt differenziert, d.h. ob der Kontakt telefonisch oder durch Besu-
che von Mitarbeitern des Arbeitsamtes erfolgt, ob schriftliche Informationsmaterialien oder
die Internetangebote des Arbeitsamtes genutzt werden. Zum anderen wird danach unter-
schieden, welche Themen fir die Betriebe bei diesem Kontakt von Bedeutung sind. Schlief3-
lich wird der Frage nachgegangen, wie die Betriebe die Tatigkeit des Arbeitsamtes einschat-
zen und beurteilen."

7.1 Formen des Kontakts zum Arbeitsamt

7.1.1 Haufigkeit des Kontakts

Im Rahmen der Befragung wird ermittelt, ob die Betriebe regelmafig oder gelegentlich Kon-
takt mit dem Arbeitsamt unterhalten. Dabei werden verschiedene Formen des Kontakts un-
terschieden. Als haufigste Form erweist sich der telefonische Kontakt. 37% der befragten
Betriebe geben an, gelegentlich telefonischen Kontakt zum Arbeitsamt zu haben. Weitere
6% sprechen sogar von regelmafigem telefonischem Kontakt. Die zweithaufigste Form des
Kontaktes stellt die Nutzung schriftlichen Informationsmaterials des Arbeitsamtes dar. Ein
Viertel aller Betriebe nutzt solche Publikationen gelegentlich, eine regelmalige Nutzung fin-
det in 8% der Betriebe statt. Das Internetangebot des Arbeitsamtes wird insgesamt von 18%
der Betriebe verwendet, davon von etwa 4% (bezogen auf die Gesamtzahl aller Betriebe)
regelmafig. 14% sagten, sie nutzten die Internetangebote gelegentlich. Besuche durch Mit-
arbeiter des Arbeitsamtes finden in knapp 2% der Betriebe regelmaRig statt. Weitere 12,6%
werden gelegentlich besucht.

Graphik VII-1: Formen des Kontakts zum Arbeitsamt
(Mehrfachnennungen méglich)

Internetangebot ,8%| 14,2% |
Schrn‘tllches . 8.3% | 25.1%
Informationsmaterial
Telefonischer Kontakt | 6,2% | 37,1%
11,8%
Besuch vom Arbeitsamt | 12,6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

‘Elregelméfsig O gelegentlich

! Die Zusammenarbeit zwischen den Betrieben und dem Arbeitsamt in Hessen im Jahre 2002 war auch Thema des |IAB-
Kurzreports ,Betrieblicher Kontakt zum Arbeitsamt®. Dieser sowie weitere Kurzreporte auf der Grundlage der Auswertung des
|AB-Betriebspanels Hessen sind als Download verfugbar unter: www.iwak-frankfurt.de
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7.1.2 Formen des Kontakts zum Arbeitsamt nach Wirtschaftszweigen

Besuche von Mitarbeitern des Arbeitsamtes sind insbesondere im Baugewerbe haufig. Fast
ein Drittel der Betriebe dieser Branche halt auf diesem Wege zum Arbeitsamt Kontakt. Dabei
geben 7% der Betriebe (bezogen auf die Gesamtzahl der Betriebe in diesem Wirtschafts-
zweig) an, dass diese Besuche regelmaBig erfolgten. Uberdurchschnittlich oft erfolgte der
Kontakt Uber Besuche auch bei den Dienstleistungen fiir Unternehmen. Gleichwohl fanden
diese Besuche in kaum einem Fall regelmaRig statt. Doch wurden 21% der Betriebe gele-
gentlich besucht. Am seltensten sind die Besuche im Bereich Handel und Reparatur. Hier
gaben lediglich 9% der Betriebe an, sie wirden von Mitarbeitern des Arbeitsamtes besucht,
und das auch nur gelegentlich.

Graphik VII-2: Besuch von Mitarbeitern des Arbeitsamtes, nach Wirtschaftszweigen
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‘Elregelmé[&ig O gelegentlich ‘

Telefonischen Kontakt zum Arbeitsamt halten insbesondere die Betriebe des Offentlichen
Dienstes und der Organisationen ohne Erwerbscharakter. Mehr als die Halfte, namlich 61%,
der Betriebe telefonierten regelmaRig oder gelegentlich mit dem Arbeitsamt. Mit einem Anteil
von 18% liegt der Anteil der Betriebe, die regelmafRligen telefonischen Kontakt zum Ar-
beitsamt unterhielten, sogar mehr als dreimal so hoch wie der Durchschnitt Gber alle Betrie-
be in Hessen. Hingegen erfolgte bei den Betrieben im Bereich der Dienstleistungen fiir Un-
ternehmen verhaltnismaRig selten telefonischer Kontakt.
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Graphik VII-3: Telefonischer Kontakt zum Arbeitsamt, nach Wirtschaftszweigen
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Die Nutzung schriftlicher Informationsmaterialien des Arbeitsamtes erfolgte vor allem im
Baugewerbe und bei den Offentlichen Dienstleistungen/Organisationen  ohne
Erwerbscharakter. Im Baugewerbe nutzten 28% der Betriebe diese Materialien gelegentlich,
20% sogar regelmafiig. Im Offentlichen Bereich gaben 17% der Betriebe an, Schriften des
Arbeitsamtes regelmalig zu nutzen. In einem weiteren Drittel der Betriebe dieser Branche
erfolgte die Verwendung gelegentlich. Insgesamt greift damit etwa die Halfte der Betriebe
des Offentlichen Bereichs auf Schriften des Arbeitsamtes zurtick.

Graphik VlI-4: Nutzung schriftlicher Informationsmaterialien des Arbeitsamtes, nach Wirtschafts-
zweigen
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Die Informationsangebote des Arbeitsamtes im Internet werden insbesondere vom Verarbei-
tenden Gewerbe Uberdurchschnittlich oft genutzt. 8% der hier angesiedelten Betriebe nutzen
diese Moglichkeit regelmaRig, weitere 20% gelegentlich. Auch die Betriebe des Offentlichen
Bereichs greifen verhaltnismaRig haufig auf diese Angebote zurtick, was insbesondere auf
den mit 10% vergleichsweise hohen Anteil von Betrieben zurlickzufihren ist, die regelmafig
den Internetauftritt des Arbeitsamtes nutzen. Am seltensten ist die Nutzung dieses Angebots
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in den Betrieben des Handels und der Reparatur. Hier halten nur 12% der Betriebe mit dem
Arbeitsamt Uiber das Internet Kontakt und auch das nur gelegentlich.

Graphik VII-5: Nutzung der Informationsangebote des Arbeitsamtes im Internet, nach Wirtschafts-
zZweigen
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Insgesamt lasst sich feststellen, dass vor allem der Bereich Offentliche Dienstleistun-
gen/Organisationen ohne Erwerbscharakter haufigen Kontakt mit dem Arbeitsamt unterhait.
Dies gilt sowonhl fiir den telefonischen Kontakt als auch fiir die Nutzung von Schriften des
Arbeitsamtes oder der Internetangebote. Die Dienstleistungen fur Unternehmen erhalten
verhaltnismaRig haufig Besuch von Mitarbeitern des Arbeitsamtes; hingegen ist telefonischer
Kontakt hier eher selten. Das Baugewerbe vertraut bei dem Kontakt zum Arbeitsamt Uber-
durchschnittlich oft auf Besuche und nutzt die schriftlichen Informationsmaterialien, wahrend
das Verarbeitende Gewerbe insbesondere das Internetangebot annimmt. Hingegen zeigt der
Bereich Handel und Reparatur hinsichtlich seines Kontaktes zum Arbeitsamt eine eher zu-
rickhaltende Nutzung des Internets sowie der Besuche durch Mitarbeiter.

7.1.3 Formen des Kontakts zum Arbeitsamt nach BetriebsgroRe

Fur alle Formen des Kontakts zum Arbeitsamt lasst sich sagen, dass sie um so haufiger ge-
nutzt werden, je groRer der Betrieb ist. Insbesondere halten 90% der mittleren Betriebe, das
heil3t der Betriebe mit 50 bis 249 Beschaftigten, telefonischen Kontakt zum Arbeitsamt. Bei
den GroRRbetrieben sind es sogar 95%.

Besonders ausgepragt ist der Unterschied zwischen Betrieben unterschiedlicher Grofzen-
klassen hinsichtlich der Nutzung des Internets. Wahrend 14% der Kleinstbetriebe mit weni-
ger als zehn Beschaftigten regelmalig oder gelegentlich die Internetangebote des Ar-
beitsamtes nutzen, liegt dieser Anteil bei den GroRRbetrieben mehr als viermal so hoch.
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Graphik VII-6: Formen des Kontaktes zum Arbeitsamt, nach BetriebsgréBe (in %)
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7.2 Zweck des Kontaktes zum Arbeitsamt

Es ist anzunehmen, dass sich die bevorzugte Form des Kontaktes zum Arbeitsamt nicht nur
nach Wirtschaftszweig und Betriebsgrofie unterscheidet, sondern auch davon abhangig ist,
um welches Anliegen es sich handelt. Bei der Personalsuche wird insbesondere auf das Te-
lefon zurtickgegriffen. Doch nutzt etwas mehr als die Halfte der Betriebe auch Schriftmaterial
des Arbeitsamtes bei der Personalsuche. Hingegen spielen Schriften bei der Suche nach
Auszubildenden eine untergeordnete Rolle; hier dominieren die Nutzung des Telefons sowie
personliche Besuche. Bei Fragen Uber Qualifizierungsmdglichkeiten wird verstarkt auf schrift-
liche Informationsmaterialien zurtickgegriffen, wahrend bei Fragen bezlglich der Arbeitsor-
ganisation neben Schriften auch Besuche durch Mitarbeiter des Arbeitsamtes zum Tragen
kommen.
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Graphik VII-7: Nutzung des Kontakts zum Arbeitsamt
(Basis: jeweils diejenigen Betriebe, die die entsprechende Form des Kontaktes nutzen; Mehrfach-

nennungen méglich)
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Besuche durch Mitarbeiter des Arbeitsamtes werden vornehmlich zur Personalsuche, zur
Information Uber finanzielle Leistungen des Arbeitsamtes sowie — etwas weniger stark aus-
gepragt — zur Suche nach Auszubildenden genutzt. Die Personalsuche und Fragen bezlg-
lich finanzieller Leistungen sind im Wesentlichen auch die Grinde fur eine Nutzung der
schriftlichen Informationsmaterialien des Arbeitsamtes. Beim telefonischen Kontakt liegt das
Schwergewicht eindeutig bei der Personalsuche. Hingegen wird das Telefon auffallig selten
genutzt, um Beratung bezuglich der Qualifizierungsmadglichkeiten oder der Arbeitsorganisati-

on zu erhalten.

Graphik VII-8: Nutzung des Kontakts zum Arbeitsamt (in %)
(Basis: jeweils diejenigen Betriebe, die die entsprechende Form des Kontaktes nutzen; Mehrfach-

nennungen méglich)
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Das Internetangebot wird von den Betrieben insbesondere zur Suche nach Arbeitskraften
genutzt. Zwei Drittel der Betriebe, die das Internetangebot nutzen, verwendeten es zu die-
sem Zwecke. Seltener ist hingegen die Ausschreibung offener Stellen bzw. offener Ausbil-
dungsplatze Uber den Internetdienst des Arbeitsamtes (42,4% bzw. 19,8% der das Internet
nutzenden Betriebe). Informationen Uber die finanziellen Leistungen des Arbeitsamtes sind
fur 35% der Betriebe ein Grund zur Nutzung der Internetangebotes des Arbeitsamtes.

Graphik VII-9: Nutzung des Internetangebots des Arbeitsamts
(Mehrfachnennungen méglich; Basis: Betriebe, die das Internetangebot des Arbeitsamtes nutzen;
Mehrfachnennungen méglich)
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7.3 Erfahrungen mit dem Arbeitsamt

Im Rahmen des IAB-Betriebspanels wurden die Betriebe nach ihren Erfahrungen mit dem
Arbeitsamt befragt. Dabei wurde nach der Form des Kontaktes unterschieden. Auffalligstes
Ergebnis hierbei ist, dass nur recht geringe Unterschiede zwischen den einzelnen Kontakt-
formen existieren. Tendenziell wurden die Internetangebote sowie die Besuche durch Mitar-
beiter des Arbeitsamtes eher positiv bewertet. Etwas skeptischer zeigten sich die Betriebe
bei der Nutzung der schriftlichen Informationsmaterialien bzw. der telefonischen Beratung.
Insgesamt lasst sich jedoch bei allen Kontaktformen feststellen, dass es anteilig wesentlich
mehr Betriebe gibt, die von eher guten Erfahrungen sprechen als solche, die den Kontakt als
eher schlecht beurteilen. Der Anteil der Betriebe mit der Einschatzung ,eher gut liegt bei
allen Kontaktformen um die 42%. Hingegen rangiert der Anteil der Betriebe mit eher schlech-
ten Erfahrungen bei circa 12%.
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Graphik VII-10: Erfahrungen mit dem Arbeitsamt
(Basis: jeweils diejenigen Betriebe, die die entsprechende Form des Kontaktes nutzen)
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Um die Einschatzungen der Betriebe bezuglich des Arbeitsamtes zu ermitteln, wurde den
Befragten eine Reihe von Aussagen vorgelegt und gefragt, ob diese Aussagen fir ihren Be-
trieb zutreffen oder nicht. Als Basis diente bei dieser Befragung die Gesamtheit der Betriebe
in Hessen. Die an hundert fehlenden Prozent resultieren daher aus jenen Betrieben, die be-
zuglich dieser Einschatzung keine Aussage getroffen haben, in der Regel weil sie nicht mit
dem Arbeitsamt zusammenarbeiten.

Bezuglich der Aussage, das Arbeitsamt berate individuell und betriebsnah, sagten 13% der
Betriebe, dass dies zutreffe, 44% hingegen waren der Meinung, diese Aussage treffe nicht
zu. 17% der Betriebe geben an, das Arbeitsamt erspare ihnen Kosten bei der Personalsu-
che, wohingegen 41% sagen, dies sei nicht der Fall. Fir 10% der Betriebe Ubernimmt das
Arbeitsamt eine gezielte Vorauswahl der Bewerber. In 48% der Betriebe ist das nicht der
Fall. Fast die Halfte aller Betrieb arbeitet zwar mit dem Arbeitsamt zusammen, unterhalt aber
keinen regelmafligen Kontakt. Ein solcher regelmaRiger Kontakt existierte nur in 9% der Fal-
le. Verhaltnismalig positiv schneidet das Arbeitsamt bezlglich der Aussage ab, es reagiere
schnell auf die Anliegen der Betriebe. Mit 27% sagten fast genauso viele Betriebe, dass die-
se Aussage zutreffe, wie umgekehrt (31%).
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Graphik VII-11: Einschédtzungen beziiglich des Arbeitsamtes
(an 100 fehlende Prozent: keine Zusammenarbeit mit dem Arbeitsamt)
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8. Betriebliche Ausbildung

8.1  Ausbildungssituation 2002

Zur Jahresmitte 2002 lag die Zahl der Auszubildenden in Hessen bei circa 110.300 Perso-
nen. Die Ausbildungsquote, das heil3t der Anteil der Auszubildenden (ohne Beamtenanwar-
ter) an den Gesamtbeschaftigten, lag damit bei 4% (2001: 3,9%)."

Besonders viele Auszubildende fanden sich im Bereich der Sonstigen Dienstleistungen. Un-
gefahr ein Drittel der Ausbildungsplatze war in diesem Wirtschaftszweig anzutreffen. Im Ver-
gleich zum Vorjahr hat insbesondere die Bedeutung des Verarbeitenden Gewerbes zuge-
nommen, von 15% auf 21% der gesamten Auszubildenden. Hingegen ist der Anteil des Of-
fentlichen Bereiches an den Auszubildenden um vier Prozentpunkte zuriickgegangen. Etwas
geringere Veranderungen ergaben sich im Bereich Handel und Reparatur, der um drei Pro-
zentpunkte zugenommen hat, sowie im Bereich Dienstleistungen fir Unternehmen, dessen
Anteil an den gesamten Auszubildenden im gleichen Ausmal} zurtickging.

Graphik VIII-1: Anteile an allen Auszubildenden in Hessen 2002, nach Wirtschaftszweigen
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Dieses Bild relativiert sich, wenn man die Zahl der Auszubildenden in Relation zu den Be-
schaftigten betrachtet. Danach weisen die einzelnen Wirtschaftszweige deutlich unterschied-
liche Ausbildungsquoten auf. Im Verhaltnis zur Anzahl der Beschéaftigten bildet das Bauge-
werbe die meisten Personen aus. Besonders niedrig liegen die Ausbildungsquoten hingegen
in den Bereichen Dienstleistungen fir Unternehmen sowie Offentlicher Be-
reich/Organisationen ohne Erwerbszweck. Dabei muss allerdings bertcksichtigt werden,
dass in der Darstellung Beamtenanwarter nicht berticksichtigt wurden.

12

Die Ausbildungssituation in Hessen im Jahre 2002 war auch Thema des |AB-Kurzreports ,Ausbildung in Hessen®. Dieser
sowie weitere Kurzreporte auf der Grundlage der Auswertung des |AB-Betriebspanels Hessen sind als Download verfligbar
unter: www.iwak-frankfurt.de
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Graphik VIII-2: Ausbildungsquoten fiir Hessen 2002, nach Wirtschaftszweigen
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Die Auszubildenden verteilen sich relativ gleichmaRig Uber die BetriebsgroRenklassen. Im
Verhaltnis zu den jeweiligen Gesamtbeschaftigten bilden kleinere Unternehmen jedoch ten-
denziell mehr Personen aus als GroBunternehmen. Allerdings sind die Unterschiede in den
Ausbildungsquoten hinsichtlich der Betriebsgroflenklassen bei weitem nicht so markant wie
zwischen den verschiedenen Wirtschaftszweigen.

Graphik VIII-3: Anteile an allen Auszubildenden in Hessen 2002, nach Betriebsgréfe
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Graphik VII-4: Ausbildungsquoten fiir Hessen 2002, nach Betriebsgrofe
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Der Befragung des IAB-Betriebspanels zufolge wurden im Ausbildungsjahr 2001 in Hessen
etwa 47.800 neue Ausbildungsvertrage geschlossen (einschl. Beamtenanwartern u.a.). Dies
bedeutet gegenlber dem Vorjahr einen Riickgang um nahezu 10.000 Vertrage. 44,2% der
Vertrage entfielen dabei auf Frauen. Frauen und Manner waren von dem Rickgang an
Ausbildungsvertragen etwa in gleichem Male betroffen. Fir das Jahr 2002 setzte sich dieser
Ruckgang nicht fort. Zum Zeitpunkt der Befragung waren ca. 43.000 neue Ausbildungsver-
trage abgeschlossen. Darlber hinaus gaben die Unternehmen an, noch ungefahr 6.000 wei-
tere Vertrage abschlielsen zu wollen.

8.2 Ubernahmen nach der Ausbildung

Insgesamt haben im Jahre 2002 etwa 39.400 Personen ihre Ausbildung erfolgreich beendet.
Rund 21.500 von ihnen wurden von ihrem Betrieb oder von einem anderen Betrieb dessel-
ben Unternehmens (ibernommen. Dies entspricht einer Ubernahmequote von etwa 54%. Im
Jahr zuvor betrug die Ubernahmequote noch 67%. Es wird zunehmend deutlich, dass sich
die Situation fUr Frauen erheblich schlechter darstellt, als fir ihre mannlichen Kollegen. Fir
das Jahr 2002 liegt die Ubernahmequote weiblicher Auszubildender mit 46,9% acht Prozent-
punkte unter derjenigen flr alle Auszubildenden.

Die Auszubildenden mit erfolgreichem Abschluss verteilen sich Uber die verschiedenen Wirt-
schaftszweige in ahnlicher Weise wie die zuvor dargestellte Gesamtzahl der Auszubilden-
den. Das bedeutet, dass die Erfolgschancen, gemessen an einem erfolgreichen Abschluss,
in den einzelnen Branchen ungefahr gleich hoch sind. Anders sieht es mit den Ubernahme-
quoten aus. Wahrend die Chancen, bei erfolgreichem Abschluss vom ausbildenden Unter-
nehmen Gbernommen zu werden, besonders in den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe und
Baugewerbe Uberdurchschnittlich gut sind, weisen insbesondere die Sonstigen Dienstleis-
tungen eine geringe Ubernahmequote auf. Dies héngt vermutlich damit zusammen, dass im
Bereich der Sonstigen Dienstleistungen der Frauenanteil an den Auszubildenden besonders
hoch ist. Wie bereits erwdhnt werden Frauen deutlich seltener von ihrem Unternehmen G-
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bernommen als Manner. Hingegen zeichnen sich die Bereiche Verarbeitendes Gewerbe und
Baugewerbe nicht nur durch hohe Ubernahmequoten, sondern auch durch einen verhaltnis-
mafig geringen Frauenanteil aus.

Graphik VIII-5: Ubernahmequoten von Ausgebildeten nach Wirtschaftszweigen

Offentl. Bereich, Org. o. E. | | 63,8%
Sonst. Dienstleistungen | | 41,9%
Dienstl. f. Unternehmen | | 53,6%
Handel u. Reparatur | |53,1%
Baugewerbe | | 68,8%
Verarb. Gewerbe | | 77,7%
0% 20‘% 40‘% 60‘% 80‘% 10;)%

Bei einer Betrachtung der BetriebsgrofRenklassen fallt auf, dass Auszubildende von Grof3un-
ternehmen mit mindestens 250 Beschaftigten wesentlich haufiger iGbernommen werden als
von Kleinunternehmen mit weniger als zehn Beschaftigten.

Graphik VIII-6: Ubernahmequoten von Ausgebildeten nach Betriebsgrofe
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8.3 Nicht genutztes Ausbildungspotenzial

Im Jahre 2002 erfiiliten in Hessen rund 93.500 Betriebe die gesetzlichen Voraussetzungen
zur Ausbildung. Dies entspricht ungefahr 60% aller Betriebe. Die Mehrzahl hiervon, namlich
57% gemessen an der Anzahl der Betriebe Uberhaupt, besal} selbst die Befugnis zur Ausbil-
dung. Die verbliebenen drei Prozentpunkte erfiillten die Voraussetzungen im Verbund mit
anderen Betrieben. Die Befugnis zur Ausbildung lag damit leicht oberhalb des westdeut-
schen Durchschnitts. In den alten Bundeslandern hatten 55% aller Betriebe eine eigene
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Ausbildungsberechtigung, weitere 3% im Verbund. Es ist allerdings bekannt, dass oftmals
Betriebe von einer vorhandenen Ausbildungsberechtigung keinen Gebrauch machen.

Im Folgenden werden all jene Betriebe als Ausbildungsbetriebe definiert, die entweder Aus-
zubildende (auch Beamtenanwarter etc.) in ihrem Personalbestand flihren oder im Befra-
gungsjahr Abgange von Auszubildenden zu verzeichnen hatten oder im Befragungsjahr neue
Ausbildungsvertrage abgeschlossen haben oder das noch planen. Trotz dieser weiten Defini-
tion kdnnen fur das Jahr 2002 nur 51% der ausbildungsberechtigten Betriebe in Hessen als
Ausbildungsbetriebe gelten. Das bedeutet, dass etwa 45.800 Betriebe ihre Ausbildungsmog-
lichkeiten nicht nutzten. Diese Betriebe stellen ein gro3es Potenzial an zusatzlichen Ausbil-
dungsplatzen dar.

Graphik VIII-7: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsverhalten in Hessen 2002
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Bei dieser Darstellung muss bedacht werden, dass das tatsachliche ungenutzte Ausbil-
dungspotenzial eher noch unterzeichnet wird. Denn bei der Definition der ausbildenden Be-
triebe wird lediglich berlcksichtigt, ob der betreffende Betrieb lberhaupt ausbildet. Es ist
moglich, dass auch innerhalb der bereits ausbildenden Betriebe noch ungenutzte Mdglichkei-
ten zur Steigerung der Zahl an Ausbildungsplatzen existieren.

Bei einer Aufgliederung der Daten nach Wirtschaftszweigen zeigt sich, dass sich die Bedeu-
tung des ungenutzten Ausbildungspotenzials zwischen den einzelnen Branchen stark unter-
scheidet. Besonders umfangreich war 2002 das Potenzial in den Bereichen Verarbeitendes
Gewerbe und Baugewerbe. Im Offentlichen Bereich/Organisationen ohne Erwerbszweck war
im letztjahrigen Bericht ein weit unterdurchschnittliches brachliegendes Potenzial von nur 3%
der gesamten Betriebe festgestellt worden. 2002 ist das ungenutzte Potenzial in dieser
Branche jedoch auf 15,8% der gesamten Betriebe angewachsen. Dies steht vermutlich in
Zusammenhang mit dem starken Rickgang der Zahl der Auszubildenden in diesem Bereich.
Nichtsdestotrotz liegt das ungenutzte Potenzial im Offentlichen Bereich/Organisationen ohne
Erwerbszweck nach wie vor deutlich unter dem der anderen Sektoren.
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Graphik VIII-8: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsverhalten in Hessen 2002,
nach Wirtschaftszweigen
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Hinsichtlich der Unternehmensgréfe lasst sich erkennen, dass der Anteil der ausbildungsbe-
rechtigten Unternehmen mit steigender Beschaftigtenzahl stark zunimmt. Gleichzeitig geht
das nicht genutzte Ausbildungspotenzial deutlich zurlck.

Im letztjdhrigen Bericht war u.a. darauf hingewiesen worden, dass eine Starkung der Ausbil-
dung im Verbund neue Mdglichkeiten zur Steigerung der Ausbildungsaktivitaten bietet. 32%
der nicht ausbildenden Betriebe hatten damals angegeben, sich eine Teilnahme an einer
Ausbildung im Verbund durchaus vorstellen zu kénnen. Diese Mdglichkeit ist nicht genutzt
worden. Stattdessen ist der Anteil der Betriebe mit eigener Ausbildungsberechtigung gegen-
Uber dem Vorjahr leicht angestiegen (2 Prozentpunkte). Allerdings muss berticksichtigt wer-
den, dass nach wie vor das Hauptproblem weniger in der Schaffung neuer Ausbildungsbe-
rechtigungen besteht als vielmehr in der Ausnutzung des bereits vorhandenen Potenzials.

Graphik VIII-9: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsverhalten in Hessen 2002, nach Betriebs-
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In Kapitel 6 war festgestellt worden, dass zum Befragungszeitpunkt, ungeachtet eines deutli-
chen Riickgangs gegeniiber dem Vorjahr, in den Betrieben ein akuter Bedarf an circa 41.000
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neuen Arbeitskraften existierte. In diesem Zusammenhang hatte sich ebenso ergeben, dass
sich 85% der sofort zu besetzenden offenen Stellen an Facharbeiter oder Angestellte bzw.
Beamte mit qualifizierter Tatigkeit richteten, mithin an Erwerbspersonen mit einer abge-
schlossenen Berufsausbildung. Dieser Bedarf steht in Gegensatz zur festgestellten Existenz
eines hohen ungenutzten Potenzials hinsichtlich der Ausbildung von Arbeitskraften. Dabei
scheint flr einen Betrieb die Entscheidung, auszubilden oder nicht, auch von seinem aktuel-
len Bedarf an Arbeitskraften abzuhangen. 15,4% der ausbildenden Betriebe gaben an, aktu-
ell nach Arbeitskraften zu suchen. Bei den Betrieben, die trotz Ausbildungsberechtigung
nicht ausbildeten, suchten hingegen nur 11,7% zum Befragungszeitpunkt akut nach Arbeits-
kraften. Bei Betrieben ohne Ausbildungsberechtigung lag der Anteil der derzeit nach Arbeits-
kraften suchenden ebenso hoch wie bei den ausbildenden Betrieben. Dabei hatten bereits
35,8% der ausbildenden Betriebe im Verlauf des ersten Halbjahres 2002 Neueinstellungen
vorgenommen. Bei den nicht ausbildenden Betrieben lag dieser Anteil deutlich niedriger und
zwar unabhangig davon, ob diese Betriebe Uber eine Ausbildungsberechtigung verfligten
oder nicht.

Graphik VIII-10: Einstellungsverhalten im ersten Halbjahr 2002
sowie aktuelle Arbeitskréftesuche, nach Ausbildungsstatus
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8.4 Fazit

Bereits auf der Grundlage der Erhebung des Jahres 2001 war ein hohes ungenutztes Aus-
bildungspotenzial festgestellt worden. Damals waren die Betriebe Uberdies gezielt danach
befragt worden, ob sie sich eine Ausbildung im Verbund mit anderen Betrieben vorstellen
kénnten. Knapp ein Drittel der nicht ausbildenden Betriebe hatte dabei geaullert, sich die
Teilnahme an einer Verbundausbildung grundsatzlich vorstellen zu kénnen. Der vorliegende
Bericht erlaubt nun eine erste Bestandsaufnahme. Auffalligstes Ergebnis ist, dass das unge-
nutzte Ausbildungspotenzial unverandert fortbesteht. Fast die Halfte aller Betriebe, die Uber
eine Ausbildungsberechtigung verfligen, machen von dieser keinen Gebrauch. Dabei existie-
ren allerdings deutliche Unterschiede zwischen den verschiedenen Wirtschaftszweigen und
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insbesondere hinsichtlich der Unternehmensgrofe. Vor allem in Kleinbetrieben wird trotz
vorhandener Ausbildungsberechtigung oftmals nicht ausgebildet.

Trotz der vor einem Jahr geduferten Bereitschaft zur Verbundausbildung sind in diesem
Bereich bislang keine Fortschritte gemacht worden. Nach wie vor erflllen lediglich 3% aller
Betriebe die Voraussetzungen zur Ausbildung im Verbund mit anderen Unternehmen. Die
Uberwiegende Mehrheit hingegen vertraut weiterhin auf eine eigenstandige Ausbildungsbe-
rechtigung.

Insgesamt stellte sich die Ausbildungssituation in Hessen im Jahr 2002 als wenig optimis-
tisch dar. Zwar liel3 sich auf der Grundlage der Befragungen ein sofortiger Bedarf von mehr
als 40.000 Personen feststellen. Gleichzeitig gingen jedoch die Ubernahmequoten fiir Aus-
zubildende, die ihren Abschluss gemacht haben, in fast allen Wirtschaftszweigen deutlich
zuriick. Lediglich im Bereich Offentliche Dienste/Organisationen ohne Erwerbszweck ist die
Ubernahmequote gestiegen, was allerdings in Verbindung mit dem starken Riickgang der
Auszubildenden Uberhaupt in dieser Branche gesehen werden muss. Wie gezeigt worden ist,
sind insbesondere Frauen von diesem Rlckgang betroffen. Weniger als die Halfte der weib-
lichen Auszubildenden wurde nach Abschluss ihrer Ausbildung von ihrem Betrieb oder einem
anderen Betrieb desselben Unternehmens Gbernommen.
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9. Lohne, Gehalter und Tarifbindung

Seit einigen Jahren genief3t im Zusammenhang mit der Diskussion Uber die Deregulierung
des Arbeitsmarktes auch die Tarifbindung der Unternehmen besondere Aufmerksamkeit. Die
Institution des Flachentarifvertrags wird dabei oftmals als wesentliches Hemmnis flr die Be-
ricksichtigung der wirtschaftlichen Lage einzelner Betriebe angesehen. Vorschlage, den als
zu starr empfundenen Flachentarifvertrag durch eine vermehrte Anwendung von Offnungs-
klauseln zu reformieren, zielen vornehmlich darauf ab, eine starkere Differenzierung und
Flexibilisierung der Léhne zu ermdglichen. Im Hintergrund steht dabei oftmals die Vorstellung
eines im internationalen Vergleich zu hohen Niveaus der Lohnstlickkosten. Dabei wird unter-
stellt, dass die zu hoch festgesetzten Tariflohne insbesondere kleinere Unternehmen dazu
zwingen, solcherart unrentabel gewordene Arbeitsplatze abzubauen. In diesem Zusammen-
hang findet sich haufig das Argument, die weite Verbreitung von Flachentarifvertragen ver-
ringere aufgrund des vergleichsweise hohen Lohnniveaus die Beschaftigungsmoéglichkeiten
insbesondere der gering qualifizierten Arbeitnehmer.

Das IAB-Betriebpanel liefert eine Reihe von Informationen tber das Ausmal} der tariflichen
Bindung, Ubertarifliche Entlohnung und die Existenz eines Betriebs- bzw. Personalrats. Diese
Informationen kdénnen auch dazu herangezogen werden, um zumindest naherungsweise
Auskunft darliber zu geben, ob sich tarifgebundene Unternehmen hinsichtlich ihrer Ertrags-
lage, ihres Ausbildungs- oder Investitionsverhaltens von anderen Betrieben unterscheiden.

Allerdings ist bei der Betrachtung der Tarifbindung ein Wort der Vorsicht angebracht. Auf-
grund ihrer vergleichsweise geringen Verbreitung beruhen die Aussagen bezuglich der
Haus- bzw. Firmentarifvertrage auf lediglich 59 Fallen innerhalb des Betriebspanels. Diese
Zahl ist so gering, dass mit einer hohen Toleranz gerechnet werden muss. Die im Folgenden
angegebenen exakten Prozentwerte sollten nicht dariber hinwegtauschen, dass beziglich
der Haus- und Firmentarifvertrage im Grunde lediglich Tendenzaussagen getroffen werden
kénnen. Wenn hier dennoch diese Falle nicht mit den Branchentarifvertragen zusammenge-
fasst worden sind, so liegt das daran, dass in der politischen Diskussion Haus- und Firmen-
tarifvertrage als Mittel zur Flexibilisierung des Tarifsystems besondere Aufmerksamkeit ge-
nieen. Es schien daher angebracht, bei aller Vorsicht in der Interpretation, auch zu diesen
Betrieben eine Aussage zu ermdoglichen.

9.1 Umfang der Tarifbindung in Hessen

Fir 43% der hessischen Betriebe gilt ein Branchentarifvertrag, 2% verfigen Uber einen
Haus- bzw. Firmentarifvertrag. 55% der Betriebe unterlagen keiner direkten Tarifbindung,
doch orientierten sich 24% der hessischen Betriebe an einem Tarifvertrag, obgleich sie
selbst nicht tarifgebunden waren. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich hinsichtlich der Tarif-
bindung keine nennenswerten Veranderungen ergeben.
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Graphik IX-1: Tarifbindung in Hessen 2002
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Besonders ausgepragt ist die Tarifbindung im Baugewerbe und bei den Offentlichen Dienst-
leistungen/Organisationen ohne Erwerbscharakter. Im Baugewerbe waren circa 78% der
Unternehmen direkt tarifvertraglich gebunden, entweder Uber einen Branchen- oder Uber
einen Haus- bzw. Firmentarifvertrag. Im Offentlichen Bereich lag der Anteil bei etwa 66%.
Am geringsten war der Anteil tarifgebundener Betriebe bei den Dienstleistungen fir Unter-
nehmen. Hier unterlag mehr als die Halfte weder direkt noch indirekt einem Tarifvertrag. Eine
Besonderheit stellt auch das Verarbeitende Gewerbe dar. Zwar war die Zahl der direkt tarif-
gebundenen Unternehmen nur etwas héher als der hessische Durchschnitt (51% statt 45%),
doch orientierten sich hier besonders viele Unternehmen, ohne direkt tarifgebunden zu sein
an einem Tarifvertrag (circa 35% gegenuber einem hessischen Durchschnitt von 24%).

Graphik IX-2: Tarifbindung in Hessen, nach Wirtschaftszweigen

1 3,6%
OD/Org. 0. Erw erbszw . 62,6% W 15%]  223% |
1 2,2%
sonst. Dienstl. 41,2% I 24,0% [ 32,7% |
1 0,8%
Dienstl. f. Untern. [ 15,9% | 31,9% [ 51,4% |
1 1,4%
Handel/Reparatur 48,8% I 277% ] 28,7% |
1 0,4%
Baugew erbe 77,9% I 13,3% [8,4%)]
1 2,2%
verarb. Gew . 48,9% | 34,5% [ 144% |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
O Branchentarifvertrag W Haus-/Firmentarifvertrag
O Orientierung am Tarifvertrag O keine Orientierung am Tarifvertrag

Bei einer Differenzierung nach der BetriebsgroRe lasst sich erkennen, dass die Tarifbindung
mit steigender GréRRe zunimmt. Wahrend bei den Kleinstbetrieben knapp Uber 40% der Be-
triebe der Tarifbindung unterlagen, waren es bei den Gro3betrieben fast 85%. Insbesondere
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nimmt der Anteil der Betriebe mit Haus- bzw. Firmentarifvertrag mit steigender Gréf3e deut-

lich zu.
Graphik IX-3: Tarifbindung in Hessen, nach Betriebsgrof3e
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9.2 Charakterisierung der tarifgebundenen Betriebe

9.2.1 Tarifbindung und Ausbildungs- bzw. Investitionsverhalten

Betriebe, flr die ein Tarifvertrag abgeschlossen wurde, bilden deutlich haufiger aus als ande-
re Betriebe. Nur etwa ein Viertel der Betriebe, die einem Branchentarifvertrag unterliegen,
verfliigten 2002 nicht Uber eine Ausbildungsberechtigung. Bei den Betrieben mit einem Haus-
oder Firmentarifvertrag waren bereits mehr als ein Drittel nicht ausbildungsberechtigt. Daflr
lag in dieser Gruppe von Betrieben der Anteil derjenigen, die trotz einer Berechtigung nicht
ausbilden, am niedrigsten. Somit bildeten insgesamt 42% der Betriebe mit Haus- oder Fir-
mentarifvertrag und 46% der Betriebe mit Branchentarifvertrag tatsachlich aus. Bei den Un-
ternehmen ohne Tarifvertrag war der Anteil der ausbildenden Betriebe wesentlich niedriger.
Bei denjenigen Betrieben, die sich an einem Tarifvertrag orientierten, verflgte etwas weniger
als die Halfte Uber keine Ausbildungsberechtigung und von den ausbildungsberechtigten
Betrieben bildete weniger als die Halfte tatsachlich aus. Bei den Betrieben ohne Orientierung
an einem Tarifvertrag besal} sogar mehr als die Halfte keine Berechtigung zur Ausbildung,
namlich 58%. DarlUber hinaus machte hier nur etwa ein Viertel der ausbildungsberechtigten
Betriebe, von dieser Berechtigung auch Gebrauch. Damit lag der Anteil der tatsachlich aus-
bildenden Betriebe bei den sich nicht an einem Tarifvertrag orientierenden Betrieben bei we-
niger als 11%.
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Graphik IX-4: Tarifbindung und Ausbildungsstatus
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Der Blick auf das Investitionsverhalten der Betriebe ergibt kein klares Bild. Am héchsten war
der Anteil derjenigen Betriebe, die im Jahre 2001 Investitionen durchgefuhrt haben, bei den
Betrieben, die nicht direkt einem Tarifvertrag unterliegen, sich aber an einem solchen orien-
tieren. Am geringsten war der Anteil bei den Betrieben mit Haus- bzw. Firmentarifvertrag und
das obgleich in dieser Gruppe besonders viele Grol3betriebe vertreten sind, die eigentlich
haufiger als andere Betriebe Investitionen vornehmen (vgl. Abschnitt 3.4.1).

Graphik IX-5: Tarifbindung und Investitionsverhalten
(Anteil an den Betrieben, der jeweiligen Gruppe, die im Jahr 2001 Investitionen getétigt haben, in %)
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9.2.2 Tarifbindung und Geschaftsentwicklung

Diejenigen Betriebe, die sich an einem Tarifvertrag orientieren, ohne selbst einen solchen
Vertrag abgeschlossen zu haben, stellten die einzige Gruppe dar, in der die Betriebe haufi-
ger die Ertragslage des vergangenen Geschaftsjahres als gut oder sehr gut bezeichneten,
denn als ausreichend oder mangelhaft. Etwa 25% dieser Betriebe sagen das Jahr 2001 sei
gut verlaufen, 4% hielten es sogar fir sehr gut, wahrend zusammen knapp 22% es als aus-
reichend respektive mangelhaft einschatzen. Sehr viel pessimistischer waren dem gegen-
Uber die Betriebe mit einem Haus- oder Firmentarifvertrag. Allein die Betriebe, die die Lage
als mangelhaft einstuften, machten einen groReren Anteil aus, als diejenigen, fur die das
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Jahr 2001 gut oder sehr gut war. Allerdings war dessen ungeachtet mit 13% der Anteil derje-
nigen, die angaben, 2001 sei sehr gut gewesen, in dieser Gruppe Uberdurchschnittlich hoch.
Bei den Betrieben ohne Orientierung am Tarifvertrag fallt auf, dass hier sowohl die Anteile
derjenigen die eine positive Einschatzung vornehmen (Antworten ,gut‘ und ,sehr gut®) als
auch die derjenigen mit einer negativen Beurteilung (Antworten ,ausreichend“ und ,mangel-
haft) von allen Gruppen am hdchsten waren.

Graphik IX-6: Tarifbindung und Einschétzung der Ertragslage im vergangenen Geschéftsjahr 2001
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Auch hinsichtlich der Erwartungen flr das laufende Geschéftsjahr 2002 schnitten die Betrie-
be mit einer Orientierung am Tarifvertrag am besten ab. Circa 23% dieser Betriebe gingen
von einem steigenden Geschaftsvolumen aus. Das sind etwa zehn Prozentpunkte mehr als
bei den anderen Gruppen. Hinsichtlich der Erwartung eines sinkenden Geschaftsvolumens
sind die Unterschiede weniger stark ausgepragt. Die Anteile der Betriebe mit negativer Ge-
schaftserwartung bewegten sich zwischen 24,7% bei den Betrieben mit Haus- bzw. Firmen-
tarifvertrag und 29,6% bei den Betrieben ohne Orientierung an einem Tarifvertrag.
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Graphik IX-7: Tarifbindung und Erwartung fiir das laufende Geschéftsjahr
(,Das Geschiftsvolumen wird im Vergleich zu 2001 ..*.)
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9.2.3 Tarifbindung und Beschiftigungsentwicklung

Ebenso wie bei der Entwicklung des Geschéaftsvolumens schneiden auch bei der Beschafti-
gungsentwicklung die Betriebe mit Orientierung am Tarifvertrag relativ am besten ab, denn
dies ist die einzige Gruppe, in der mehr Betriebe eine positive als eine negative Beschafti-
gungsentwicklung aufweisen kénnen. Gerade bei tarifgebundenen Unternehmen hingegen
Uberwiegt der Anteil der Betriebe mit einer negativen Beschaftigungsentwicklung. Bei den
Betrieben mit Branchentarifvertrag hatten 37,2% der Betriebe einen Beschaftigungsrickgang
zu verzeichnen, bei denjenigen mit einem Haus- oder Firmentarifvertrag waren es sogar
45,8%.

Graphik IX-8: Tarifbindung und Beschéftigungsentwicklung 2001 bis 2002

keine Or|.ent|erung 17.3% | 62.0% | 20.7% |
am Tarifvertrag
Orientierung am 25 6% | 52 6% | 21.8% |
Tarifvertrag == = —

Haus- 249% |  292% | 45,8% |

/Firmentarifvertrag : - :
Branchentarifvertrag 18,8% | 44,0% | 37,2% |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
‘EI positiv Okeine Veréanderung Onegativ ‘

Befragt nach der erwarteten Beschaftigungsentwicklung bis zur Jahresmitte 2003 dominierte
bei allen Betriebsgruppen der Anteil derjenigen, die von keiner Veranderung ausgehen.
Dennoch lassen sich, bei einer Gegenliberstellung der Anteile derjenigen Betriebe, die von
einem Anstieg bzw. einem Rlckgang der Beschaftigtenzahlen ausgingen, eine Reihe von
Unterschieden ausmachen. Entsprechend der vergangenen Beschaftigungsentwicklung
zeigten sich auch hinsichtlich der erwarteten Beschaftigungsentwicklung die Betriebe, die
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sich an einem Tarifvertrag orientieren, am optimistischsten. Mit ungefahr 21% gegenlber
13% gingen deutlich mehr Betriebe dieser Gruppe von einem Zuwachs als von einem Ruck-
gang aus. Auch bei den Betrieben ohne Orientierung an einem Tarifvertrag sahen mehr Be-
triebe einen Anstieg als einen Rlckgang voraus (circa 11% gegenuber 5%). Hingegen waren
die tarifgebundenen Betriebe deutlich skeptischer. Etwa 14% der Betrieben mit einem Bran-
chentarifvertrag gingen von einem Rickgang der Beschaftigung aus. Bei den Betrieben mit
einem Haus- oder Firmentarifvertrag waren es sogar 16%.

Graphik IX-9: Tarifbindung und erwartete Beschéftigungsentwicklung fiir das kommende Jahr
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9.24 Fazit

Wie bereits angesprochen, missen die Ergebnisse bezlglich der Tarifbindung von Betrieben
mit einer gewissen Vorsicht interpretiert werden, und dies nicht nur wegen der erwahnten
geringen Fallzahlen fir die Betriebe mit einem Haus- oder Firmentarifvertrag. Es ist stets zu
bertcksichtigen, dass bei der hier durchgefiihrten Analyse eventuell andere erklarende Vari-
ablen unberucksichtigt geblieben sind. Insofern kann keine Schlussfolgerung auf einen zwin-
genden ursachlichen Zusammenhang zwischen der Tarifbindung und den weiteren hier be-
trachteten GroRRen gezogen werden.

Dennoch fallt bei den in diesem Abschnitt vorgenommenen Gegenilberstellungen auf, dass
in jeder Kategorie diejenigen Betriebe am besten abgeschnitten haben, die sich an einem
Tarifvertrag orientieren, ohne jedoch selbst einen solchen Vertrag abgeschlossen zu haben.
Man kann dieses Ergebnis dahingehend interpretieren, dass ein Tarifvertrag auch fiir den
Betrieb Vorteile hat, beispielsweise in der Form hdherer Zukunftssicherheit, besserer Plan-
barkeit und einem hoheren sozialen Frieden innerhalb des Betriebs. Dies wiirde erklaren,
weshalb diese Betriebe besser abschneiden, als diejenigen, die sich nicht an einem Tarifver-
trag orientieren. Andererseits birgt die blof3e Orientierung an einem Tarifvertrag offensichtlich
auch Vorteile gegeniiber dem Abschluss eines solchen Vertrages. Neben der Einsparung an
Kosten, die in Zusammenhang mit dem Vertragsschluss an sich anfallen, beispielsweise in
der Form begleitender ArbeitskampfmalRnahmen, muss dabei insbesondere berucksichtigt
werden, dass die Orientierung an einem Tarifvertrag dem Betrieb einen héheren Handlungs-
spielraum belasst, als wenn ein verbindlicher Vertrag geschlossen wurde. Jedenfalls schnei-
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den die Betriebe mit einer Orientierung an einem Tarifvertrag regelmafRig besser ab als die-
jenigen mit einer direkten Tarifbindung.

Allerdings muss bei dieser Strategie berlicksichtigt werden, dass eine Orientierung an einem
Tarifvertrag nur dann mdglich ist, wenn andere Betriebe zuvor bereits einen Tarifvertrag ab-
geschlossen haben, der als Referenzpunkt dienen kann. Insofern ist die Orientierung an ei-
nem Tarifvertrag keine Strategie, die allgemein angewendet werden kénnte. Die diese Vor-
gehensweise wahlenden Betriebe nehmen vielmehr eine ,Freifahrerposition“ gegentber den
tarifgebundenen Betrieben ein.

Wie bereits angefihrt, sind die Ergebnisse beziglich der Betriebe mit Haus- oder Firmenta-
rifvertragen mit besonderer Zuriickhaltung zu interpretieren. Es fallt jedoch auf, dass diese
Betriebe verhaltnismalig schlecht abschneiden. Dies gilt um so mehr, wenn man bericksich-
tigt, dass in dieser Gruppe besonders viele GroRunternehmen enthalten sind, die ansonsten
eher positive Ergebnisse aufweisen. In diesem Zusammenhang muss allerdings bedacht
werden, dass aufgrund der hier verwendeten Daten keine Information darlber vorliegt, ob
ein bestimmter Betrieb bereits in der Vergangenheit einen solchen Tarifvertrag abschlossen
hatte. Insbesondere kann nicht ausgeschlossen werden, dass Betriebe wegen einer schlech-
ten Geschaftsentwicklung aus dem Flachentarifvertrag ausgeschieden und zu einem Hausta-
rifvertrag tGbergegangen sind.

9.3 Lohnstruktur

Das IAB-Betriebspanel befragt die Betriebe exemplarisch nach der Bruttolohn- und Gehalts-
summe (ohne Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung und ohne Urlaubsgeld) fur den Monat
Juni des jeweiligen Befragungsjahres. Auf der Grundlage dieser Daten konnte in 2002 flr
Hessen eine durchschnittliche Bruttolohn- und Gehaltssumme pro Beschaftigtem von €
2185,- festgestellt werden. In Westdeutschland lag der entsprechende Wert bei € 2105,-.
Dabei existieren merkliche Unterschiede zwischen den verschiedenen Wirtschaftszweigen.
Uberdurchschnittlich gut waren die Verdienstmdglichkeiten in Hessen vor allem im Verarbei-
tenden Gewerbe, bei den Dienstleistungen fir Unternehmen sowie bei den Offentlichen
Dienstleistungen und Organisationen ohne Erwerbscharakter. Der Offentliche Bereich und
die Dienstleistungen flr Unternehmen zeichneten sich daruber hinaus dadurch aus, dass
zwischen Hessen und Westdeutschland besonders groRe Unterschiede herrschten. Dies
fihrte beispielsweise dazu, dass die Verdienstmdglichkeiten im Offentlichen Bereich in
Westdeutschland in etwa dem (westdeutschen) Durchschnitt entsprachen, wahrend in Hes-
sen deutlich Uberdurchschnittlich entlohnt wurde.
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Graphik IX-10: Bruttolohn-/Gehaltssumme pro Beschéftigtem (in Euro), nach Wirtschaftszweigen
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Die strukturellen Unterschiede bei der Entlohnung werden besonders deutlich, wenn man sie
in Relation zur Durchschnittsentlohnung setzt. Zu diesem Zwecke verzeichnet Graphik IX-11
fir Hessen und Westdeutschland die prozentuale Abweichung der durchschnittlichen Brutto-
lohn- und Gehaltssumme der einzelnen Wirtschaftszweige vom jeweiligen gesamtwirtschaft-
lichen Durchschnitt.

Graphik IX-11: Prozentuale Abweichung von der durchschnittlichen Bruttolohn- und Gehaltssumme
pro Beschiiftigtem, nach Wirtschaftszweigen
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Differenziert nach der Betriebsgréfie zeigt sich mit zunehmender Betriebsgréfie ein deutli-
cher Anstieg der durchschnittlichen Bruttolohn- und Gehaltssumme pro Kopf. Wahrend in
Hessen auf einen Beschaftigten in einem Kleinstunternehmen eine Bruttolohn- und Gehalts-
summe von durchschnittlich € 1452,- entfielen, waren es bei einem Beschaftigten in einem
Grollunternehmen € 2697,-. In Westdeutschland ist dieses Gefalle sogar noch ausgepragter.
Hier lag die Bruttolohn- und Gehaltssumme pro Beschaftigtem in GrolRunternehmen mehr als
doppelt so hoch als in einem Kleinstunternehmen (€ 2676,- zu € 1313,-).
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Graphik IX-12: Bruttolohn-/Gehaltssumme pro Beschéftigtem (in Euro), nach Betriebsgréfle
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Graphik IX-13: Prozentuale Abweichung von der durchschnittlichen Bruttolohn- und Gehaltssumme
pro Beschiiftigtem, nach Betriebsgré3e
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9.4 Ubertarifliche Entlohnung

9.4.1 Ubertarifliche Entlohnung nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgroBe
Ungeachtet der Diskussion um die Hohe der Tariflohne und ein daraus resultierendes zu
hohes Lohnniveau, zahlen zahlreiche Betriebe freiwillig Léhne oberhalb des Tariflohns. Er-
klart wird dieser Umstand meist mit der Absicht, Mitarbeiter zu motivieren und Iangerfristig an
das Unternehmen zu binden.

In Hessen zahlten 46% der Betriebe, die einem Tarifvertrag unterliegen oder sich an einem
solchen orientieren, Ubertarifliche Léhne. In Westdeutschland lag dieser Anteil mit 42% et-
was niedriger. Sowohl in Hessen als auch in Westdeutschland insgesamt fand die ubertarifli-
che Entlohnung im Bereich Handel/Reparatur und vor allem im Verarbeitenden Gewerbe
Anwendung. Wenig verbreitet ist sie hingegen bei den Sonstigen Dienstleistungen und spe-
ziell bei den Offentlichen Dienstleistungen sowie den Organisationen ohne Erwerbscharak-
ter. In letztgenanntem Wirtschaftszweig wurde in Hessen nur von 20%, in Westdeutschland
sogar nur von 5% der Betriebe Uber Tarif entlohnt. In Hinblick auf das Baugewerbe und die
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Dienstleistungen fur Unternehmen sind die Ergebnisse fur Hessen und Westdeutschland
uneinheitlich. Wahrend die hessischen Betriebe der Bauwirtschaft unterdurchschnittlich hau-
fig Ubertariflich entlohnten, trat im westdeutschen Baugewerbe Ubertarifliche Entlohnung re-
lativ haufig auf. Umgekehrt war es bei den Dienstleistungen fiir Unternehmen. Hier wies der
Anteil der Betriebe mit Ubertariflicher Entlohnung fiir Hessen sogar den héchsten Wert auf
(59%), wahrend der entsprechende Wert in Westdeutschland knapp hinter dem (westdeut-
schen) Durchschnitt zurtickbleibt.

Graphik IX-14: Verbreitung (ibertariflicher Entlohnung in Hessen und Westdeutschland, nach Wirt-
schaftszweigen
(Basis: Betriebe mit Tarifbindung oder Orientierung an einem Tarifvertrag)
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Bei einer Differenzierung nach Betriebsgroen zeigt sich keine durchgangige Systematik.
Zwar lasst sich feststellen, dass Kleinstbetriebe mit weniger als zehn Beschaftigten verhalt-
nismafig selten Gber Tarif entlohnten, doch zeichnet sich hiervon abgesehen keine klare
Tendenz ab.
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Graphik IX-15: Verbreitung iibertariflicher Entlohnung in Hessen und Westdeutschland, nach Be-
triebsgrofle
(Basis: Betriebe mit Tarifbindung oder Orientierung an einem Tarifvertrag)
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Der Aufschlag auf die Tarifléhne betrug in Hessen durchschnittlich etwa 12%, in West-
deutschland 11% ohne dass sich zwischen den Branchen nennenswerte Unterschiede erge-
ben wiirden. Ausnahme ist lediglich der Offentliche Bereich in Westdeutschland. Hier lag der
Ubertarifliche Zuschlag bei durchschnittlich circa 19%. Dieser hohe Wert muss jedoch vor
dem Hintergrund gesehen werden, dass in dieser Branche in Westdeutschland der Anteil der
Betriebe, die Uberhaupt Uber Tarif entlohnen, extrem niedrig ist. Auch die Differenzierung
nach BetriebsgrofRenklassen zeigt keine wesentlichen Unterschiede.

Graphik IX-16: Durchschnittliche Hohe der libertariflichen Entlohnung (Prozent iiber Tarif), nach
Wirtschaftszweigen fiir Hessen und Westdeutschland
(Basis: Betriebe mit libertariflicher Entlohnung)
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Graphik IX-17: Durchschnittliche Hohe der (ibertariflichen Entlohnung (Prozent iiber Tarif), nach
BetriebsgréBe fiir Hessen und Westdeutschland
(Basis: Betriebe mit iibertariflicher Entlohnung)
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9.4.2 Ubertarifliche Entlohnung und betriebliche Entwicklung

Im Folgenden wird eine Verbindung zwischen der Zahlung einer Ubertariflichen Entlohung
und verschiedenen Variablen hergestellt, die einen Eindruck von der allgemeinen wirtschaft-
lichen Lage des Betriebes geben sollen. Hierbei ist allerdings eine gewisse Vorsicht geboten,
da die aufgezeigten Verbindungen auf Kreuztabellen basieren. Wie die vorangegangene
Analyse gezeigt hat, bestehen hinsichtlich der Ubertariflichen Entlohnung einige Unterschie-
de zwischen verschiedenen Branchen oder Betrieben unterschiedlicher GroRe, die auch auf
die nachfolgend dargestellten Verbindungen einwirken kénnen. Die folgenden Darstellungen
geben Auskunft Uber die Haufigkeit des Auftretens bestimmter Merkmale innerhalb der
Gruppe der Unternehmen mit bzw. ohne Ubertarifliche Entlohnung. Die Analyse basiert dabei
auf denjenigen Betrieben, die einem (Branchen-, Haus- oder Firmen-) Tarifvertrag unterlie-
gen oder sich an einem solchen orientieren.

Betriebe mit Gbertariflicher Entlohnung schatzten die Ertragslage des vergangenen Ge-
schaftsjahres 2001 verhaltnismalig positiv ein. Etwas mehr als ein Drittel dieser Betriebe
bezeichnete die Ertragslage als gut, fast ein weiteres Drittel als befriedigend. In der Gruppe
der Betriebe, die nach Tarif entlohnen, lag der Schwerpunkt hingegen eindeutig auf ,befrie-
digend®. Mit fast 13% war der Anteil dieser Betriebe, die die Lage als gut bezeichnen, we-
sentlich niedriger als bei denen mit tbertariflicher Entlohnung. Hingewiesen werden muss bei
den Betrieben, die nach Tarif entlohnen, auf den hohen Anteil derjenigen, die keine Aussage
bezuglich der Ertragslage treffen (14,5%). Hier liegt vermutlich ein branchenbedingter Ein-
fluss vor. Wie Graphik IX-14 gezeigt hat, wird im Offentlichen Bereich verhaltnismaRig selten
Uber Tarif entlohnt. Dies bedeutet, dass die Offentlichen Dienstleistungen und Organisatio-
nen ohne Erwerbscharakter innerhalb der Gruppe der Betriebe mit tariflicher Entlohung ein
relativ hohes Gewicht besitzen.
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Graphik IX-18: Ubertarifliche Entlohnung und Beurteilung der Ertragslage im vergangenen Ge-
schéftsjahr 2001
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Trotz der Unterschiede bei der Einschatzung des vergangenen Geschéaftsjahres, lasst sich
hinsichtlich der Erwartung flr das laufende Geschaftjahr 2002 keine eindeutige Aussage
treffen. Betriebe mit Ubertariflicher Entlohnung gehen etwas haufiger als solche, die tariflich
entlohnen, von einem steigendem Geschaftsvolumen aus (18,1% gegenuber 13,4%).
Gleichzeitig geben sie auch haufiger an, das Geschaftsvolumen werde vermutlich sinken
(30,7% gegenlber 23,6%).

Graphik IX-19: Ubertarifliche Entlohnung und Erwartung beziiglich des Geschiftsvolumens fiir das
laufende Jahr 2002 gegeniiber 2001
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Neben der Entwicklung des Geschaftsvolumens ist die Beschaftigungsentwicklung der Be-
triebe eine weitere Grole, die als Indikator flr die wirtschaftliche Lage des Unternehmens
herangezogen werden kann. Sie ist aullerdem deshalb von Interesse, weil ein Zusammen-
hang zwischen der Héhe der Entlohnung und der Nachfrage nach Arbeitskraften existiert.
Anhand der hier vorgelegten Daten lasst sich allerdings kein nennenswerter Unterschied
zwischen Unternehmen mit und ohne Ubertarifliche Entlohnung feststellen. Dies gilt sowohl
fur die Beschaftigungsentwicklung des zurlckliegenden Geschéftsjahres als auch hinsicht-
lich der erwarteten Entwicklung bis Juni 2003.
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Graphik IX-20: Ubertarifliche Entlohnung und Beschiftigungsentwicklung 2001 bis 2002
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Graphik IX-21: Ubertarifliche Entlohnung und erwartete zukiinftige Personalentwicklung bis Juni
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9.5 Verbreitung von Betriebs- bzw. Personalraten

Neben der Vertretung der Arbeitnehmerinteressen durch Gewerkschaften und dem Ab-
schluss von Tarifvertragen besteht die Moglichkeit zur Bildung von Betriebs- bzw. Personal-
raten als Interessenvertretung der Belegschaften ihren Arbeitgebern gegeniber. Laut IAB-
Betriebspanel existierte 2002 in 11% der Betriebe in Hessen ein Betriebs- bzw. Personalrat.
Allerdings waren knapp 55% aller Beschéftigten in diesen Betrieben tatig. Gleichzeitig lasst
sich ein groRBer Unterschied zwischen offentlichem und privatwirtschaftlichem Bereich fest-
stellen. In 55% der Betriebe im Bereich Offentliche Dienstleistungen/Organisationen ohne
Erwerbscharakter bestand ein Betriebs- bzw. Personalrat. In allen Gbrigen Branchen lag der
entsprechende Wert sehr viel niedriger. Die weiteste Verbreitung innerhalb des privatwirt-
schaftlichen Bereiches hatten Betriebs- und Personalrate im Verarbeitenden Gewerbe (12%
der Betriebe) und bei den Sonstigen Dienstleistungen (10%); am geringsten war ihre Verbrei-
tung im Baugewerbe (4%). Dies fuhrt dazu, dass beispielsweise 83% der Beschaftigten im
Offentlichen Bereich in einem Betrieb mit Betriebs- bzw. Personalrat beschaftigt waren aber
nur circa 30% der Beschaftigten des Baugewerbes.
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Graphik IX-22: Anteil der Betriebe mit Betriebs- bzw. Personalrat, nach Wirtschaftszweigen
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Gleichzeitig lasst sich eine starke Zunahme der Verbreitung von Betriebs- bzw. Personalra-
ten mit steigender Unternehmensgrofle feststellen. 89% der Grof3betriebe mit mehr als 250
Beschaftigten verfugten Gber eine solche Einrichtung. Bei den Kleinstbetrieben mit weniger
als zehn Beschaftigten war es hingegen eine absolute Minderheit von lediglich 3%.

Graphik IX-23: Anteil der Betriebe mit Betriebs- bzw. Personalrat, nach Betriebsgréfie
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Theoretisch kdnnten die Vertretung durch einen Betriebs- bzw. Personalrat und die Aus-
handlung eines Tarifvertrages durch eine Gewerkschaft als alternative Instrumente zur Wah-
rung der Interessen der Beschaftigten gesehen werden. In der Praxis treten beide Einrich-
tungen jedoch haufig zusammen auf. Insbesondere bei der Geltung eines Haus- oder Fir-
mentarifvertrages existiert in fast der Halfte der Falle ein Betriebs- oder Personalrat, obgleich
dieser nach geltendem Recht nicht selbst als Tarifpartner in Frage kommt. In Betrieben mit
einem Branchentarifvertrag waren zwar deutlich seltener, namlich in etwa 18% der Falle,
Betriebs- oder Personalrate anzutreffen, doch lag diese Zahl immer noch deutlich tiber dem
hessischen Durchschnitt von 11%. In Betrieben ohne Tarifvertrag hingegen sind Betriebs-
und Personalrate relativ selten. Auch hier Iasst sich jedoch feststellen, dass ein Betriebs-
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bzw. Personalrat haufiger ist, wenn sich das Unternehmen an einem Tarifvertrag orientiert
(mehr als 6% gegenuber weniger als 1%).

Graphik IX-24: Anteil der Betriebe mit Betriebs- bzw. Personalrat, nach Geltung eines Tarifvertrages
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9.6 Betriebs- bzw. Personalrite und Entlohnung, Uberstunden, Ausbil-
dungsverhalten und Investitionen

In Betrieben ohne Betriebs- bzw. Personalrat ist die Ubertarifliche Entlohnung etwas weiter
verbreitet als in denen mit einer solchen Einrichtung. Allerdings ist die Differenz zwischen
diesen beiden Gruppen mit etwa vier Prozentpunkten nicht sehr ausgepragt.

Graphik IX-25: Betriebs- bzw. Personalrat und libertarifliche Entlohnung
(Basis: Betriebe mit Tarifbindung oder Orientierung an einem Tarifvertrag)
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In etwa drei Viertel der Betriebe mit einem Betriebs- bzw. Personalrat wurden im Jahre 2001
Uberstunden geleistet. Bei den Betrieben ohne Betriebs- oder Personalrat lag dieser Anteil
deutlich niedriger. Uberstunden wurden hier in weniger als der Halfte der Falle geleistet.
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Graphik IX-26: Betriebs- bzw. Personalrat und geleistete Uberstunden im Jahre 2001
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Unterschiede ergaben sich auch hinsichtlich des Ausbildungsverhaltens. Fast 72% der Be-
triebe mit einem Betriebs- oder Personalrat verfigten Uber eine Ausbildungsberechtigung;
circa 46% bildeten tatsachlich aus. Bei den Betrieben ohne Betriebs- oder Personalrat waren
hingegen weniger als 60% ausbildungsberechtigt. Darlber hinaus bildete mehr als die Halfte
der ausbildungsberechtigten Betriebe dieser Gruppe nicht aus. Der Anteil der ausbildenden
Betriebe lag hier bei etwa 28% gemessen an der Gesamtzahl der Betriebe ohne Betriebs-
oder Personalrat.

Graphik IX-27: Betriebs- bzw. Personalrat und Ausbildungsverhalten

Betriebe ohne o o o
Betriebs-/Personalrat R 30.:2% 41.3%
Betriebe mit o o o
Betriebs-/Personalrat SUR0 25.2% 28,4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
O ausbildende Betriebe Obildet trotz Berechtigung nicht aus
Okeine Ausbildungsberechtigung

9.7 Fazit

In der Einleitung zu diesem Kapitel war auf die These hingewiesen worden, dass die Geltung
von Flachentarifvertragen die Unternehmen an einer Anpassung an die jeweiligen betriebli-
chen Gegebenheiten hindere. Nach einem Blick auf die hier prasentierten Daten muss je-
doch konstatiert werden, dass fir die Betriebe in Hessen durchaus Spielrdume existieren.
Zum einen sind weniger als die Halfte der hessischen Betriebe tarifgebunden. Zum anderen
besteht mit der Mdglichkeit zur Ubertariflichen Entlohnung ein Gestaltungsspielraum hinsicht-
lich der Lohnpolitik zumindest in Form einer Uberschreitung des tarifvertraglich vereinbarten
Lohnes. 46% der Betriebe in Hessen, die einem Tarifvertrag unterliegen oder sich an einem
solchen orientieren, machten von dieser Moglichkeit auch Gebrauch. Sowohl hinsichtlich der
Ubertariflichen Entlohnung als auch vor allem in Bezug auf die Geltung von Tarifvertragen
existieren deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen Branchen bzw. zwischen Betrie-
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ben unterschiedlicher GréRe. Auch bezlglich der Lohnstruktur, gemessen an der durch-
schnittlichen Bruttolohn- und Gehaltssumme pro Beschéaftigtem, lassen sich erhebliche Un-
terschiede zwischen den verschiedenen Wirtschaftszweigen bzw. BetriebsgréRenklassen
ausmachen.

In der tagespolitischen Diskussion wird mitunter der Vorschlag unterbreitet, anstelle der Ge-
werkschaften die Betriebsrate zum tarifvertraglichen Pendant der Arbeitgeberseite aufzuwer-
ten. Ein Blick auf die derzeitige Lage zeigt jedoch, dass momentan gewerkschaftliche Vertre-
tung und Vertretung durch den Betriebs- bzw. Personalrat eher als Parallelen denn als Alter-
nativen gelten mussen. Jedenfalls sind Betriebs- und Personalrate vornehmlich in jenen Be-
trieben vorhanden, in denen tarifvertragliche Regelungen gelten.
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10. Betriebliche Arbeitszeiten

10.1 Durchschnittliche Arbeitszeiten fur Vollzeitbeschaftigte

Die durchschnittliche vereinbarte Arbeitszeit fir Vollzeitbeschéaftigte in Hessen betrug 2002
pro Woche 38,5 Stunden und ist damit gegenluber dem Vorjahr gesunken. 2001 hatte sie
noch 39,1 Stunden betragen. In Westdeutschland ist die durchschnittliche vereinbarte Ar-
beitszeit flr Vollzeitbeschaftigte ebenfalls gesunken, allerdings weniger stark von 39,0 auf
38,8 Stunden. Dabei arbeitete die Mehrzahl der Vollzeitbeschaftigten in Hessen, namlich
40%, wochentlich 40 Stunden und mehr. 34% arbeiteten 38 bis unter 40, 15% 36 bis unter
38 Stunden. Lediglich 7% der Vollzeitbeschaftigten hatten eine vereinbarte wochentliche
Arbeitszeit von weniger als 36 Stunden.

Graphik X-1: Durchschnittliche Wochenarbeitszeit fiir Vollzeitbeschiéftigte
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Bei einer Differenzierung der durchschnittlichen vereinbarten Arbeitszeit fir Vollzeitbeschaf-
tigte nach Wirtschaftszweigen ergeben sich zwischen Hessen und Westdeutschland merkli-
che strukturelle Unterschiede. Zwar wies das Baugewerbe sowohl in Hessen als auch in den
alten Bundeslandern eine Uberdurchschnittliche wdchentliche Arbeitszeit auf, doch wahrend
in Hessen auch die Beschaftigten des Verarbeitenden Gewerbes Uberdurchschnittlich lange
arbeiten, lag der Wert in Westdeutschland genau im (westdeutschen) Mittel. Auch die Sons-
tigen Dienstleistungen wiesen in Westdeutschland eine durchschnittliche Arbeitszeit auf,
wéhrend sie in Hessen deutlich unterdurchschnittlich war. Umgekehrt war es bei den Offent-
lichen Dienstleistungen und Organisationen ohne Erwerbscharakter. Hier lag der hessische
Wert im Durchschnitt, wahrend in Westdeutschland verhaltnismaflig kurze Arbeitszeiten gal-
ten.
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Graphik X-2: Durchschnittliche Wochenarbeitszeit fiir Vollzeitbeschiftigte, Vergleich zwischen Hes-
sen und Westdeutschland, nach Wirtschaftszweigen
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Daruber hinaus zeigt sich, dass die durchschnittliche vereinbarte Arbeitszeit fur Vollzeitbe-
schaftigte mit steigender BetriebsgréRe abnimmt. Dieser Rickgang ist in Westdeutschland
wesentlich ausgepragter als in Hessen. In Hessen sinkt die Arbeitszeit, ausgehend bei den
Kleinstbetrieben mit weniger als zehn Beschaftigten, lediglich um eine halbe Stunde von 38,5
auf 38,0 Stunden. In Westdeutschland hingegen lag die durchschnittliche Arbeitszeit in
Grolibetrieben mit 37,8 Stunden eine volle Stunde niedriger als in Kleinstbetrieben. Insge-
samt lag damit die Arbeitszeit in hessischen Grol3betrieben héher als im Vergleich zu West-
deutschland, wahrend sie in den Klein- und Kleinstbetrieben geringer war.

Graphik X-3: Durchschnittliche Wochenarbeitszeit fiir Vollzeitbeschiftigte, Vergleich zwischen Hes-
sen und Westdeutschland, nach Betriebsgré3e
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10.2 Teilzeitbeschaftigung

Es sei nochmals darauf verwiesen, dass die im Rahmen des IAB-Panels verwendete Defini-
tion von Teilzeit von der Beschaftigtenstatistik der Bundesanstalt fir Arbeit abweicht. Im Pa-
nel werden alle Beschaftigte als Teilzeitbeschaftigte bezeichnet, deren Wochenarbeitszeit
von der betrieblich vereinbarten Arbeitszeit nach unten abweicht. Nach dieser Definition wa-
ren 2002 75% der Beschaftigten in Hessen als Vollzeitbeschéaftigte anzusehen. Fir die meis-
ten der Teilzeitbeschaftigten, namlich 10% bezogen auf alle Beschéatftigten, war eine Arbeits-
zeit zwischen 15 und 24 Stunden wochentlich vereinbart. Hohere bzw. niedrigere vereinbarte
Arbeitszeiten galten fir etwa gleich viele der Teilzeitbeschaftigten (6% bzw. 7% der gesam-
ten Beschaftigten). Nur etwa 2% aller Beschaftigten waren Teilzeitarbeitskrafte ohne fest
vereinbarte Wochenarbeitszeit. Die hessischen Werte entsprechen fast exakt denjenigen fur
Westdeutschland insgesamt. Gegenuber dem Vorjahr Iasst sich allerdings ein leichter Riick-
gang des Anteils der Vollzeitbeschaftigten feststellen. Er hatte 2001 noch bei etwa 78% der
Beschaftigten gelegen.

Graphik X-4: Beschéftigte in Voll- und Teilzeit, Angaben in % der gesamten Beschéftigten
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Sowohl das Verarbeitende Gewerbe als auch das Baugewerbe greifen verhaltnismafig sel-
ten auf Teilzeitbeschaftigte zurlck. In diesen beiden Wirtschaftszweigen arbeiteten ungefahr
90% der Beschaftigten Vollzeit. Hingegen waren etwa 35% der Beschaftigten im Bereich
Handel/Reparatur Teilzeitkrafte. Auch in den Sonstigen Dienstleistungen gehorte fast ein
Drittel der Beschaftigten dieser Kategorie an (31,5%). Wenn Teilzeit genutzt wird, dann U-
berwiegend mit einer Wochenarbeitszeit von 15 bis 24 Stunden. Eine Ausnahme bilden in
dieser Hinsicht die Dienstleistungen fir Unternehmen. Hier galt flr etwa ein Drittel der Teil-
zeitbeschaftigten eine vereinbarte Wochenarbeitszeit von weniger als 15 Stunden. Gleichzei-
tig war in dieser Branche der Anteil der Teilzeitbeschaftigten ohne fest vereinbarte Stunden-
zahl verhaltnismaRig hoch.
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Graphik X-5: Beschiftigte in Voll- und Teilzeit, nach Wirtschaftszweigen
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Tendenziell finden Teilzeitbeschaftigte eher in kleineren Unternehmen Verwendung. Wah-
rend in Kleinstbetrieben mit weniger als zehn Beschaftigten etwa ein Drittel der Beschaftigten
dieser Kategorie zuzuordnen waren, bestanden die Belegschaften von Grol3unternehmen zu
weniger als 20% aus Teilzeitarbeitskraften.

Graphik X-6: Beschiftigte in Voll- und Teilzeit, nach Betriebsgré3e
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AbschlieRend lasst sich festhalten, dass bislang die Teilzeitbeschaftigung weitgehend auf
bestimmte Bereiche beschrankt bleibt. Insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe und im
Baugewerbe sowie in mittleren und gréReren Unternehmen sind noch Potenziale fiur den
Einsatz von Teilzeitkraften zu vermuten. Dabei ist vor allem zu berticksichtigen, dass Teil-
zeitbeschaftigung, je nach Einsatz, auch fur die Unternehmen eine erhdhte Flexibilitat bedeu-
ten kann.
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10.3 Uberstunden

10.3.1 Verbreitung von Uberstunden

Es ist nicht einfach, aus volkswirtschaftlicher Sicht das optimale AusmaR von Uberstunden
zu bestimmen. Einerseits ist ein gewisses MaR an Uberstunden sicherlich notwendig, um
flexibel auf Auslastungsschwankungen reagieren zu kénnen. Andererseits ist es zumindest
theoretisch denkbar, dass Uberstunden in zusétzliche Arbeitsplatze umgewandelt werden.
Im Rahmen des IAB-Betriebspanels 2002 wurden die Betriebe danach befragt, ob im ver-
gangenen Jahr, also 2001, Uberstunden geleistet worden sind. In Hessen war dies in 50%
der Betriebe der Fall; in Westdeutschland war der Vergleichswert mit 48% etwas geringer.

Generell werden in Betrieben des Verarbeitenden Gewerbes und des Baugewerbes verhalt-
nismaRig haufig Uberstunden geleistet. In den Bereichen Handel und Reparatur sowie in den
Sonstigen Dienstleistungen ist dies seltener der Fall. Als besonders stellt sich die Lage in
den Dienstleistungen fiir Unternehmen und den Offentlichen Dienstleitungen/Organisationen
ohne Erwerbscharakter dar. In Hessen lag in diesen beiden Branchen der Anteil der Betriebe
mit Uberstunden oberhalb des (hessischen) Durchschnitts, im Offentlichen Bereich sogar
deutlich mit 62% gegenuber einem Durchschnitt von 50%. In Westdeutschland hingegen
wurden in diesen beiden Wirtschaftszweigen unterdurchschnittlich haufig Uberstunden ge-
leistet.

Graphik X-7: Anteil der Betriebe, in denen im Jahr 2001 Uberstunden geleistet wurden, Vergleich
zwischen Hessen und Westdeutschland, nach Wirtschaftszweigen
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Im Vergleich zum Vorjahr ist der Anteil der Betriebe mit Uberstunden etwas angestiegen. In
Hessen um etwa 3 Prozentpunkte, in Westdeutschland insgesamt um circa 5 Prozentpunkte.
Differenziert man allerdings nach Wirtschaftszweigen, so lassen sich erhebliche Unterschie-
de bei der Verbreitung von Uberstunden zwischen den einzelnen Branchen feststellen. Be-
sonders auffallig ist der Anstieg der Werte im Baugewerbe und im Offentlichen Bereich. In
diesen beiden Branchen hat sich der Anteil der Betriebe mit Uberstunden um mehr als 20
Prozentpunkte erhdht. Hingegen sind die entsprechenden Werte bei den Dienstleistungen fiir
Unternehmen sowie den Sonstigen Dienstleistungen trotz des gestiegenen Durchschnitts
sogar leicht zurtickgegangen.
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Graphik X-8: Anteil der Betriebe, in denen Uberstunden geleistet wurden, in Hessen, Vergleich der
Jahre 2000 und 2001, nach Wirtschaftszweigen
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Sowohl in Hessen als auch in Westdeutschland steigt der Anteil der Betriebe mit Uberstun-
den mit der BetriebsgroRe deutlich an. Dabei liegen die hessischen Werte in allen Gréle-
klassen knapp Uber den westdeutschen.

Graphik X-9: Anteil der Betriebe, in denen im Jahr 2001 Uberstunden geleistet wurden, Vergleich
zwischen Hessen und Westdeutschland, nach Betriebsgréf3e
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10.3.2 Formen des Uberstundenausgleichs

Nimmt man als Basis alle Betriebe in Hessen, in denen im Jahr 2001 Uberstunden geleistet
wurden, so gab mehr als die Halfte, ndmlich 52%, an, Uberstunden ausschlieRlich durch
Freizeit auszugleichen. Hingegen glichen lediglich 8% Uberstunden ausschlieRlich durch
Geldzahlungen aus. 29% der Betriebe boten beides, die verbliebenen 11% erklarten, Uber-
stunden weder durch Freizeit noch durch Bezahlung auszugleichen.
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Zwischen den einzelnen Branchen existieren in dieser Hinsicht markante Unterschiede. Ein
finanzieller Ausgleich von Uberstunden lasst sich am ehesten fiir die Dienstleistungen fiir
Unternehmen feststellen. Zwar bot auch hier mehr als ein Drittel der Betriebe ausschlieRlich
einen Freizeitausgleich und ein weiteres Drittel glich Uberstunden sowohl durch Freizeit als
auch durch Geldleistungen aus. Jedoch blieb der Freizeitausgleich damit deutlich hinter dem
hessischen Durchschnitt zuriick, wahrend die ausschlieBliche Ausbezahlung von Uberstun-
den mit 14% der Betriebe in dieser Branche relativ weit verbreitet war. Auch im Verarbeiten-
den Gewerbe war der finanzielle Ausgleich mit 12% der Betriebe verhaltnismaRig bedeut-
sam. Hingegen legten das Baugewerbe und die Sonstigen Dienstleistungen deutlich gré3e-
res Gewicht auf den Freizeitausgleich. Der Bereich Handel und Reparatur zeichnet sich
durch den Umstand aus, dass sich die Betriebe dieser Branche entweder fir einen finanziel-
len oder fur Freizeitausgleich entschieden, wahrend nur 24% der in diesem Wirtschaftszweig
angesiedelten Betriebe beides ermdglichten. Bei den Offentlichen Dienstleistungen und den
Organisationen ohne Erwerbscharakter gab es relativ viele Betriebe, die weder das eine
noch das andere anboten. Somit blieb dieser Bereich sowohl was den ausschliellichen Frei-
zeitausgleich angeht als auch in Hinblick auf die ausschlielliche finanzielle Vergutung hinter
dem hessischen Durchschnitt zurlick.

Graphik X-10: Formen des Uberstundenausgleichs, nach Wirtschaftszweigen
(Basis: Betriebe, in denen im Jahr 2001 Uberstunden geleistet wurden)
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Bei einer Differenzierung nach der BetriebsgroRRe fallt vor allem auf, dass insbesondere gro-
Rere Betriebe einen Ausgleich der Uberstunden sowohl tiber Freizeit als auch durch Ausbe-
zahlung vorsehen. Dem entsprechend geht insbesondere der Anteil der Betriebe, die aus-
schliefllich einen Freizeitausgleich bieten, mit zunehmender Unternehmensgrofie deutlich
zurtck. Ebenso reduziert sich der Anteil der Betriebe die weder das eine noch das andere
gewahren.
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Graphik X-11: Formen des Uberstundenausgleichs, nach BetriebsgréBe
(Basis: Betriebe, in denen im Jahr 2001 Uberstunden geleistet wurden)
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10.3.3 Beschiftigte mit ausbezahlten Uberstunden

Bislang ist dargestellt worden, in wie vielen Betrieben Uberhaupt Uberstunden geleistet wor-
den sind. Damit lasst sich jedoch noch keine konkrete Aussage tber das Ausmaf an Uber-
stunden treffen. Insbesondere bedeutet die Existenz von Uberstundenregelungen in einem
Betrieb nicht, dass diese fiir die gesamte Belegschaft Gultigkeit besitzen. Im Folgenden wird
daher der Anteil der Beschaftigten, die im Jahr 2001 Uberstunden geleistet haben, an den
gesamten Beschaftigten ermittelt. Dabei wird die Betrachtung auf Betriebe eingeschrankt, die
Uberstunden ausbezahlt haben. Ausbezahlte Uberstunden sind beschaftigungspolitisch inso-
fern von besonderer Relevanz als hier, anders als bei den durch Freizeit abgegoltenen U-
berstunden, auch bei einer langerfristigen Betrachtung tatsachlich Mehrarbeit geleistet wor-
den ist. Damit stellen diese Uberstunden ein konkretes zusétzliches Beschéftigungspotenzial
dar.

Am verbreitetsten sind ausbezahlte Uberstunden im Baugewerbe. 70% der in den entspre-
chenden Betrieben beschéaftigten Arbeitnehmer in Hessen und 63% in Westdeutschland be-
kamen Uberstunden ausbezahlt. Hingegen haben im Offentlichen Bereich in den Betrieben,
die Uberstunden auszahlten, in Hessen lediglich 30%, in Westdeutschland sogar nur 23%
der Belegschaften im Jahr 2001 ausbezahlte Uberstunden geleistet. Fir alle Gbrigen Wirt-
schaftszweige kann ein Anteil von circa 40% bis 50% der Belegschaft als Ublich angesehen
werden.
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Graphik X-12: Anteil der Beschiftigten mit ausbezahlten Uberstunden an den gesamten Beschiiftig-
ten, nach Wirtschaftszweigen, Vergleich zwischen Hessen und Westdeutschland
(Basis: Betriebe, die Uberstunden auszahlen)
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Je kleiner ein Betrieb, der Uberstunden auszahlt, ist, desto hoher ist —statistisch gesehen —
der Anteil der Beschéftigten, die 2001 ausbezahlte Uberstunden geleistet haben. In Kleinst-
betrieben liegt der Anteil bei deutlich mehr als der Halfte, in mittleren und groRen Betrieben
mit mindestens 50 Beschaftigten hat weniger als ein Drittel der Belegschaften ausbezahlte
Uberstunden geleistet.

Graphik X-13: Anteil der Beschiftigten mit ausbezahlten Uberstunden an den gesamten Beschiiftig-
ten, nach BetriebsgroBe, Vergleich zwischen Hessen und Westdeutschland
(Basis: Betriebe, die Uberstunden auszahlen)
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10.4 Arbeitszeitkonten

10.4.1 Verbreitung von Arbeitszeitkonten

Eine Mdglichkeit zur Flexibilisierung des Arbeitseinsatzes ist die Verwendung von Arbeits-
zeitkonten. In der Befragung fur das |AB-Betriebspanel werden hierunter von der Gleitzeit bis
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hin zu Jahresarbeitszeitvereinbarungen alle Malnhahmen verstanden, bei denen ein prinzi-
piell festgelegtes Arbeitszeitkontingent variabel abgeleistet werden kann. In Hessen existier-
te 2002 eine solche Mdoglichkeit allerdings nur in 21% der Betriebe. Weitere 1% gaben an,
die Einflihrung von Arbeitszeitkonten zu planen. Somit bleibt eine Mehrheit von mehr als drei
Viertel der Betriebe, in denen keine Arbeitszeitkonten vorhanden und auch flir die Zukunft
nicht geplant sind. Besonders verbreitet sind Arbeitszeitkonten im Verarbeitenden Gewerbe
und im Baugewerbe, wo jeweils ungefahr ein Drittel der Betriebe entsprechende Mal3nah-
men ergriffen hat. VerhaltnismaRig selten sind Arbeitszeitkonten hingegen vor allem bei den
Sonstigen Dienstleistungen (14% der Betriebe), aber auch im Handel und in der Reparatur
(17%).

Graphik X-14: Verbreitung von Arbeitszeitkonten
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Graphik X-15: Verbreitung von Arbeitszeitkonten, nach Wirtschaftszweigen
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Die Verbreitung von Arbeitszeitkonten nimmt mit steigender BetriebsgréRe deutlich zu. Wah-
rend nur 13% der Kleinstbetriebe solche Regelungen eingeflhrt haben, sind es bei den mit-
telgroRen Betrieben bereits knapp mehr als die Haélfte. Bei den GroRbetrieben mit mindes-
tens 250 Beschaftigten verfugten sogar 68% der Betriebe Uber Arbeitszeitkonten, weitere 6%
haben die Einfihrung geplant.
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Graphik X-16: Verbreitung von Arbeitszeitkonten, nach Betriebsgréf3e
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10.4.2 Arbeitszeitkonten und Schwankungen der Produktion bzw. Geschaftstatigkeit
Arbeitszeitkonten stellen ein Instrument zur Flexibilisierung des Arbeitseinsatzes dar. Inso-
fern steht zu vermuten, dass insbesondere solche Betriebe auf diese Moglichkeit zurtickgrei-
fen, die eine besondere Notwendigkeit zur Anpassung an eine wechselnde Kapazitatsaus-
lastung aufweisen. Tatsachlich liegt der Anteil von Betrieben mit Arbeitszeitkonten bei jenen
Betrieben, deren Produktion bzw. Geschaftstatigkeit im Laufe des Jahres starkeren Schwan-
kungen unterliegt, deutlich hdher als sonst. Fast 27% der Betriebe mit Schwankungen griffen
auf Arbeitszeitkonten zurtck oder planten die Einfuhrung von Arbeitszeitkonten fur die Zu-
kunft. Bei den Betrieben ohne Schwankungen waren dies nur knapp 17%.

Graphik X-17: Verbreitung von Arbeitszeitkonten, nach Vorliegen von stidrkeren Schwankungen im

Jahresverlauf
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10.4.3 Verbreitung von Arbeitszeitkonten innerhalb der Belegschaft

Die Existenz von Arbeitszeitkonten in einem Unternehmen bedeutet nicht notwendigerweise,
dass diese Mallnahme auch auf die gesamte Belegschaft angewendet wird. Nur in etwas
mehr als der Halfte der hessischen Betriebe mit Arbeitszeitkonten galt diese Regelung flr
alle dort Beschéftigten. In weiteren 23% waren es immerhin mindestens drei Viertel. Doch
gibt es durchaus eine Reihe von Fallen, in denen Arbeitszeitkonten auf weniger als die Halfte
der Belegschaft angewendet werden. In 3% der Betriebe war die Anwendung von Arbeits-

zeitkonten sogar auf weniger als ein Viertel der Beschaftigten beschrankt.

Die selektive Berlicksichtigung nur bestimmter Gruppen innerhalb der Belegschaft in Hinblick
auf die Anwendung von Arbeitszeitkonten findet sich insbesondere im Verarbeitenden Ge-
werbe. Hingegen werden Arbeitszeitkonten im Bereich der Dienstleistungen fir Unterneh-
men tendenziell auf die gesamte Belegschaft angewendet.

Graphik X-18: Anteil der Beschiftigten mit Arbeitszeitkonten an der Belegschaft
(Basis: Betriebe, in denen Arbeitszeitkonten vorhanden sind)
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Graphik X-19: Anteil der Beschéftigten mit Arbeitszeitkonten an der Belegschaft, nach Wirtschafts-
zweigen
(Basis: Betriebe, in denen Arbeitszeitkonten vorhanden sind)
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Kleinere Betriebe tendieren eher dazu, geltende Arbeitszeitkonten auf die gesamte Beleg-
schaft anzuwenden. Mit steigender BelegschaftsgréRe nimmt hingegen der Anteil derjenigen
Betriebe zu, die bei der Anwendung von Arbeitszeitkonten zwischen verschiedenen Gruppen
von Beschaftigten differenzieren. Bei den Betrieben mit mehr als flinfzig Beschaftigten finden
nur in etwas mehr als einem Drittel der Falle Arbeitszeitkonten unterschiedslos auf die ge-
samte Belegschaft Anwendung.

Graphik X-20: Anteil der Beschiftigten mit Arbeitszeitkonten an der Belegschaft,
nach Betriebsgréfle
(Basis: Betriebe, in denen Arbeitszeitkonten vorhanden sind)
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10.4.4 Auf den Arbeitszeitkonten verbuchte Zeitelemente und Zeitraum fiir den Aus-
gleich

Die Ubliche Form der auf Arbeitszeitkonten verbuchten Zeitelemente sind Uberstunden. 87%
der Betriebe mit Arbeitszeitkonten sahen die Beriicksichtigung dieses Elements vor. Gutha-
ben bzw. Schulden aus einer ungleichmaligen Verteilung der Arbeitszeit im Jahresverlauf
wurden in 30% der Betriebe auf Arbeitszeitkonten angerechnet. 21% bzw. 20% der Betriebe
beriicksichtigten Zeitzuschlage fiir Uberstunden bzw. fir Nacht- oder Wochenendarbeit. Hin-
gegen sahen nur 13% der Betriebe eine anteilige Verbuchung von Urlaubsansprichen auf
Arbeitszeitkonten vor.

Graphik X-21: Zeitelemente auf den Arbeitszeitkonten
(Mehrfachnennungen méglich; Basis: Betriebe mit Arbeitszeitkonten)
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Hinsichtlich der Frist, innerhalb derer ein Ausgleich der Arbeitszeitkonten erfolgen muss, sa-
hen 39% der Betriebe einen Zeitraum von einem Jahr vor. 29% setzten eine Frist von maxi-
mal einem halben Jahr, 31% gaben diesbeziglich keinen festen Zeitraum vor.

Graphik X-22: Zeitraum fiir den Ausgleich von Arbeitszeitkonten
(Basis: Betriebe, in denen Arbeitszeitkonten vorhanden sind)
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VerhaltnismaRig kurze Ausgleichszeitraume sahen insbesondere der Offentliche Dienst und
die Organisationen ohne Erwerbscharakter vor. Selbiges kann, wenn auch in geringerem
Ausmaly, von dem Bereich Handel und Reparatur gesagt werden. Der Anteil der Betriebe,
die einen Zeitraum von bis zu einem Jahr vorsahen, war mit 57% im Baugewerbe am héchs-
ten. Eine Besonderheit bildet noch das Verarbeitende Gewerbe. Hier galt in immerhin 7% der
Falle eine Frist von maximal zwei Jahren. In den anderen Wirtschaftszweigen spielt dieser
lange Zeitraum praktisch keine Rolle.

Bei einer Differenzierung der Ausgleichszeitrdume nach der Betriebsgrofie lasst sich kein
klares Muster ausmachen. Zwar nimmt ab einer Gré3e von mindestens zehn Beschaftigten
der Ausgleichszeitraum von einem Jahr an Bedeutung zu, wahrend der Anteil von Betrieben
ohne fest vereinbarten Zeitraum abnimmt, doch fallen die Kleinstbetriebe mit weniger als
zehn Beschaftigten aus dieser Tendenz heraus. Die in diesen Betrieben festgelegten Zeit-
raume ahneln am ehesten denen der GroR3betriebe mit mindestens 250 Beschaftigten.
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Graphik X-23: Zeitraum fiir den Ausgleich von Arbeitszeitkonten, nach Wirtschaftszweigen
(Basis: Betriebe, in denen Arbeitszeitkonten vorhanden sind)
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Graphik X-24: Zeitraum fiir den Ausgleich von Arbeitszeitkonten, nach Betriebsgréfe

(Basis: Betriebe, in denen Arbeitszeitkonten vorhanden sind)
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11. Beschaftigungssituation von Frauen

11.1 AusmaB der Frauenbeschaftigung

In Hessen waren zum 30.6.2002 ungefahr 1,2 Mio. Frauen beschaftigt. Dies entspricht einem
Frauenanteil an den gesamten Beschaftigten von circa 44%. Im Jahr zuvor hatte er noch bei
knapp 41% gelegen. In Westdeutschland ist der Frauenanteil an den Beschaftigten in die-
sem Zeitraum ebenfalls gestiegen, allerdings moderater von etwa 42% auf 43%.

Die Erwerbstatigkeit von Frauen konzentriert sich sehr stark auf einige Wirtschaftszweige. In
den Branchen Handel/Reparatur, Sonstige Dienstleistungen und Offentliche Dienstleistun-
gen/Organisationen ohne Erwerbszweck stellen Frauen mehr als die Halfte der Beschaftig-
ten. Der Frauenanteil in diesen Wirtschaftszweigen lag 2002 bei etwa 52%, 58% bzw. 50%.
Hingegen waren nur etwas Uber ein Viertel der Beschaftigten im Verarbeitenden Gewerbe
Frauen. Im Baugewerbe lag der Anteil sogar nur bei circa 12%.

Graphik XlI-1: Frauenanteil an den Beschiftigten, nach Wirtschaftszweigen

70% -
58,0%
60% -
’ 51,9% 50,4%
50% -
41,4%
40% -
30% | 26,9%
[V
20% 12,4%
10% -
0% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
verarb. Gew . Baugew erbe  Handel/Reparatur Dienstl. f. Untern.  sonst. Dienstl. OD/Org. o.
Erwerbszw .

Frauen arbeiten Uberwiegend in kleineren Betrieben mit weniger als funfzig Mitarbeitern. Hier
besteht durchschnittlich fast die Halfte der Belegschaft aus Frauen. Bei mittleren und grofRen
Unternehmen nahert sich der Anteil von Frauen an den Beschéftigten hingegen der 40%-
Marke.
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Graphik XI-2: Frauenanteil an den Beschéftigten, nach BetriebsgréBRe
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Es existieren ausgepragte Unterschiede hinsichtlich des Frauenanteils zwischen den ver-
schiedenen Beschéftigtenkategorien. Gemessen an dem Frauenanteil an allen Beschaftigten
von 44%, war der Frauenanteil bei den Angestellten und Beamten in einfacher bzw. in quali-
fizierter Tatigkeit deutlich Uberdurchschnittlich (ungefahr 66% respektive 52%). Hingegen
zahlten verhaltnismaRig wenige Frauen zur Gruppe der tatigen Inhaber, Vorstande und Ge-
schaftsflihrer (23%) sowie zu den Facharbeitern (fast 17%). Bei den Auszubildenden lag der
Frauenanteil ungefahr ebenso hoch, wie bei allen Beschaftigten (45% gegenuber 44%). An-
dererseits war nur ein Viertel der Beamtenanwarter weiblich.

Graphik XI-3: Frauenanteil an den Beschiftigten nach Beschiftigtenkategorie
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11.2 Frauen und Teilzeitbeschaftigung

Wie bereits in Abschnitt 4.3 dargelegt gehen Frauen verhaltnismaflig haufig einer Teilzeitbe-
schaftigung nach. Insgesamt waren zum Stichtag fast 83% der Teilzeitbeschaftigten weibli-
chen Geschlechts. Selbst in denjenigen Wirtschaftszweigen, in denen der Frauenanteil an
den Teilzeitbeschaftigten am niedrigsten lag, namlich im Baugewerbe und bei den Dienstleis-
tungen fir Unternehmen, machten sie noch zwei Drittel bzw. fast drei Viertel der Teilzeitbe-
schaftigen aus. In den anderen Wirtschaftszweigen belief sich der Frauenanteil an den Teil-
zeitbeschaftigten auf ungefahr 85%.

Der Umstand, dass Teilzeitbeschaftigung mehrheitlich von Frauen ausgeilbt wird, bedingt,
dass der Anteil der Teilzeitbeschaftigten an allen weiblichen Beschaftigten bei circa 46%
liegt. Bezogen auf alle Beschaftigten hingegen betragt der Anteil der Teilzeitarbeitskrafte
lediglich 24% (vgl. Kapitel 4).

Graphik XI-4: Anteil der Frauen an den Teilzeitbeschéftigten, nach Wirtschaftszweigen
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Was die Teilzeitbeschaftigung von Frauen angeht, sind die Unterschiede zwischen Betrieben
unterschiedlicher Grofie nicht sonderlich ausgepragt. In allen BetriebsgréRenklassen lag der
Anteil der Frauen an den Teilzeitbeschaftigten zwischen 80% und 85%. Dabei ist zu berick-
sichtigen, dass — wie in Kapitel 4 gezeigt worden ist — der Einsatz von Teilzeitarbeitskraften
mit steigender Betriebsgro3e an Bedeutung verliert. Dies gilt auch fur weibliche Arbeitskrafte.
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Graphik XI-5: Anteil der Frauen an den Teilzeitbeschdftigten, nach Betriebsgroéf3e
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11.3 Frauen und befristete Beschaftigung

Auch hinsichtlich der Arbeitskrafte mit befristetem Arbeitsvertrag besitzen Frauen ein Uber-
gewicht, allerdings mit etwa 52% wesentlich weniger ausgepragt als in Hinblick auf die Teil-
zeitbeschaftigung. Bei dieser Zahl muss freilich berlcksichtigt werden, dass Frauen nur 44%
der gesamten Beschéaftigten ausmachen. Insofern kann auch hier festgestellt werden, dass
Frauen Uberdurchschnittlich haufig von befristet beschaftigt sind. Dabei spielt die befristete
Beschaftigung von Frauen im Baugewerbe praktisch keine Rolle. Nur 1,2% der befristet Be-
schaftigten dieser Branche waren weiblich. Auch im Verarbeitenden Gewerbe war der Frau-
enanteil mit ungefahr einem Viertel vergleichsweise gering. Hingegen spielte die befristete
Beschaftigung von Frauen insbesondere in den Bereichen Handel und Reparatur, den Sons-
tigen Dienstleistungen und im Offentlichen Dienst/Organisationen ohne Erwerbscharakter
eine Rolle. Die Differenzierung nach der Betriebsgréle ergibt kein systematisches Bild.

Graphik XI-6: Anteil der Frauen an den Beschiftigten mit befristetem Arbeitsvertrag,
nach Wirtschaftszweigen
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Graphik XI-7: Anteil der Frauen an den Beschiftigten mit befristetem Arbeitsvertrag,
nach Betriebsgréfle
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11.4 Vereinbarungen und Initiativen zur Férderung der Chancengleichheit von
Méannern und Frauen

Im Rahmen der Befragung wurde ermittelt, ob die Betriebe Uber tarifliche bzw. betriebliche
Vereinbarungen zur Férderung der Chancengleichheit von Mannern und Frauen verfligen
oder ob entsprechende freiwillige Initiativen ergriffen worden sind. Dabei erweist es sich,
dass in den Betrieben des Offentlichen Dienstes und der Organisationen ohne Erwerbscha-
rakter solche Programme am verbreitetsten sind. In 13% beziehungsweise 14% der Betriebe
galten betriebliche oder tarifliche Vereinbarungen, in 12% existieren freiwillige Initiativen. In
allen anderen Branchen existierten solche Programme nur vereinzelt. Dabei kann allerdings
festgestellt werden, dass im Verarbeitenden Gewerbe und im Baugewerbe freiwillige Initiati-
ven gegenuber betrieblichen oder tariflichen Vereinbarungen deutlich bevorzugt werden.

Insgesamt muss betont werden, dass bei dieser Befragung Mehrfachnennungen maoglich
waren. Es ist also beispielsweise durchaus denkbar, dass fiir einen Betrieb sowohl betriebli-
che als auch tarifvertragliche Vereinbarungen zur Férderung der Chancengleichheit gelten.
Insgesamt gaben 93% der Betriebe an, die Chancengleichheit von Mannern und Frauen we-
der durch betriebliche, noch durch tarifliche Vereinbarungen, noch durch freiwillige Initiativen
zu fordern. Dabei existierten kaum Unterschiede zwischen den Wirtschaftszweigen. Als Aus-
nahme hiervon kann lediglich der Offentliche Bereich gelten, in dem nur 74% der Betriebe
angeben, Uber keines der genannten Programme zu verfugen.
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Graphik XI-8: Verbreitung von Vereinbarungen oder Initiativen zur Férderung der Chancengleichheit
von Méannern und Frauen, nach Wirtschaftszweigen
(Mehrfachnennungen méglich)
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Die Verbreitung solcher Vereinbarungen bzw. Initiativen nimmt mit steigender Betriebsgrofie
zu. Wahrend 96% der Kleinstbetriebe mit weniger als zehn Beschaftigten angaben, tber kein
derartiges Programm zu verfiigen, waren es in Grollunternehmen nur noch 56%. Dabei
steigt insbesondere die Verbreitung betrieblicher Vereinbarungen mit der Unternehmensgro-
Re an. Mehr als ein Viertel der GroRRbetriebe mit mindestens 250 Beschaftigten verflgte Gber
eine solche Ubereinkuntft.
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Graphik XI-9: Verbreitung von Vereinbarungen oder Initiativen zur Férderung der Chancengleichheit
von Médnnern und Frauen, nach Betriebsgréfie
(Mehrfachnennungen méglich)
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In diesem Zusammenhang wurden die Betriebe auch danach befragt, welche Art von Mal3-
nahmen sie zur Férderung der Chancengleichheit von Mannern und Frauen durchfihren. Am
verbreitetsten war dabei die besondere Ricksichthahme auf die Bedirfnisse von Eltern bei
der Arbeitszeit- und Arbeitsplatzgestaltung beispielsweise in der Form flexibler Arbeitszeit-
gestaltung oder durch Telearbeit. 12% aller Betriebe gaben an, solche MaRhahmen durchzu-
fihren. Dem gegentber waren alle Mallnahmen, die sich auf die Kinderbetreuung bezogen
(wie zum Beispiel betriebliche Kinderbetreuungsangebote, das Sponsoring von Kinder-
betreuung oder die Unterstlitzung von Elterninitiativen), kaum vorhanden.
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12. Allgemeine Angaben zu den Betrieben in Hessen

121 Rechtsform der Betriebe

Sowohl in Hessen als auch in Westdeutschland insgesamt sind Uber die Halfte der Betriebe
Einzelunternehmen mit Vollhaftung einer Person. In Hessen wiesen 55%, in Westdeutsch-

land 52% der Betriebe diese Rechtsform auf. Jeweils etwa ein Viertel waren GmbHs oder
GmbH & Co. KGs.

Graphik XlI-1: Rechtsformen der Betriebe, Vergleich zwischen Hessen und Westdeutschland
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In den Dienstleistungen fir Unternehmen und den Sonstigen Dienstleistungen ist die Rechts-
form des Einzelunternehmens vergleichsweise haufig. 58% bzw. 66% der Unternehmen die-
ser Wirtschaftszweige waren Einzelunternehmen. Hingegen waren nur 45% der Betriebe des
Verarbeitenden Gewerbes Einzelunternehmen. Im Offentlichen Bereich spielt diese Rechts-
form praktisch Uberhaupt keine Rolle. Die Rechtsform der GmbH oder GmbH & Co. KG ist
insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe anzutreffen (49% der dort angesiedelten Betrie-
be). Aber auch im Baugewerbe und im Bereich Handel und Reparatur ist diese Rechtsform
Uberdurchschnittlich vertreten (jeweils 37% der Betriebe). Hingegen ist sie bei den Sonstigen
Dienstleistungen eher selten (11%) und bei den Offentlichen Dienstleistun-
gen/Organisationen ohne Erwerbscharakter kaum vorhanden (1%). Personengesellschaften
(KG, OHG, GbR) existieren vor allem bei den Dienstleistungen fur Unternehmen. Insgesamt
weist insbesondere der Offentliche Bereich groRe Besonderheiten hinsichtlich der Rechts-
formen auf. 55% der Betriebe dieses Wirtschaftszweiges waren Kdérperschaften des o6ffentli-
chen Rechts, Stiftungen, Anstalten, Behérden oder Amter, weitere 39% wurden als sonstige
Rechtsformen eingestuft also beispielsweise als Vereine oder Genossenschaften. Diese bei-
den Kategorien von Rechtsformen spielen fiir die Wirtschaftszweige jenseits des Offentlichen
Bereichs praktisch gar keine Rolle.
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Graphik XlI-2: Rechtsformen der Betriebe, nach Wirtschaftszweigen
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Bei einer Unterscheidung nach der Betriebsgréflie fallt vor allem auf, dass die Rechtsform
des Einzelunternehmens vor allem bei Kleinstbetrieben verbreitet ist. 69% der Betriebe die-
ser GrolRenklasse waren Einzelunternehmen. Danach nimmt der Anteil der Betriebe mit die-
ser Rechtsform mit steigender Unternehmensgrofie rapide ab. Daflir nimmt die Bedeutung
der GmbHs bzw. GmbH & Co. KGs tendenziell zu. Die weiteste Verbreitung, namlich 58%
der Betriebe, hatte diese Rechtsform bei den mittleren Betrieben. Bei den GroR3betrieben
gehort noch die Halfte der Betriebe zu den GmbHs bzw. GmbH & Co. KGs. Auch der Anteil
der Kérperschaften des offentlichen Rechts, Stiftungen, Anstalten, Behoérden bzw. Amter
steigt mit zunehmender UnternehmensgrofRe. Bei den GrolRunternehmen gehdrte fast ein
Viertel der Betriebe dieser Kategorie an. Entsprechendes gilt auch fiir die Kapitalgesellschaf-
ten, wenngleich auf niedrigerem Niveau. Wahrend lediglich 1% der Kleinstbetriebe angab,
Kapitalgesellschaft zu sein, waren es bei den Gro3betrieben 15%.
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Graphik XlI-3: Rechtsformen der Betriebe, nach Betriebsgréfe
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12.2. Eigentumssituation

Die uberwiegende Mehrheit der hessischen Betriebe, namlich 90%, befand sich in westdeut-
schem Eigentum. In auslandischem Eigentums befanden sich 3%, in 6ffentlichem Eigentum
2% der Betriebe. Ostdeutsches Eigentum war praktisch gar nicht vertreten.

Graphik XlI-4: Form des Eigentums
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12.3. Kammernmitgliedschaft

In Hessen waren 52% der Betriebe Mitglied in der Industrie- und Handelskammer, 24% ge-
horten der Handwerkskammer an. Insgesamt gaben 20% der Betriebe an, gar keiner Kam-
mer anzugehoren.

Die Bedeutung der Handwerkskammer ist dabei insbesondere im Baugewerbe ausgepragt.
90% der Betriebe dieses Sektors gehdrten dieser Kammer an. Auch im Verarbeitenden Ge-
werbe waren Uberdurchschnittlich viele Betriebe, namlich 41%, Mitglied der Handwerks-
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kammer. Bei den Dienstleistungen fir Unternehmen, den Sonstigen Dienstleistungen sowie
im Offentlichen Bereich spielte sie hingegen eine untergeordnete Rolle. Die Mitgliedschaft in
der Industrie- und Handelskammer hingegen war im Verarbeitenden Gewerbe und insbe-
sondere im Bereich Handel und Reparatur verbreitet (68% bzw. 76% der Betriebe). Bei den
Sonstigen Dienstleistungen und im Baugewerbe waren hingegen verhaltnismaRig wenige
Betriebe IHK-Mitglied (43% respektive 32%). Im Offentlichen Bereich waren es nur 3% der
Betriebe. Andere Kammern als die bereits genannten waren insbesondere bei den Dienst-
leistungen flr Unternehmen und — in etwas geringerem Mal3e — bei den Sonstigen Dienst-
leistungen relevant. 31% bzw. 14% der zu diesen Branchen zahlenden Betriebe gaben an,
einer solchen Kammer anzugehoren.

In fast allen Wirtschaftszweigen befinden sich die Betriebe, die gar keiner Kammer angehé-
ren, deutlich in der Minderheit. Eine Ausnahme stellen lediglich die Sonstigen Dienstleistun-
gen dar, bei denen die Betriebe ohne Kammernmitgliedschaft immerhin etwa ein Drittel aller
Betriecbe ausmachten, sowie vor allem der Bereich Offentliche Dienstleistun-
gen/Organisationen ohne Erwerbscharakter. In dieser Branche gehdrten drei Viertel der Be-
triebe keiner Kammer an.

Graphik XlI-5: Kammernmitgliedschaft nach Wirtschaftszweigen
(Mehrfachnennungen méglich)
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Zwei Drittel der Betriebe mit 50 bis 249 Beschéaftigten waren Mitglied in der Industrie- und
Handelskammer. Bei den GroRbetrieben lag der Anteil etwas geringer. Bei den Kleinstbetrie-
ben war knapp die Halfte IHK-Mitglied. Hinsichtlich der Handwerkskammer wiesen Betriebe
mit zehn bis 49 Beschaftigten die hdchsten Mitgliedswerte auf (28% der Betriebe). Auch bei
den Kleinstbetrieben betrug der Anteil der Mitglieder in der Handwerkskammer noch etwa ein
Viertel. Bei den mittleren und groRen Betrieben ist die Mitgliedschaft in der Handwerkskam-
mer deutlich weniger verbreitet. In Hinblick auf den Anteil der Betriebe, die in gar keiner
Kammer Mitglied sind, I&sst sich mit steigender Unternehmensgréfiie eine leicht zunehmende
Tendenz feststellen. Allerdings sind die Unterschiede hierbei vergleichsweise gering. So wa-
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ren 19% der Kleinstbetriebe in keiner Kammer Mitglied, wahrend der Anteil bei den GroR3be-
trieben 25% betrug.

Graphik XlII-6: Kammernmitgliedschaft nach Betriebsgréfe
(Mehrfachnennungen méglich)
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13.

Schlussbemerkung

Die Auswertung des |IAB-Betriebspanels fur Hessen hat ein detailliertes Bild der Betriebs-
und Beschaftigungsstruktur ergeben. Sowohl der vorliegende Abschlussbericht als auch die
separat veroéffentlichten Kurzreports zeigen eine Reihe von Entwicklungen und Problembe-

reichen auf und liefern gleichzeitig Ansatzpunkte fiir wirtschaftspolitisches Handeln auf der
regionalen Ebene. Auf diese Weise liefert er zahlreichen wirtschafts- und gesellschaftspoliti-
schen Akteuren eine Orientierungs- und Argumentationshilfe. Im Folgenden sollen einige

zentrale Ergebnisse dieses Berichts dargelegt werden.

Insgesamt deuten zahlreiche Indikatoren auf eine verhaltene Stimmung der hessi-
schen Betriebe im Jahr 2002 hin. Wahrend sich die Betriebe 2001 noch tendenziell op-
timistischer gezeigt hatten als die westdeutschen, auferten sie sich 2002 merklich zu-
rickhaltender. Diese Einschatzung zeigte sich ebenso hinsichtlich der Erwartungen fir
2003, die sich beispielsweise auch in einem vorsichtigeren Investitionsverhalten nie-
derschlugen.

Hessen weist im Vergleich zu Westdeutschland eine regionale Spezialisierung auf.
Nimmt man die alten Bundeslander als MaRstab, so zeichnet sich Hessen durch eine
hohe Bedeutung der Dienstleistungen flr Unternehmen aus, die gréftenteils zu Las-
ten des Verarbeitenden Gewerbes geht. Dies zeigt sich auch an dem hohen Stellen-
wert, den die Dienstleistungsbranchen in Hessen fir den Arbeitsmarkt besitzen, und
zwar sowohl hinsichtlich der Neueinstellungen als auch bezliglich der Ausbildung. Ge-
rade gering qualifizierten Arbeitnehmern bieten besonders die Dienstleistungen fur Un-
ternehmen verhaltnismalig gute Beschaftigungsaussichten.

Ungeachtet der herrschenden Arbeitslosigkeit existieren offene Stellen, die sofort be-
setzt werden konnten. Dabei werden Uiberwiegend ausgebildete Arbeitskrafte nachge-
fragt. Dies steht in einem gewissen Widerspruch zu dem Umstand, dass die Mdglich-
keiten zur Ausbildung in Hessen nicht ausgeschopft werden. Beinahe die Halfte der
ausbildungsberechtigten Betriebe hat nicht einen einzigen Auszubildenden. Die Mdg-
lichkeit der Ausbildung im Verbund mit anderen Unternehmen wird nur wenig genutzt.

Hinsichtlich der Vermittlungstatigkeit des Arbeitsamtes existieren noch ungenutzte
Spielrdume. Dies gilt sowohl hinsichtlich der Meldung offener Stellen beim Arbeitsamt
als auch in Hinblick auf die durch das Arbeitsamt angebotenen Beratungsprogramme
und Informationsdienste.

Es bestehen deutliche Unterschiede in Bezug auf die Beschaftigung von Mannern
und Frauen. Jedoch genie3en Programme zur Foérderung der Chancengleichheit nur
eine geringe Verbreitung.

Es lIasst sich eine gewisse Zurlckhaltung der Betriebe hinsichtlich der Beschéaftigung
alterer Arbeitnehmer feststellen und dies, obgleich Altere nicht grundsatzlich als weni-
ger leistungsfahig eingestuft werden als Jungere. MaRnahmen zur Férderung alterer
Beschaftigter auf Betriebsebene sind selten.
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Auf der Basis des IAB-Betriebspanels und den thematischen Schwerpunkten lassen sich nun
einige spezifische Handlungsfelder identifizieren. Im Folgenden werden diese kurz skizziert
und die Frage gestellt, welche Mallnhahmen ergriffen werden kénnen, um die sich abzeich-
nenden Probleme anzugehen.

Aufgrund der hohen Arbeitslosenzahlen ist eine effektive Arbeitsvermittiung gerade
auch von Seiten der Arbeitsamter von grofter Bedeutung. Die Informations- und Leis-
tungsangebote des Arbeitsamtes werden von den Betrieben jedoch verhaltnismaRig
zurickhaltend genutzt. Es ist demnach zu Uberlegen, wie eine breitere Nutzung der
Angebote des Arbeitsamtes erreicht werden kann. Diesbeziglich ist sowohl eine star-
ker an den Bediirfnissen der Unternehmen ausgerichtete Vermittlungstatigkeit des Ar-
beitsamtes notwendig als auch eine umfassendere Meldung offener Kapazitaten von
Seiten der Betriebe. Es missen Anstrengungen unternommen werden, um die Kom-
munikation und Koordination zwischen den Betrieben und den Arbeitsdamtern zu
verbessern und eine engere Zusammenarbeit zwischen diesen zu erreichen. Dies qilt
insbesondere fir kleinere und mittlere Unternehmen, die bislang meist nur selten auf
das Arbeitsamt zurlickgreifen.

Angesichts des hohen Anteils von Betrieben, die trotz bestehender Ausbildungsbe-
rechtigung nicht ausbilden, stellt sich die Frage, wie diese Betriebe zu einer verstark-
ten Ausbildungsaktivitat motiviert werden kénnen. Neben der besseren Information der
Betriebe Uber bereits existierende Programme und Mdglichkeiten, ware hierbei vor al-
lem an eine Starkung der Ausbildung im Verbund mit anderen Unternehmen bzw. un-
ter Beteiligung externer Bildungstrager zu denken.

Die Mehrheit der Unternehmen attestiert alteren Arbeitnehmern die gleiche Leistungs-
fahigkeit wie jingeren und gerade die Eigenschaften, die priméar Alteren zugeschrie-
ben werden, werden besonders geschatzt. Dem steht jedoch eine eher zégerliche Be-
reitschaft gegeniiber, Altere auch tatséchlich einzustellen. Diese Diskrepanz gilt es
nicht zuletzt vor dem Hintergrund des demographischen Wandels aktiv anzugehen.
Dafir ist es notwendig, die Leistungsfahigkeit und Vorteile gerade auch alterer Arbeit-
nehmer zu kommunizieren und durch entsprechende MalRnahmen gezielt zu erhdhen.

Insgesamt zeigen die Informationen des |IAB-Betriebspanels ein differenziertes Bild und bil-
den eine gute Entscheidungsgrundlage sowohl flir regionalpolitische Akteure, seien dies
staatliche Stellen, Verbande oder Tarifparteien, als auch flir die Betriebe selbst. Vor dem
Hintergrund der derzeitigen Wirtschaftslage kommt es nun darauf an, geeignete Initiativen zu
entwickeln und zu implementieren, um gesellschaftlich ungewinschte Entwicklungen zu

vermeiden und bislang ungenutzte Potenziale sinnvoll zu nutzen.
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Anhang

a) regionale Differenzierung

Hinweis: Im Zuge der Datenaufbereitung wurden die Ergebnisse der Stichprobe auf alle Betriebe in
Hessen hochgerechnet. Dabei wurden Gewichtungsfaktoren benutzt, die sich auf ganz Hessen bezie-
hen. Da zwischen den im folgenden betrachteten Regionen strukturelle Unterschiede existieren, be-
steht hinsichtlich der regionalen Auswertung der so gewonnenen Daten eine verhéltnismél3ig hohe
Fehlertoleranz. Die nachfolgenden Ergebnisse sind daher mit einer gewissen Vorsicht zu interpretie-

ren.

Betriebs- und Beschaftigungsstruktur

Tabelle A-1: Betriebe und Beschiftigte zum 30.6.2002

Darmstadt  Giel3en Kassel insgesamt

Betriebe absolut 85.000 31.000  40.000 156.000
Verteilung 54% 20% 26% 100%

Beschéaftigte absolut 1.578.000 480.000 675.000 2.733.000
Verteilung 58% 18% 25% 100%

Tabelle A-2: Beschiéftigungsstruktur nach Beschéftigtengruppen (in %)

Darmstadt Gielten Kassel Hessen

Arbeiter/Angestellte 77% 73% 76% 76%
Auszubildende 4% 5% 5% 4%
Beamte 5% 1% 3% 4%
tatige Inhaber/mithelfende Familienangehdrige 4% 7% 6% 5%
sonstige 9% 15% 11% 10%

Tabelle A-3: Beschiftigungsstruktur nach Qualifikation (in %)

Darmstadt Gieflen Kassel Hessen

un-/angelernte Arbeiter 19% 21% 20% 19%
Facharbeiter 16% 20% 20% 17%
Ang./Beamte einf. Tatigkeit 8% 5% 6% 7%
Ang./Beamte qual. Téatigkeit 49% 41% 43% 46%
tatige Inh./Vorstande/Geschaftsfuhrer 5% 7% 6% 6%
Auszubildende 4% 5% 5% 4%
Beamtenanwarter 0% 0% 0% 0%

Tabelle A-4: Beschiéftigungsstruktur von Frauen nach Qualifikation (in %)

Darmstadt Gielen Kassel Hessen

un-/angelernte Arbeiterinnen 20% 23% 20% 21%
Facharbeiterinnen 6% 6% 7% 7%
Ang./Beamtinnen einf. Tatigkeit 11% 6% 11% 10%
Ang./Beamtinnen qual. Tatigkeit 56% 54% 53% 55%
tatige Inh./Vorstande/Geschaftsflhrerinnen 2% 5% 3% 3%
Auszubildende 4% 4% 5% 4%
Beamtenanwarterinnen 0% 0% 0% 0%
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Tabelle A-5: Frauenquote nach Qualifikation

Darmstadt Giellen Kassel Hessen

un-/angelernte Arbeiterinnen 48% 50% 43% 47%
Facharbeiterinnen 18% 14% 16% 17%
Ang./Beamtinnen einf. Tatigkeit 66% 54% 76% 66%
Ang./Beamtinnen qual. Tatigkeit 50% 60% 53% 52%
tatige Inh./Vorstéande/Geschéftsfuhrerinnen 21% 29% 22% 23%
Auszubildende 46% 41% 41% 45%
Beamtenanwarterinnen 33% 0% 25%

Tabelle A-6: Sozialversicherungspflichtig und nicht-sozialversicherungspflichtig Beschiftigte (in

Tsd.)

Darmstadt Gieflen Kassel Hessen
Sozialversicherungspflichtige Beschaftigung
Angestellte und Arbeiter 1212 354 523 2089
Auszubildende 58 24 31 113
Zwischensumme Sozialversicherungspflichtige 1270 378 555 2202
Nicht-sozialversicherungspflichtige Beschaftigung
Beamte 82 5 23 111
Tatige Inhaber und mithelfende Familienangehdrige 71 35 39 145
Sonstige 146 68 78 293
Gesamtbeschaftigte 1570 486 695 2751

Tabelle A-7: Beschiftigungsstruktur nach Sozialversicherungspflicht

Darmstadt Giellen Kassel Hessen

Sozialversicherungspflichtige Beschaftigung

Angestellte und Arbeiter 77% 73% 75% 76%
Auszubildende 4% 5% 4% 4%
Zwischensumme Sozialversicherungspflichtige 81% 78% 80% 80%
Nicht-sozialversicherungspflichtige Beschaftigung

Beamte 5% 1% 3% 4%
Tatige Inhaber und mithelfende Familienangehdrige 5% 7% 6% 5%
Sonstige 9% 14% 11% 11%

Tabelle A-8: Teilzeitbeschiftigung

Darmstadt Giellen Kassel Hessen

Anteil der Betriebe mit Teilzeitbeschaftigten 70% 73% 72% 71%
Anteil der Teilzeitbeschaftigten an allen Beschaftigten 22% 29% 27% 24%
Frauenanteil an den Teilzeitbeschaftigten 82% 81% 84% 83%

Tabelle A-9: Befristete Beschiftigung

Darmstadt Gielen Kassel Hessen

Anteil der Betriebe mit befristet Beschaftigten 10% 16% 10% 1%
Anteil der befristet Beschaftigten an allen Beschaftigten 4% 4% 6% 4%
Frauenanteil an den befristet Beschaftigten 55% 60% 45% 53%
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Personaleinstellungen und -abgéange

Tabelle A-10: Neueinstellungen im 1. Halbjahr 2002

Darmstadt Giellen Kassel Hessen

Anteil der Betriebe, die eingestellt haben 21% 31% 30% 26%
eingestellte Arbeitskrafte 89.000 31.000 38.000 157.000
Anteil an allen Beschaftigten 6% 6% 6% 6%

Tabelle A-11: Beschiftigungsstruktur der im 1. Halbjahr 2002 neu eingestellten Arbeitskréfte

Darmstadt Giellen Kassel Hessen

un-/angelernte Arbeiter 35% 45% 42% 39%
Facharbeiter 18% 16% 21% 18%
Ang./Beamte einf. Tatigkeit 7% 3% 5% 6%
Ang./Beamte qual. Tatigkeit 38% 32% 29% 36%
Anteil Frauen an den Einstellungen 51% 48% 34% 46%

Tabelle A-12: Neueinstellungen mit befristetem Arbeitsvertrag im 1. Halbjahr 2002

Darmstadt Giellen Kassel Hessen

Anteil befristeter Vertrage an den Neueinstellungen 25%% 30% 42% 30%
Frauenanteil an den Neueinstellungen mit befristetem Vertrag 49% 58% 34% 46%

Tabelle A-13: Personalabgédnge im 1. Halbjahr 2002

Darmstadt Gielen Kassel Hessen

Anteil der Betriebe mit Personalabgangen 30% 33% 33% 32%
ausgeschiedene Arbeitskrafte 94.000 27.000 40.000 161.000
Frauenanteil an den ausgeschiedenen Arbeitskraften 49% 41% 40% 45%
Anteil der Personalabgénge an allen Beschaftigten 6% 6% 6% 6%

Arbeitskraftesuche und Einschaltung des Arbeitsamts

Tabelle A-14: Fiir sofort gesuchte Arbeitskréfte

Darmstadt Gielten Kassel Hessen

Anteil der Betriebe, die Arbeitskrafte suchen 15% 12% 16% 14%
gesuchte Arbeitskrafte 26.000 5.000 10.000 41.000
davon dem Arbeitsamt gemeldet (in %) 50% 60% 60% 56%

Ertragslage und Geschaftsentwicklung

Tabelle A-15: Beurteilung der Ertragslage im Geschéftsjahr 2001

Darmstadt Giellen Kassel Hessen

sehr gut 3% 3% 4% 3%
gut 24% 32% 18% 24%
befriedigend 35% 26% 30% 32%
ausreichend 16% 13% 24% 18%
mangelhaft 14% 16% 12% 14%
trifft nicht zu (Offentlicher Dienst; gemeinniitzig; u.d.) 7% 7% 9% 8%
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Tabelle A-16: Erwartete Geschiftsentwicklung fiir das laufende Jahr 2002
Darmstadt GieRen Kassel Hessen

etwa gleich bleiben 47% 46% 50% 48%
eher steigen 12% 21% 13% 14%
eher sinken 30% 25% 26% 28%
weild ich noch nicht 11% 7% 10% 10%

Investitionen und technischer Stand der Anlagen

Tabelle A-17: Investitionsverhalten im Geschéftsjahr 2001

Darmstadt Giellen Kassel Hessen

Anteil der Betriebe, die Investitionen getatigt haben 50% 59% 55% 53%
durchschnittliches Investitionsvolumen pro Betrieb (Tsd. Euro) 285 133 159 216

Tabelle A-18: Einsatzfelder der Investitionen 2001
(Mehrfachnennungen méglich)

Darmstadt GieRen Kassel Hessen

Grundstlicke, Gebaude 13% 6% 20% 13%
EDV, Informations- und Kommunikationstechnik 67% 74% 69% 69%
Produktionsanlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 41% 51% 54% 47%
Verkehrsmittel, Transportsysteme 30% 32% 42% 33%

Tabelle A-19: Erweiterungsinvestitionen 2001

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Anteil der Betriebe, die Erweiterungsinvestitionen getétigt haben 54% 26% 31% 41%
durchschnittliches Investitionsvolumen pro Betrieb (Tsd. Euro) 112 55 65 85

Tabelle A-20: Investitionen fiir EDV, Informations- und Kommunikationstechnik 2001

Darmstadt GieRen Kassel Hessen

Anteil der Betriebe, die Investitionen flr EDV, Informations- und 67% 74% 69% 69%
Kommunikationstechnik getatigt haben
durchschnittliches Investitionsvolumen pro Betrieb (Tsd. Euro) 48 20 17 33

Tabelle A-21: Sind fiir das Jahr 2002 noch Investitionen vorgesehen?

Darmstadt GieRen Kassel Hessen

ja 34% 42% 33% 35%
nein 52% 50% 46% 50%
weil} ich noch nicht 14% 8% 20% 14%
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Tabelle A-22: Beurteilung des Standes der technischen Anlagen
Darmstadt Giellen Kassel Hessen

1 = auf dem neuesten Stand 18% 19% 12% 17%

2 42% 47% 55% 46%

3 34% 32% 28% 32%

4 5% 2% 2% 4%

5 = vollig veraltet 0% 0% 2% 1%
Ausbildung

Tabelle A-23: Ausbildungsstatus (Anteile an allen Betrieben)
Darmstadt Giellen Kassel Hessen

Ausbildungsbetriebe 29% 27% 36% 31%
bildet trotz Berechtigung nicht aus 27% 38% 27% 29%
keine Ausbildungsberechtigung 44% 35% 36% 40%

Tabelle A-24: Neu abgeschlossene Ausbildungsvertrdge fiir das Ausbildungsjahr 2001/2002
(Basis: Betriebe, die fiir das Ausbildungsjahr 2001/2002 neue Vertrdge abgeschlossen haben)
Darmstadt Gielen Kassel Hessen

durchschnittlich pro Betrieb 2,2 2,4 2,1 2,2
darunter weibliche Auszubildende 1,0 1,0 0,9 1,0

Tabelle A-25: Auszubildende mit erfolgreichem Abschluss
(Basis: Betriebe, in denen Auszubildende ihre Ausbildung erfolgreich beendet haben)
Darmstadt GieRen Kassel Hessen

durchschnittlich pro Betrieb 1,8 2,0 2,1 1,9
darunter weibliche Auszubildende 1,0 1,2 1,0 1,0

Tabelle A-26: Nach erfolgreichem Abschluss libernommene Auszubildende
(Basis: Betriebe, in denen Auszubildende ihre Ausbildung erfolgreich beendet haben)
Darmstadt GieRen Kassel Hessen

durchschnittlich pro Betrieb 1,0 1,3 1,1 1,0
darunter weibliche Auszubildende 0,5 0,6 0,4 0,5

Tabelle A-27: Neu abgeschlossene Ausbildungsvertrédge fiir das Ausbildungsjahr 2002/2003
(Basis: Betriebe, die fiir das Ausbildungsjahr 2002/2003 neue Vertrdge abgeschlossen haben)
Darmstadt Gielen Kassel Hessen

durchschnittlich pro Betrieb 2,0 2,1 2,0 2,0
darunter weibliche Auszubildende 1,0 0,7 1,0 1,0
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Arbeitszeit

Tabelle A-28: Vereinbarte durchschnittliche Arbeitszeit fiir Vollarbeitskriéfte

Darmstadt Giellen Kassel Hessen
Wochenarbeitszeit (Stunden) 37,8 39,1 39,4 38,5

Tabelle A-29: Uberstunden im Jahr 2001

Darmstadt Giellen Kassel Hessen
Anteil der Betriebe, in denen Uberstunden geleistet wurden 50% 42% 57% 50%

Tabelle A-30: Uberstundenausgleich
(Basis: Betriebe, in denen 2001 Uberstunden geleistet wurden)
Darmstadt Giellen Kassel Hessen

ausschlieRlich Vergutung 5% 17% 8% 8%
beides — Vergltung und Freizeitausgleich 34% 28% 21% 29%
ausschlieRlich Freizeitausgleich 48% 38% 66% 52%
weder noch 12% 16% 5% 11%

Lohne, Gehalter und Tarifbindung

Tabelle A-31: Tarifbindung
Darmstadt Giellen Kassel Hessen

Branchentarifvertrag 40% 35% 60% 44%
Haus-/Firmentarifvertrag 2% 1% 2% 2%
kein Tarifvertrag 58% 64% 39% 54%

Tabelle A-32: Orientierung am Branchentarifvertrag
(Basis: Betriebe ohne Tarifvertrag)
Darmstadt GieRen Kassel Hessen

ja 40% 44% 53% 43%
nein 60% 53% 47% 56%
weil} nicht/keine Antwort - 3% - 1%

Tabelle A-33: Bezahlung iibertariflicher L6hne und Gehélter
(Basis: Betriebe mit Tarifvertrag oder Orientierung an einem Branchentarifvertrag)
Darmstadt GieRen Kassel Hessen

ja 53% 54% 28% 46%
nein 45% 46% 72% 54%
weild nicht/keine Antwort 2% - - 1%
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b) detaillierte Ergebnisse der Regressionsanalyse zur Beschéftigung Alte-

rer (vgl. Kapitel 5)

Tabelle B-1: Likelihood-Quotienten-Test zur Giite des Gesamtmodells

Effekt -2 Log-Likelihood fir redu- Chi-Quadrat  Freiheitsgrade  Signifikanz
ziertes Modell
konstanter Term 1075,251 ,000 0
Wirtschaftszweige 1102,970 27,719 10 ,002
Betriebsgrofle 1154,634 79,382 6 ,000
Alter des Betriebes 1094,239 18,988 2 ,000
offene Stellen 1079,629 4,378 2 112
Beschaftigungsentwicklung 1079,453 4,201 4 ,379
Investitionen in EDV/IuK 1076,795 1,544 2 ,462
Ausbildungsverhalten 1087,068 11,816 2 ,003
Betriebs-/Personalrat 1085,425 10,173 2 ,006
Restriktionen bei der Beschaftigung 1080,593 5,342 2 ,069
Alterer
Teilzeitbeschaftigte 1078,906 3,655 2 ,161
Frauen 1076,885 1,634 4 ,803
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Tabelle B-2: Beobachtete und vorhergesagte Héaufigkeiten fiir die Beschéftigung élterer Arbeitneh-

mer auf der Grundlage des Vier-Faktoren-Modells
Betriebe mit 1 bis 9 Beschéftigten

BetriebsgroRe Alter Betriebs- Ausbildungs- Alterenanteil Haufigkeit Pearson- Prozent
des /
(Beschéaftigte) Betrie  Perso- verhalten beobachtet vorhergesagt Residuum beob- vorher-
bes nalrat achtet gesagt
1 bis 9 vor ja bildet aus keine 2 ,535 2,153 50,0% 13,4%
1990
bis unter 2 1,992 ,008 50,0% 49,8%
30%
30% und 0 1,473 -1,527 ,0% 36,8%
mehr
bildet nicht keine 4 1,572 2,065 30,8% 12,1%
aus
bis unter 3 4,531 -,891 23,1% 34,9%
30%
30% und 6 6,897 -,499 46,2% 53,1%
mehr
nein bildet aus keine 15 13,654 ,449 37,5% 34,1%
bis unter 17 17,024 -,008 42,5% 42,6%
30%
30% und 8 9,322 -,494 20,0% 23,3%
mehr
bildet nicht keine 40 42,589 -,484 30,8% 32,8%
aus
bis unter 41 41,082 -,015 31,5% 31,6%
30%
30% und 49 46,329 ,489 37,7% 35,6%
mehr
1990 ja bildet nicht keine 0 ,305 -,663 ,0% 30,5%
oder aus
spater
bis unter 1 ,401 1,222 100,0%  40,1%
30%
30% und 0 ,294 -,645 ,0% 29,4%
mehr
nein bildet aus keine 13 11,639 ,617 65,0% 58,2%
bis unter 5 6,619 -, 769 25,0% 33,1%
30%
30% und 2 1,742 ,205 10,0% 8,7%
mehr
bildet nicht keine 38 41,706 -,903 54,3% 59,6%
aus
bis unter 21 18,350 ,720 30,0% 26,2%
30%
30% und 11 9,944 ,362 15,7% 14,2%
mehr
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Fortsetzung Tabelle B-2

Betriebe mit 10 bis 49 Beschéftigten

BetriebsgroBe Alter Betriebs- Ausbildungs- Alterenanteil Haufigkeit Pearson- Prozent
des /
(Beschéaftigte) Betrie  Perso- verhalten beobachtet vorhergesagt Residuum beob- vorher-
bes nalrat achtet gesagt
10 bis 49 vor ja bildet aus keine 0 1,323 -1,172 ,0% 3,6%
1990
bis unter 32 31,054 424 86,5% 83,9%
30%
30% und 5 4,623 ,187 13,5% 12,5%
mehr
bildet nicht keine 0 1,254 -1,143 ,0% 4,0%
aus
bis unter 23 22,766 ,095 74,2% 73,4%
30%
30% und 8 6,980 439 25,8% 22,5%
mehr
nein bildet aus keine 10 9,158 ,294 11,2% 10,3%
bis unter 74 71,911 ,562 83,1% 80,8%
30%
30% und 5 7,931 -1,090 5,6% 8,9%
mehr
bildet nicht keine 4 5,795 -,794 8,2% 11,8%
aus
bis unter 35 35,208 -,066 71,4% 71,9%
30%
30% und 10 7,997 J74 20,4% 16,3%
mehr
1990 ja bildet aus keine 0 ,241 -,511 ,0% 8,0%
oder
spater
bis unter 3 2,575 , 703 100,0%  85,8%
30%
30% und 0 ,184 -,443 ,0% 6,1%
mehr
bildet nicht keine 1 571 ,596 16,7% 9,5%
aus
bis unter 5 4,732 ,268 83,3% 78,9%
30%
30% und 0 ,697 -,888 ,0% 11,6%
mehr
nein bildet aus keine 4 4,820 -,420 17,4% 21,0%
bis unter 19 17,265 ,836 82,6% 75,1%
30%
30% und 0 915 -,976 ,0% 4,0%
mehr
bildet nicht keine 13 8,837 1,612 36,1% 24.5%
aus
bis unter 19 24,490 -1,962 52,8% 68,0%
30%
30% und 4 2,673 ,844 11,1% 7.4%
mehr
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Fortsetzung Tabelle B-2
Betriebe mit 50 bis 249 Beschétftigten

BetriebsgroBe Alter Betriebs- Ausbildungs- Alterenanteil Haufigkeit Pearson- Prozent
des /
(Beschéaftigte) Betrie  Perso- verhalten beobachtet vorhergesagt Residuum beob- vorher-
bes nalrat achtet gesagt
50 bis 249 vor ja bildet aus keine 0 1,149 -1,078 ,0% 1,1%
1990
bis unter 90 92,852 -,840 84,9% 87,6%
30%
30% und 16 11,999 1,227 15,1% 11,3%
mehr
bildet nicht keine 1 ,324 1,194 3,8% 1,2%
aus
bis unter 22 20,279 ,815 84,6% 78,0%
30%
30% und 3 5,397 -1,159 11,5% 20,8%
mehr
nein bildet aus keine 1 1,338 -,297 2,4% 3,3%
bis unter 36 36,196 -,095 87,8% 88,3%
30%
30% und 4 3,465 ,300 9,8% 8,5%
mehr
bildet nicht keine 2 ,307 3,115 25,0% 3,8%
aus
bis unter 6 6,426 -,379 75,0% 80,3%
30%
30% und 0 1,267 -1,227 ,0% 15,8%
mehr
1990 ja bildet aus keine 0 ,423 -,659 ,0% 2,5%
oder
spater
bis unter 16 15,607 ,347 94,1% 91,8%
30%
30% und 1 ,969 ,032 5,9% 5,7%
mehr
bildet nicht keine 0 ,302 -,558 ,0% 3,0%
aus
bis unter 9 8,599 ,365 90,0% 86,0%
30%
30% und 1 1,100 -,101 10,0% 11,0%
mehr
nein bildet aus keine 0 , 719 -,880 ,0% 7.2%
bis unter 10 8,873 1,127 100,0%  88,7%
30%
30% und 0 ,408 -,652 ,0% 4.1%
mehr
bildet nicht keine 1 437 ,892 20,0% 8,7%
aus
bis unter 4 4,168 -,202 80,0% 83,4%
30%
30% und 0 ,395 -,655 ,0% 7,9%
mehr
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Fortsetzung Tabelle B-2

Betriebe mit 250 Beschéftigten und mehr

BetriebsgroBe Alter Betriebs- Ausbildungs- Alterenanteil Haufigkeit Pearson- Prozent
des /
(Beschéaftigte) Betrie  Perso- verhalten beobachtet vorhergesagt Residuum beob- vorher-
bes nalrat achtet gesagt
250 und mehr  vor ja bildet aus keine 0 ,000 ,000 ,0% 0,0%
1990
bis unter 154 155,516 -,404 90,1% 90,9%
30%
30% und 17 15,484 ,404 9,9% 9,1%
mehr
bildet nicht keine 0 ,000 ,000 ,0% 0,0%
aus
bis unter 8 6,639 1,281 100,0%  83,0%
30%
30% und 0 1,361 -1,281 ,0% 17,0%
mehr
nein bildet aus keine 0 ,000 ,000 ,0% 0,0%
bis unter 5 4,657 ,607 100,0%  93,1%
30%
30% und 0 ,343 -,607 ,0% 6,9%
mehr
bildet nicht keine 0 ,000 ,000 ,0% 0,0%
aus
bis unter 1 ,868 ,390 100,0%  86,8%
30%
30% und 0 ,132 -,390 ,0% 13,2%
mehr
1990 ja bildet aus keine 0 ,000 ,000 ,0% 0,0%
oder
spater
bis unter 20 20,996 -1,017 90,9% 95,4%
30%
30% und 2 1,004 1,017 9,1% 4,6%
mehr
bildet nicht keine 0 ,000 ,000 ,0% 0,0%
aus
bis unter 6 5,462 , 769 100,0%  91,0%
30%
30% und 0 ,538 -,769 ,0% 9,0%
mehr
nein bildet aus keine 0 ,000 ,000 ,0% 0,0%
bis unter 4 3,863 377 100,0%  96,6%
30%
30% und 0 137 =377 ,0% 3,4%
mehr
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