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Fachkrafteengpasse im
Mittelstand heute - mit
dem Ricken zur Wand?

Durchschnittliche Vakanzzeiten
gemeldeter offener Stellen in
Hessen 2019 und 2021

(Angaben in Tagen)

Gastronomie

Aus-, Trockenbau, Isolierung, Zimmerei, Glaserei, Rollladen

Hochbau

Bodenverlegung

Maler- und Stuckateurarbeiten, Bauwerksabdeckung und
Bautenschutz

Tiefbau

Klempnerei, Sanitar-, Heizung- und Klimatechnik

Energietechnik

Metallbau und SchweiRtechnik

Fahrzeugfihrung im Stralenverkehr

Elektrotechnik

Mechatronik und Automatisierungstechnik
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Fachkrafteengpasse im
Mittelstand heute - mit
dem Ricken zur Wand?

Sofort gesuchte Arbeitskrafte in
Hessen 2021, 2020 und 2019

(Angaben in Tagen)

Gesamtzahl der sofort gesuchten Arbeitskrafte in Hessen zur Jahresmitte 2008-2021, hochgerechnete
absolute Zahlen (in Tsd.)
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Anteil der hessischen Betriebe, die Mitte der Jahre 2021, 2020 und 2019 einen Sofortbedarf an
Arbeitskraften hatten, nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Anteil der hessischen Betriebe, die Mitte der Jahre 2021, 2020 und 2019 einen Sofortbedarf an
Arbeitskraften hatten, nach Betriebsgrof3e, Angaben in Prozent
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Fachkrafteengpasse im
Mittelstand heute - mit
dem Ricken zur Wand?

Konsequenzen
Losungen

Pramissen

Hoffnung auf Ende des
Ukrainekrieges ... und zuriick zum
,New Normal“

Konsequenzen
= Bereiche/Abteilungen schlieRen
= 4-Tage-Woche, Offnungszeiten verkiirzen

= Auftrage nicht annehmen

Losungen
Fachkrafteangebot erweitern

= Ausbildung: mehr Stellen anbieten, Kompromisse, mehr
Berufsorientierung

= Potenziale erschlieRen: Frauen, adltere Beschaftigte

= Anwerbung, Zuwanderung

Pramissen
= Noch mehr, noch intensiver, noch differenzierter

aber: kaum Effekte



Fachkrafteengpasse
im Mittelstand heute  Anzahl der erwarteten jihrlichen altersbedingten Austritte aus dem

und morgen Erwerbsleben in Hessen von 2022 bis 2040
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Fachkrafteengpasse

im Mittelstand heute  Anzahl der erwarteten jihrlichen altersbedingten Austritte aus dem
und Ubermorgen Erwerbsleben in Hessen von 2022 bis 2050

hoher Ersatzbedarf in Verbindung
mit Fachkraftemangel bleibt 75.402
64.406 64.265

vermutlich lange wirksam.
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Fachkrafteengpasse im
Mittelstand heute und
in den kommenden

Ja h ren Gegeniiberstellung von Arbeits-/Fachkriftebedarf und —angebot zwischen 2021

und 2028 in Hessen

hoher Ersatzbedarf in Verbindung
mit Fachkraftemangel bleibt
vermutlich lange wirksam.

541.430

92.330

-178.470
Veranderungsbedarf M Ersatzbedarf Angebot Defizit



Fachkrafteengpasse im
Mittelstand mit Blick
auf die mittlere Frist

neue und andere Losungen

Erweiterung des Angebots an Fachkraften

Ausbildung und Studium
= duale ausbildungsintegrierte Studiengange

= mehr Berufseinsteiger*innen mit Bachelorabschluss

Weitere Zugange zu Arbeitsmarkt und Betrieben
= Direkt- und Quereinsteiger*innen
= Studienabbrecher*innen

= innerbetriebliche Qualifizierung, Kompetenzentwicklung

Beschaftigungspotenziale besser erschlieen
= Frauen: Arbeitszeiten erweitern, Betreuung, Anreizstrukturen
= Altere Beschiftigte: Lebensarbeitszeit verldngern

= Arbeitslose: Briicken in den Arbeitsmarkt bauen



Fachkrafteengpasse im Reduktion der Nachfrage
Mittelstand mit Blick
auf die mittlere Frist Digitalisierung

= Automatisierung: Kompetenzentwicklung, KI-Anwendungen
neue und andere Losungen

Arbeitsorganisation

= Fachkraftaufgaben neu definieren

= Assistenzfunktionen ausdifferenzieren

= Auslagerung



Fachkrafteengpasse im
Mittelstand

heute, morgen und
ubermorgen

Herausforderungen und
Gestaltungsansatze

Fachkraftegewinnung und -bindung

= Bewerbermarkt: Lohne/Entgelte, Sinnstiftung und
Flexibilitatsanforderungen

= Visibilitat und Attraktivitat der Betriebe: Wettbewerbsnachteil
KMU

= vielfaltige Einstiegs- und Beschaftigungsoptionen

= |dentifikationsangebot, gelebte und erfahrbare Betriebskultur
= Individualisierte Entwicklungsoptionen und mobiles Arbeiten

= Systematische und vorausschauende Personalsteuerung und
Kompetenzentwicklung

Grundhaltung: Herausforderungen bewusst wahrnehmen,
annehmen und gestalten
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Fachkrafteengpasse im
Mittelstand

heute, morgen und
ubermorgen

Vielen Dank

Dr. Christa Larsen
Tel. 069 798 22152
Mail: c.larsen@em.uni-frankfurt.de
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Fachkrafteengpasse im
Mittelstand

heute, morgen und
ubermorgen

Gesprach mit

Kirsten Schoder-Steinmiiller
Prasidentin des Hessischen Industrie- und Handelskammertags
Vizeprasidentin der Deutschen Industrie- und Handelskammer

Prasidentin der Industrie- und Handelskammer Offenbach

Stefan Fiill
Prasident des Hessischen Handwerkstages

Mitglied im Prasidium des Zentralverbands des Deutschen
Handwerks

Prasident der Handwerkskammer Wiesbaden
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