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Vorwort zum Gesamtbericht IAB-Betriebspanel Hessen 2018

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Beschaftigungspolitik bedarf aktueller und ausfihrlicher Informationen. Das IAB-Betriebspanel ist seit
Uiber 15 Jahren eine unverzichtbare Datenbasis, die betriebliches Handeln nachvollziehbar abbildet.

2018 wurden zentrale Aspekte untersucht:

e die Personalsituation in den Betrieben,

e die Fachkraftesicherung durch betriebliche Aus- und Weiterbildung,
e die Beschaftigungssituationen von Frauen und

e die Arbeitszeitmodelle.

Die bundesweite Befragung von tiber 16.000 Betrieben bietet detaillierte Erkenntnisse, die nach Bran-
chen und BetriebsgroRen verfligbar sind. Die jahrliche Erhebung ermdglicht zusatzlich Betrachtungen
im Zeitverlauf, auf deren Grundlage wirksame Malnahmen entwickelt und umgesetzt werden.

Hessische Zusatzauswertungen sind Dank der Férderung aus Mitteln des Hessischen Ministeriums fur
Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen, der Regionaldirektion Hessen der Bundesagentur fiir Arbeit
sowie der Europdischen Union - Europdischer Sozialfonds moglich.

Mit dem Abschlussbericht 2018 liegen nun komprimiert die neuesten Fakten zu betrieblichen Bestim-
mungsgroéfen der Beschaftigung vor.

Unser besonderer Dank gilt den hessischen Betrieben, die mit unverdandertem Interesse die umfang-
reiche Befragung seit Jahren unterstitzen.

Fak EZ,/@L;

Tarek Al-Wazir Dr. Frank Martin
Hessischer Minister fiir Wirtschaft, Energie, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Verkehr und Wohnen der Regionaldirektion Hessen,

Bundesagentur fur Arbeit
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In aller Kiirze

Das IAB-Betriebspanel wird seit 1996 jahrlich bundesweit im Auftrag des Instituts flr Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung der Bundesagentur fir Arbeit (IAB) durchgefiihrt. In den Monaten Juli bis Oktober
2018 wurden die Betriebe erneut zu betrieblichen Bestimmungsgroflen der Beschaftigung befragt.
Grundlage der Auswertungen fir Hessen sind Befragungsdaten von insgesamt 1.046 Betrieben aus
Hessen. Die befragten Betriebe reprasentieren die Grundgesamtheit von rund 162 Tausend Betrieben
in Hessen mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten. Im Folgenden werden die
wichtigsten Ergebnisse zu Beschaftigungspotenzialen in den hessischen Betrieben dargestellt.

Beschaftigungswachstum zugunsten von qualifizierten sowie einfachen Tatigkeiten

In Hessen ist die Gesamtbeschaftigung in den vergangenen zehn Jahren gewachsen. Auch im Jahr 2018
hielt dieser Trend an. Dabei kam es sowohl im Bereich der sozialversicherungspflichtigen als auch im
Bereich der nicht-sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung zu einem Anstieg. Der Uiberwiegende
Teil der Beschaftigten war auf Stellen tatig fir welche eine berufliche Ausbildung oder ein Hochschul-
abschluss vorausgesetzt wurde. Aber auch Un- und Angelernte erlebten gute Beschaftigungschancen
in den Betrieben Hessens: Knapp die Halfte der Neueinstellungen im ersten Halbjahr 2018 betraf ein-
fache Tatigkeiten.

Weiterhin hoher Bedarf an Fachkraften, viele Stellen blieben unbesetzt

Die Nachfrage nach neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern war insgesamt hoch. Jeder dritte Betrieb
verzeichnete im ersten Halbjahr 2018 Neueinstellungen. Rund jeder dritte einstellende Betrieb hatte
gerne weitere Einstellungen realisiert. Insgesamt blieben mehr Stellen offen als im Vorjahr, wobei in
drei Viertel der Falle Fachkraftstellen offen waren.

Gute Ubernahmechancen nach erfolgreichem Ausbildungsabschluss

Obgleich die Zahl der ausbildungsberechtigten Betriebe in den vergangenen Jahren riicklaufig war,
wurden fur das Ausbildungsjahr 2017/2018 auffallend viele neue Ausbildungsplatze angeboten — im
Vergleich zum Vorjahr sowie im langjahrigen Vergleich. Allerdings blieben auch viele Ausbildungsstel-
len unbesetzt, der Anteil besetzter Ausbildungsplatze fiel erstmals unter 80 Prozent. Nach erfolgrei-
chem Abschluss einer beruflichen Ausbildung erleben junge Menschen heute bessere Chancen von
ihrem Ausbildungsbetrieb libernommen zu werden als noch vor zehn Jahren. Betriebe, die in den kom-
menden beiden Jahren mit Personalproblemen rechneten, waren etwas haufiger daran interessiert
Auszubildende zu Gbernehmen als Betriebe, die diese Erwartung nicht teilten.

Weiterbildungsaktivitdten der Betriebe nicht weiter ausgebaut

Jeder zweite Betrieb in Hessen unterstiitzte seine Beschéftigten durch Kosteniibernahme oder Frei-
stellung bei einer Weiterbildung im ersten Halbjahr 2018. Damit ist der Anteil weiterbildungsaktiver
Betriebe im Vergleich zum Vorjahr etwas zurlickgegangen. Ebenfalls geringer als im Vorjahr fiel der
Anteil geforderter Beschaftigter aus. Hiervon waren sowohl qualifiziert Beschaftigte als auch Beschaf-
tigte fur einfache Tatigkeiten betroffen. Zwar fiel die Weiterbildungsquote der qualifiziert Beschaftig-
ten tendenziell etwas starker, dennoch nahmen sie im Schnitt fast doppelt so haufig an betrieblicher
Weiterbildung teil wie Beschaftigte in einfachen Tatigkeiten.
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Gefliichtete vermehrt in Beschaftigung, allerdings haufig nur kurzzeitig

Die Gruppe der seit 2015 nach Deutschland Gefliichteten kommt vermehrt im hessischen Arbeitsmarkt
an: Die Anzahl der Beschaftigungsverhaltnisse Gefllichteter hatte sich im Vergleich zum Vorjahr ver-
doppelt. Die Vorjahresergebnisse hatten allerdings gezeigt, dass die Beschaftigungsverhaltnisse Ge-
flichteter fast ausschlieBlich im Bereich der Einfacharbeitsplatze angesiedelt waren. Zum Zeitpunkt
der Befragung 2018 endete in jedem dritten Betrieb die Beschéaftigung eines Gefllichteten bzw. war
bereits beendet worden. Die groRe Mehrheit der Betriebe, die Erfahrungen mit Gefliichteten gemacht
haben, bewerteten diese als positiv und wiirden wieder Gefllichtete einstellen.

Frauen haufiger atypisch beschaftigt als Manner

Durchschnittlich vier von flinf Betrieben hatten neben Vollzeit- auch Teilzeitstellen besetzt. Insgesamt
ist die Teilzeitquote der Beschéftigten im Zeitverlauf weiter gestiegen, wobei Frauen deutlich haufiger
in Teilzeit vertreten waren als Manner. Der Anteil der in Teilzeit Tatigen ist im Verlauf der letzten zehn
Jahre um sieben Prozentpunkte gestiegen und belief sich im Jahr 2018 auf 34 Prozent. In langer Teilzeit
von mehr als 24 Stunden in der Woche waren 10 Prozent der Teilzeitbeschaftigten tatig. Ebenfalls hau-
figer als Manner wurden Frauen befristet beschéaftigt. Befristungen wurden 2018 deutlich haufiger als
in der Vergangenheit dazu eingesetzt, um zu priifen, ob die betroffenen Personen fiir eine Festanstel-
lung geeignet sind.

Beschaftigungssituationen von Frauen

Wahrend Frauen in einfachen Tatigkeiten haufiger anzutreffen waren als Manner, war die Situation
bei den Beschéftigten mit Hochschulabschluss umgekehrt. Fir Frauen scheint es sich nach wie vor als
ungleich schwieriger als flir Manner darzustellen, ihre Bildungserfolge auf dem Arbeitsmarkt zu ver-
werten. Besonders viele Frauen waren sowohl in der Offentlichen Verwaltung als auch in den Sonstigen
Dienstleistungen, zu welchen u. a. die Bereiche Gesundheit sowie Erziehung und Unterricht zdhlen,
tatig. Die Offentliche Verwaltung zeichnete sich zudem dadurch aus, dass Frauen in jeder ihrer Einrich-
tungen tatig waren. Am haufigsten fanden sich hingegen in der Baubranche Betriebe, die keine einzige
Frau zu ihren Beschaftigten zahlten (46 Prozent).

Frauen waren weiterhin selten auf der obersten Fiihrungsebene der Betriebe vertreten

Frauen blieben beim Aufstieg in Filhrungspositionen auch im Jahr 2018 weiterhin hinter den Mannern
zurick. Frauen besetzten jede vierte Position auf der ersten und jede dritte Position auf der zweiten
Flhrungsebene. Besonders haufig waren Frauen mit 39 Prozent in den Sonstigen Dienstleistungen in
der Verantwortung zu fiihren, obgleich sie auch in diesem Fall hinter ihrem Beschéftigtenanteil in der
Branche zurtickblieben. Bemessen an ihrem Anteil an der Belegschaft waren Frauen nach wie vor sel-
tenin den oberen Fiihrungsetagen vertreten. Besetzen Frauen Positionen in den obersten Chefetagen,
scheint sich dies positiv auf die Besetzung der zweiten Filhrungsebene mit Frauen auszuwirken.

Durchschnittliche Wochenarbeitszeit nimmt aktuell wieder zu

Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit der Vollzeitbeschaftigten in den Betrieben Hessens bewegte
sich in den vergangenen zehn Jahren zwischen 39,1 und 39,5 Stunden. Aktuell hat sie sich wieder dem
Hochstwert aus dem Jahr 2008 angendahert (2018: 39,4 Stunden). Im Geltungsbereich von Tarifvertra-
gen fielen die durchschnittliche Wochenarbeitszeiten geringer aus als in denjenigen Betrieben ohne
Tarifvertragen.
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Kompensation von Uberstunden: Freizeitausgleich, Vergiitung und Arbeitszeitkonto

Uberstunden werden vor allem aus betrieblichen Griinden eingesetzt, um bspw. Auftragsspitzen ab-
zufangen. Etwa die Halfte der Betriebe Hessens hatte im Jahr 2017 Uberstunden genutzt, groRe Be-
triebe etwas haufiger als kleine. Als Gegenleistung fiir die geleisteten Uberstunden boten die Betriebe
Freizeitausgleich (42 Prozent), Verglitung (10 Prozent) oder die Wahlfreiheit aus diesen beiden Optio-
nen (43 Prozent) an. Neben der Méglichkeit eines zeitnahen Ausgleichs von Uberstunden konnten in
jedem dritten Betrieb Uberstunden auf Arbeitszeitkonten angesammelt werden. GréRere Betriebe bo-
ten Uberdurchschnittlich haufig die Moglichkeit, ein Arbeitszeitkonto zu fihren, gleiches galt fiir Be-
triebe aus der Offentlichen Verwaltung sowie dem Verarbeitenden Gewerbe.

Mobiles Arbeiten in vielen Betrieben moglich, Regelungen zum Schutz der Beschaftigten nur
selten implementiert

Durchschnittlich jeder vierte Betrieb in Hessen setzte im Jahr 2018 u. a. auf mobiles Arbeiten, d. h. die
Beschaftigten in diesen Betrieben hatten zumindest teilweise die Moglichkeit ihre Arbeit entweder von
unterwegs oder von Zuhause zu erledigen. Wirtschaftliche Uberlegungen, aber auch die Imagepflege,
sind wichtige Griinde, warum Betriebe mobiles Arbeiten anbieten. Begriindet wurde mobiles Arbeiten
von den Betrieben Hessens vorrangig mit héheren Flexibilitdtsspielrdumen der Beschaftigten sowie
einer besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Regelungen zum Schutz der Beschaftigten vor
standiger Erreichbarkeit oder verlangerten Arbeitszeiten wurden hingegen selten implementiert.
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1. Einleitung

Betriebe sind herausgefordert sich mit vielfaltigen internen und externen Anforderungen auseinander-
zusetzen. Ein gemeinsames Thema der Betriebe ist der Umgang mit alternden Belegschaften bei einer
gleichzeitigen Verknappung des Arbeitskrafteangebots auf dem deutschen Arbeitsmarkt. Es wird damit
gerechnet, dass Deutschland im Vergleich zu anderen entwickelten Volkswirtschaften in den kommen-
den Jahren starker vom demografischen Wandel betroffen sein wird (vgl. Werding 2019: 4). Hierfur
spricht, dass einerseits relativ geburtenstarke Jahrgange aus dem Erwerbsleben ausscheiden, anderer-
seits zahlenmaRig deutlich kleinere Jahrgange nachriicken. Die Arbeitsmarkt- und Beschaftigungspoli-
tik spielt eine zentrale Rolle bei der Milderung der negativen Folgen des demografischen Wandels. Als
zentrale Stellschrauben gelten hierbei die Verlangerung der Lebensarbeitszeit, die Ausweitung der Er-
werbsbeteiligung von Frauen sowie gezielte Zuwanderung (vgl. Werding 2019: 12; Stecker, Schnettler
2018: 468).

Die Betriebe reagieren auf politisch gesteuerte Anreize. Gleichwohl entwickeln sie im Rahmen ihrer
Moglichkeiten individuelle Antworten, um sich fir die Zukunft zu risten. Eine etablierte Strategie der
Betriebe ist, angesichts des steigenden altersbedingten Ersatzbedarfs bei knappem Arbeitskrafteange-
bot, vermehrt in die Ausbildung zukiinftiger Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bzw. Fachkrafte zu in-
vestieren. lhr Engagement in dualer Ausbildung ertffnet den Betrieben dabei die Maoglichkeit, junge
Menschen friihzeitig fir sich zu gewinnen. Die groRe Zahl der Studienanfangerinnen und Studienan-
fanger sowie die vielen unbesetzten Ausbildungsstellen verdeutlichen aber, dass der Trend zur Akade-
misierung ungebrochen anhilt. Hier sind Betriebe und Politik gleichermaRen gefragt, gemeinsam gute
Ideen und neue Strategien zu entwickeln, welche die verschiedenen Bedarfe berlicksichtigen.

Wahrend bei einer dualen Berufsausbildung die Vermittlung von grundlegenden praxisbezogenen
Kenntnissen und Fertigkeiten im Fokus steht, dient die Weiterbildung im beruflichen Kontext der Ver-
mittlung spezifischer Kompetenzen bspw. in der Vorbereitung auf neue Aufgaben oder den Einsatz
neuer Anwendungen und Technologien im Betrieb. Angesichts sich wandelnder Rahmenbedingungen,
der fortschreitenden Digitalisierung und kirzer werdender Entwicklungs- sowie Innovationszyklen,
aber auch der Frage, wie dltere Beschaftigte weiterhin eingesetzt werden kdnnen, misste Weiterbil-
dung generell an Bedeutung gewinnen. Allerdings verdandert sich die Beteiligung an systematischer
Weiterbildung aller Beschéftigtengruppen bislang nur langsam. Denn die Wahrscheinlichkeit an for-
maler Weiterbildung im Betrieb zu partizipieren, steht dabei nach wie vor in engem Zusammenhang
mit dem Bildungs- und dem Tatigkeitsniveau der Beschaftigten sowie den Weiterbildungsbedingungen
im Betrieb (vgl. bspw. Kleinert, Wolfel 2018: 12f).

Neben der Frage, wie die Leistungsbereitschaft der Beschaftigten geférdert werden kann, sind die Be-
triebe herausgefordert Anreize zu schaffen, um fiir bestimmte Personengruppen attraktiver zu wer-
den. Hierzu zahlt die verstarkte Integration von Frauen im klassischen Erwerbsalter sowohl in Vollzeit-
als auch in qualifizierte Teilzeitbeschaftigung und die Verkiirzung der familienbedingten Erwerbsun-
terbrechung (vgl. Hansen, Hauff 2019: 39). In der Weiterentwicklung von Arbeitszeitmodellen kann
folglich eine Chance liegen, den Lebensrealitidten einer Vielzahl von Frauen und Mannern besser ge-
recht zu werden. Investitionen in neue Arbeitszeitmodelle, ein proaktives Talentmanagement sowie
langfristige Rekrutierungs- und Bindungsstrategien, auch mit Blick auf internationale Arbeitskrafte, ge-
horen zu den strategischen Handlungsoptionen der Betriebe.
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Auf Grundlage des |IAB-Betriebspanels 2018 wurden fiir Hessen vier Einzelreporte erstellt. Die Ergeb-
nisse aus den vier Einzelreporten werden in dem hier vorliegenden Gesamtbericht um Strukturanga-
ben zu den Betrieben (Kapitel 2.1) in Hessen sowie Ergebnisse zu Nachhaltigkeit und Innovationen
(Kapitel 6) ergéanzt. Die thematischen Schwerpunkte der diesjahrigen Auswertungen lagen auf der Per-
sonalsituation mit den Personalbewegungen sowie offenen Stellen (Kapitel 2), dem Engagement der
Betriebe in der dualen Berufsausbildung und Weiterbildung (Kapitel 3), den Beschaftigungssituationen
von Frauen und Frauen in Fiihrungspositionen (Kapitel 4) sowie der Verbreitung verschiedener Arbeits-
zeitmodelle in den Betrieben Hessens (Kapitel 5). Ziel der Auswertungen des |IAB-Betriebspanels fir
Hessen ist es, aktuelle und reprasentative Daten zu den Aktivitdten und dem Engagement der Betriebe
bei der ErschlieBung von Beschaftigungspotenzialen in Hessen bereitzustellen. Grundlage der Auswer-
tungen sind Befragungsdaten von insgesamt 1.046 Betrieben aus Hessen. Die befragten Betriebe re-
prasentieren die Grundgesamtheit von rund 162 Tausend Betrieben in Hessen mit mindestens einem
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten.

2. Personalsituation in den hessischen Betrieben

Das folgende Kapitel befasst sich mit der Vielfalt und Verbreitung von Beschaftigungsverhaltnissen,
dem Bedarf an Arbeitskraften sowie den Personalbewegungen in den Betrieben Hessens. Zunachst
wird ein genereller Uberblick (iber die Wirtschaftsstruktur, die Verteilung der Betriebe und Beschiftig-
ten auf die verschiedenen Wirtschaftszweige und BetriebsgroRenklassen, gegeben. Ausgangspunkt der
weiteren Betrachtungen stellt die im zweiten Unterkapitel thematisierte Personalstruktur in den hes-
sischen Betrieben dar. Dabei wird zunachst berichtet, wie grol8 die verschiedenen Beschaftigtengrup-
pen zum Zeitpunkt der Befragung waren und welche Veranderungen sich im Vergleich zu den Vorjah-
ren abzeichnen. Hierauf aufbauend wird in einem dritten Unterkapitel die Beschaftigungsdynamik hin-
ter dem Nettozuwachs an Beschaftigung sowie der Personalbedarf in den Betrieben thematisiert. In
einem vierten Unterkapitel wird die Verbreitung sog. atypischer Beschaftigung naher beleuchtet. Das
Kapitel schliet mit einem zusammenfassenden Resiimee.

2.1 Betriebe und Beschaftigte

Jedes Jahr werden mit dem IAB-Betriebspanel bundesweit Angaben zur Betriebs- und Beschaftigten-
struktur erhoben. Berlicksichtigt werden alle Betriebe, die mit mindestens einem sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten zum Stichtag 30.06.2017 in der Betriebsdatei der Bundesagentur fir Arbeit ge-
flhrt wurden. Jeder Betrieb ldsst sich einer von vier BetriebsgroRenklassen sowie einem der 43 abge-
fragten Wirtschaftszweige (WZ 2008), welche fiir Hessen in sieben Gruppen zusammengefasst werden,
zuordnen.

In Tabelle 1 wird dargestellt wie sich die Betriebe in Hessen im Jahr 2018 auf die Wirtschaftszweige
und BetriebsgroRen verteilten. Deutlich wird, dass vor allem der Dienstleistungssektor fiir die hessi-
sche Wirtschaft eine groRe Rolle spielt: Mehr als die Halfte der Betriebe gehorte hierzu. Rund ein Vier-
tel der Betriebe zdhlte zu Handel und Reparatur, weitere zehn Prozent entfielen auf das Baugewerbe,
acht Prozent auf das Verarbeitende Gewerbe. Wie im Vorjahr lag der Anteil der Betriebe aus Offentli-
cher Verwaltung und Organisationen ohne Erwerbszweck bei vier Prozent. Land- und Forstwirtschaft
vereinte rund zwei Prozent aller Betriebe Hessens auf sich. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich an den
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Verhiltnissen kaum etwas geidndert. Das groRe Ubergewicht kleiner Betriebe mit bis zu 49 Beschéftig-
ten, was sich mit einem Anteil von lber 90 Prozent an allen Betrieben manifestiert, charakterisiert
dabei nicht nur die hessische, sondern auch die westdeutsche Wirtschaft.

Tabelle 1: Betriebe in Hessen zum 30.06.2018, nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgréBen, hochgerechnet
und gerundet

1 bis 9 10 bis 49 50 bis 249 250 und mehr Gesamt
Beschaftigte Beschaftigte Beschaftigte Beschaftigte
Verarbeitendes Gewerbe 6.300 4,900 1.500 300 13.000
Baugewerbe 12.400 4.000 300 20 16.700
Handel und Reparatur 24.600 12.200 1.500 300 38.600
Wissenschaftsnahe und 28.100 7.200 2.000 200 37.500
wissenschaftl. Dienstleistungen
Sonstige Dienstleistungen 30.600 13.900 2.300 500 47.300
Offentl. Verwaltung / Org. o. 1.600 2.700 1.200 200 5.700
Erwerbszweck
Land- und Forstwirtschaft / 9200 500 20 8 5 800
Bergbau
Gesamt 105.800 45.400 8.900 1.500 161.600

Quelle: IAB-Betriebspanel 2018, eigene Berechnungen.

Auf Grundlage der IAB-Betriebspaneldaten wurde flir Hessen am 30.06.2018 eine Gesamtzahl von rund
3,176 Millionen Beschiftigten® ermittelt. Wie sich die Beschiftigten auf die verschiedenen Wirtschafts-
zweige und BetriebsgroRenklassen verteilten, wird in Tabelle 2 dargestellt. In den kleinen Betrieben
waren etwa 41 Prozent aller Beschéftigten tatig, die mittelgroBen und grolRen Betriebe hatten einen
Anteil an der Gesamtbeschéaftigung von 27 bzw. 32 Prozent. Fast jede bzw. jeder Zweite war im Dienst-
leistungssektor tatig, ihr Anteil an der Gesamtbeschaftigung belief sich auf 46 Prozent.

1 Als Beschéftigte werden im Rahmen des IAB-Betriebspanels erhoben: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte
(Arbeiterinnen und Arbeiter, Angestellte, Auszubildende), Beamte (einschl. Beamtenanwarterinnen und Beam-
tenanwarter), tatige Inhaberinnen und Inhaber, mithelfende Familienangeharige, geringfiigig Beschéftigte, sons-
tige Beschaftigte.
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Tabelle 2: Beschiftigte in Hessen zum 30.06.2018, nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgroBen, hochgerech-
net und gerundet

1 bis 9 10 bis 49 50 bis 249 250 und mehr
vgrs vepe: vgrs rge: Gesamt
Beschaftigte Beschaftigte Beschaftigte Beschaftigte
Verarbeitendes Gewerbe 29.500 105.500 152.900 266.400 554.300
Baugewerbe 46.700 64.000 33.900 11.000 155.600
Handel und Reparatur 113.200 227.700 139.000 205.400 685.300
Wi haftsnah d
|ssenschatisnane unc 108.500 146.300 200.000 147.200 602.000
wissenschaftl. Dienstleistungen
Sonstige Dienstleistungen 138.400 247.100 219.800 252.100 857.400
Offentl. Verwaltung / Org. o.
7.000 40.700 115.700 130.800 294.200
Erwerbszweck
Land- und Forstwirtschaft /
7.100 7.500 7.600 5.400 27.600
Bergbau
Gesamt 450.400 838.800 868.900 1.018.300 3.176.400

Quelle: IAB-Betriebspanel 2018, eigene Berechnungen.

2.2 Personalstruktur

Veranderungen in der Arbeitswelt und den Aufgabenzuschnitten tragen dazu bei, dass sich die Arbeits-
anforderungen und damit auch die Struktur der Belegschaften in den Betrieben verdndern. Welche
Beschaftigtengruppen auf dem Arbeitsmarkt besonders nachgefragt werden, wird einerseits am Qua-
lifikationsniveau der Einzelpersonen festgemacht, kann andererseits aber auch (iber die Anforderun-
gen an die auszulibenden Tatigkeiten entschieden werden. Entlang des Tatigkeitsniveaus der Arbeits-
platze, wie sie im IAB-Betriebspanel erhoben werden, wird im folgenden Kapitel zunachst auf die Chan-
cen der verschiedenen Beschaftigtengruppen in Hessen und im Anschluss auf die Beschaftigungsent-
wicklung im Allgemeinen eingegangen.

GroRBteil der Arbeitsplatze erfordert eine formale Qualifikation

Die Ausflihrung bestimmter Tatigkeiten ist an unterschiedliche Voraussetzungen gebunden. Fiir einen
grolRen Teil der Aufgaben in den Betrieben Hessens werden spezifische fachliche Qualifikationen vo-
rausgesetzt, andere Tatigkeiten wiederum erfordern keine berufliche Ausbildung und bieten damit
auch Un- und Angelernten eine Chance auf dem Arbeitsmarkt. Bemessen an der Gesamtzahl domi-
nierte in den hessischen Betrieben auch im Jahr 2018 wieder die Gruppe der qualifiziert Beschaftigten,
rund zwei Drittel der Beschéaftigten zahlte hierzu (vgl. Abb. 1). Innerhalb der Gruppe der qualifiziert
Beschéftigten tibernahmen drei von vier Beschéftigten Tatigkeiten, fiir die eine berufliche Ausbildung
erforderlich war, die weiteren Beschaftigten waren auf Arbeitsplatzen vertreten, fiir welche ein Hoch-
schulabschluss vorausgesetzt wurde. Ein Hochschulabschluss wurde zudem haufiger verlangt, wenn es
sich um einen innovativen Betrieb handelte, der Anteil an Arbeitsplatzen fiir Tatigkeiten mit Hoch-
schulabschluss war in diesen Betrieben doppelt so groRR wie in Betrieben ohne Innovationstatigkeit.
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Qualifiziert Beschaftigte machten in den meisten Wirtschaftszweigen zwei Drittel und mehr der Ge-
samtbeschaftigung aus, einzige Ausnahme bildeten die Dienstleistungsbereiche. Hier waren es etwas
weniger. In den sonstigen Dienstleistungen waren dies noch 62 Prozent, in den wirtschaftsnahen und
wissenschaftlichen Dienstleistungen belief sich der Anteil qualifiziert Beschaftigter auf nur 59 Prozent.
Besonders viele qualifiziert Beschiftigte zdhlte hingegen die Offentliche Verwaltung inklusive Organi-
sationen ohne Erwerbszweck (84 Prozent).

Weiterhin war rund jeder vierte Beschaftigte in den hessischen Betrieben mit einfachen Tatigkeiten,
deren Auslibung keine Berufsausbildung erfordern, befasst. Damit lag der Anteil von Einfacharbeits-
platzen in Hessen in etwa auf dem westdeutschen Niveau (vgl. Frei et al. 2019: 39). Uberdurchschnitt-
lich hoch fiel dieser Anteil in den wirtschaftsnahen und wissenschaftlichen Dienstleistungen aus, hier
ging jeder dritte Beschaftigte einer Einfacharbeit nach. Dabei konzentrierten sich die entsprechenden
Stellen auf wenige Betriebe, denn {iber die Halfte der wirtschaftsnahen und wissenschaftlichen Dienst-
leistungsbetriebe bot liberhaupt keine Arbeitsplatze, welche keine formale Qualifikation voraussetz-
ten (61 Prozent).

Abb. 1: Beschaftigte nach Tatigkeitsniveau in Hessen 2009-2018, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2018, eigene Berechnungen.

In den vergangenen flinfzehn Jahren hat sich der Frauenanteil in den Betrieben Hessens auf einem
Niveau von 45 bis 47 Prozent eingependelt. Obgleich sich seit den friihen 2000er Jahren die Beschaf-
tigtenanteile von Frauen und Mannern weiter angenahert haben, bleiben bis heute Unterschiede in
ihrer Beschaftigungssituation bestehen. Und so waren Frauen, gemessen an ihrem Beschéftigtenanteil,
im Jahr 2018 weiterhin tiberdurchschnittlich hdufig in einfachen Tatigkeiten anzutreffen bzw. unter-
durchschnittlich haufig in qualifizierten Tatigkeiten (vgl. Kapitel 4.1).

Zahl der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse wachst weiter
Die Zahl der Beschaftigungsverhaltnisse in Hessen ist in den vergangenen Jahren gewachsen. Auch im

Jahr 2018 hielt dieser Trend an. Und so ist, den Angaben des IAB-Betriebspanels zufolge, im Vergleich
zum Vorjahr, die Zahl der Beschaftigten insgesamt um zwei Prozent gestiegen. Dabei kam es sowohl
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im Bereich der sozialversicherungspflichtigen Beschéftigung?, als auch — wenngleich etwas weniger
stark — im Bereich der nicht-sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung?® zu einem Zuwachs. Infolge
fiel im Vergleich zum Vorjahresergebnis der Anteil der sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigung an
der Gesamtbeschiftigung* wieder gréBer aus (vgl. Abb. 2).

Abb. 2: Anteil der sozialversicherungspflichtigen Beschiftigung an der Gesamtbeschaftigung in den Betrieben
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2018, eigene Berechnungen.

Getragen wurde der Beschaftigungszuwachs von personellen Verdnderungen in etwas mehr als der
Halfte der Betriebe: Fiir den Zeitraum Mitte 2017 bis Mitte 2018 berichteten 53 Prozent der Betriebe
Veranderungen ihrer Beschaftigtenzahlen. Dabei kam es in 31 Prozent der Betriebe zu einem Beschaf-
tigungsaufbau, wahrend in 22 Prozent der Betriebe Beschaftigung abgebaut wurde. Innovative Be-
triebe erlebten haufiger einen Beschaftigungsaufbau als nicht innovative Betriebe. Zudem rechneten
die Betriebe Uberdurchschnittlich haufig mit einem Beschaftigungszuwachs im Folgejahr, wenn es im
Zeitraum Mitte 2017 bis Mitte 2018 zu Veranderungen bei der Zahl der Beschaftigten gekommen war.

Gefliichtete in Beschaftigung

Ein besonderes Augenmerk wurde im Jahr 2018 auf die Erfahrungen der Betriebe mit Menschen, die
in der Zeit seit 2015 nach Deutschland gefliichtet sind, gelegt. Bei der Vorjahresbefragung im Jahr 2017
hatte hessenweit jeder zehnte Betrieb Kontakt mit Geflliichteten bestatigt, wobei infolge dieser Kon-
takte in etwa der Halfte der Betriebe Beschéaftigungsverhaltnisse entstanden. Etwa die Halfte dieser
Beschaftigungsverhaltnisse wiederum war sozialversicherungspflichtig, allerdings fast ausschliefRlich
im Bereich der Einfacharbeitsplatze, fiir welche keine spezifische Qualifikation vorausgesetzt wird und

2 Hierzu werden im IAB-Betriebspanel die Arbeiterinnen und Arbeiter, die Angestellten und die Auszubildenden gezahlt.

3 Hierzu werden im |IAB-Betriebspanel die Beamtinnen und Beamten, die tatigen Inhaberinnen und Inhaber sowie die mithel-
fenden Familienangehdrigen gezahlt.

4 Geringfugig Beschiftigte und sonstige Beschaftigte werden in diesem Zusammenhang nicht beriicksichtigt. Zu Geringfugig
Beschéftigten werden im |AB-Betriebspanel Beschaftigte gezahlt, die entweder ein monatliches Entgelt von maximal 450€
haben oder nur kurzfristig beschéftigt sind (fur maximal 3 Monate oder maximal 70 Tage im Jahr).
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die im Gegenzug nur in Ausnahmefallen qualifizierend wirken — ihr Anteil fiel zudem dreimal so groR
aus wie bei der hessischen Gesamtbeschaftigung (vgl. Fischer / Larsen 2018: 33).

Im Jahr 2018 bestétigten sieben Prozent der Betriebe, dass bei ihnen Geflliichtete beschaftigt waren
oder gewesen waren (Westdeutschland: 10 Prozent). Insgesamt traten Gefliichtete vermehrt im Ar-
beitsmarkt auf. Bei Berlicksichtigung aller Beschaftigungsverhaltnisse, also auch Praktikantinnen und
Praktikanten, Auszubildende oder Aushilfen, hat sich ihre Anzahl im Vergleich zum Vorjahr verdoppelt.
Jeder dritte Betrieb bestatigte im Jahr 2018, dass Beschaftigungsverhaltnisse von Gefllichteten gerade
endeten oder bereits geendet hatten. Als haufige Griinde, warum Beschaftigungsverhaltnisse nicht
fortgesetzt wurden, gaben die Betriebe das Verlassen des Betriebs auf Wunsch der Gefliichteten (33
Prozent) sowie die Befristung von Stellen (16 Prozent) an. Die groRe Mehrheit der Betriebe (72 Pro-
zent), die Gefllichtete beschaftigten oder beschéftigt hatten, hat hierbei positive Erfahrungen gemacht
und wirde wieder Menschen mit Fluchterfahrung einstellen.

2.3 Personalbewegungen und Personalbedarf

Ubergeordnet wurde fiir den Zeitraum Mitte 2017 bis Mitte 2018 in Hessen ein Nettozuwachs an Be-
schaftigung festgestellt. Auf Ebene der Betriebe kam es in diesem Zeitraum zu Schwankungen des Per-
sonalbestands. Verschiedene Faktoren beeinflussen dabei die Nachfrage der Betriebe nach Arbeits-
kraften. Hierzu zahlt gewlinschte Effizienzsteigerung in den Betrieben genauso wie die steigende Fle-
xibilisierung von Arbeitsverhaltnissen (vgl. Bosch 2018: 325). Zudem wirken sich institutionelle Rege-
lungen, wie bspw. das Erreichen des gesetzlichen Rentenalters, auf die Verfiigbarkeit von Arbeitskraf-
ten aus (ebd.). Vor diesem Hintergrund wird im folgenden Kapitel zunachst auf die Einstellungs- und
Abgangsraten in den Betrieben fokussiert. Hieran anschlieRend wird der Frage nachgegangen, worin
sich der Personalbedarf in den Betrieben hauptsachlich begriindet. Zudem wird darauf geschaut, wel-
che Betriebe besonders erfolgreich bei der Besetzung von Stellen waren und wie die Qualitat der Neu-
einstellungen zu beurteilen ist.

Einstellungs- und Abgangsrate in den Betrieben steigen

Im ersten Halbjahr 2018 nahm etwa jeder dritte Betrieb in Hessen Neueinstellungen® (36 Prozent) vor,
gleichzeitig meldete ebenfalls etwa jeder dritte Betrieb Personalabgédnge® (34 Prozent). Personalbewe-
gungen in beide Richtungen wurden von insgesamt 22 Prozent der Betriebe verzeichnet. Insgesamt
kam es in knapp der Halfte der Betriebe in Hessen (48 Prozent) zu personellen Verdnderungen. Beson-
ders haufig wurden Neueinstellungen wie auch Personalabgange von den grofRen Betrieben ab 50 Be-
schaftigte verzeichnet, ihr Anteil war mit jeweils Giber 80 Prozent viermal so groR wie in den Kleinstbe-
trieben.

Im ersten Halbjahr 2018 wurden insgesamt 216 Tausend Arbeitskrafte neu unter Vertrag genommen,
wahrend im gleichen Zeitraum rund 200 Tausend Arbeitskrafte ihren Betrieb verlieBen. Bemessen an
der Gesamtbeschéaftigung haben damit rund sechs Prozent der Beschéftigten ihren Betrieb verlassen

5 Die Ubernahme von Auszubildenden sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus befristeten Arbeitsverhiltnissen werden
nicht als Neueinstellungen gezahlt.

6 Gemeint sind Entlassungen, Kiindigungen, Versetzungen in andere Betriebe des Unternehmens, Abgange nach der Ausbil-
dung, Altersruhestand, Auslauf von Zeitvertragen oder Tod. Wahrend Mutterschutz, Elternzeit und der Freistellungsphase
der Altersteilzeit bleibt ein Beschéaftigungsverhaltnis bestehen.

10
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bzw. rund sieben Prozent der Beschaftigten einen neuen Job aufgenommen. Die Labour-Turnover-
Rate’ lag infolge bei 13 Prozent, ein neuer Héchstwert im langfristigen Verlauf seit 2001 (vgl. Abb. 3).
Besonders dynamisch erwiesen sich die Personalbewegungen in den wirtschaftsnahen und wissen-
schaftlichen Dienstleistungen, hier erreichte die Labour-Turnover-Rate 25 Prozent. In allen anderen
Wirtschaftsbereichen blieb sie unter dem Mittelwert.

Abb. 3: Einstellungs- und Abgangsrate und Labour-Turnover-Rate in Hessen 2001-2018, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2018, eigene Berechnungen.

Insgesamt kam es im Jahr 2018 in den Betrieben Hessens zu dynamischeren Personalveranderungen
als in den Jahren zuvor. Gute Jobaussichten bei positiver konjunktureller Entwicklung und hoher Nach-
frage nach Arbeitskraften, insbesondere nach qualifizierten Arbeitskraften, wirkten sich dabei forder-
lich auf die Wechselbereitschaft der Beschéftigten sowie die Nachfrage der Betriebe aus. Verlassen
Beschéftigte ihren Betrieb, auch altersbedingt, entsteht Ersatzbedarf, welcher sich ebenfalls in der
Nachfrage nach Arbeitskraften niederschlagt.

Nicht selten kommt es zu arbeitgeberseitigen Kiindigungen eines Arbeitsvertrags. Im ersten Halbjahr
2018 war ein Viertel der Kiindigungen seitens der Betriebe ausgesprochen worden. Weitere acht Pro-
zent der beendeten Arbeitsverhéltnisse waren auf das Ende einer Befristung zurick zu fihren, ein
Grund, der in den letzten Jahren tendenziell an Bedeutung verloren hat. Mit dem Eintritt in den Ruhe-
stand, sei es vor oder nach Erreichen der regularen Altersgrenze, erklarten sich weitere sieben Prozent
der Personalabgange. Am haufigsten kam es in den vergangenen Jahren jedoch zu Kiindigungen sei-
tens der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, ihr Anteil an allen Kiindigungen belief sich auf 41 Pro-
zent (vgl. Abb. 4). Die Situation in Hessen unterscheidet sich nur geringfiigig von der westdeutschen.

7 Um die Gesamtbeschaftigung in einem bestimmten Zeitraum zu mitteln, werden die Beschaftigtenzahlen zu Beginn und
zum Ende eines Zeitraums aufsummiert und anschliefend halbiert. Die Berechnung der Einstellungs-, Abgangs- und Labour-
Turnover-Rate auf Grundlage der Daten des IAB-Betriebspanels erfolgte analog. Um das Vorgehen etwas zu vereinfachen,
wurde in folgenden Punkten von der oben angefiihrten Definition abgewichen: Die Labour-Turnover-Rate wurde aus der
Summe aller Personaleinstellungen und Personalabgange im ersten Halbjahr 2018 bezogen auf die Gesamtbeschaftigung am
30.06.2018 berechnet. Ebenso wurden die Einstellungs- und Abgangsraten berechnet. Diese Berechnung fiihrt moglicher-
weise zu leicht abweichenden Werten, es wird aber davon ausgegangen, dass sich an den berichteten Trends nichts andert
(vgl. Erlinghagen 2004: 193).
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In Westdeutschland kam es etwas haufiger zu Arbeitnehmerkiindigungen (43 Prozent), im Gegenzug
waren arbeitgeberseitige Kiindigungen etwas seltener (21 Prozent), das Ende einer Befristung wurde
wiederum etwas haufiger (11 Prozent) genannt als in Hessen.

Abb. 4: Griinde fiir Personalabgdnge in Hessen 2005-2018, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2005-2018, eigene Berechnungen.

Die Situation in den GroRbetrieben unterschied sich insofern, als hier in 20 Prozent der Falle das Ende
einer Befristung auch das Ende des Arbeitsverhaltnisses bedeutete. Das Baugewerbe verzeichnete als
einzige Branche haufiger Kiindigungen seitens der Betriebe (48 Prozent) als seitens der Beschaftigten
(22 Prozent). In der Offentlichen Verwaltung endete hingegen mit einer Befristung relativ haufig die
Betriebszugehdrigkeit, 17 Prozent der Personalabgédnge waren hierin begriindet. Gleichzeitig spielte in
der Offentlichen Verwaltung der Ubergang in den Ruhestand eine vergleichsweise groRe Rolle. Fast
jedes funfte beendete Beschaftigungsverhiltnis erklarte sich mit dem Eintritt in den Ruhestand (18
Prozent). Im Verarbeitenden Gewerbe waren es noch 14 Prozent, in allen anderen Wirtschaftszweigen
weniger als jeder zehnte Personalabgang.

Dariliber hinaus kam es im Zeitraum Mitte 2017 bis Mitte 2018 in zwei Prozent der Betriebe entweder
zu SchlieBungen von Teilen des Betriebs oder deren Ausgliederung in andere Unternehmensteile oder
Ausgriindungen von Betriebsteilen, d. h. der eigenstandigen Weiterfiihrung als Firma. In diesem Zuge
waren weitere 19 Tausend Beschaftigte aus den Betrieben ausgeschieden. In weniger als einem Pro-
zent der Betriebe kam es zu Eingliederungen anderer Betriebe oder Unternehmensteile, wobei rund
achtTausend Beschaftigte ibernommen wurden.®

Viele Neueinstellungen bei groBer Nachfrage nach qualifiziert Beschaftigten

Neueinstellungen fanden im Verlauf des ersten Halbjahrs 2018 in 36 Prozent der Betriebe statt. In die-
sem Zusammenhang wurden insgesamt rund 216 Tausend Stellen in Hessen neu besetzt. Ein Viertel

8 Aufgrund von relativ geringen Fallzahlen wurden weitere Griinde fiir Personalabgédnge im Text nicht erwahnt, sollen jedoch
der Vollstandigkeit halber im Folgenden aufgezdhlt werden: Abgange nach Abschluss der betrieblichen Ausbildung (3%), ein-
vernehmliche Aufhebung (aufgrund eines Sozialplans) (6%), Berufs- bzw. Erwerbsunfahigkeit (1%), sonstige Griinde (8%).
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der Betriebe, die Stellen besetzten, konnte den Bedarf damit vollstandig decken. Jeder zehnte Betrieb
hatte gerne Beschaftigte eingestellt.

Mehr als die Halfte der Neueinstellungen entfielen auf Fachkrafte (vgl. Abb. 5), d. h. 54 Prozent der
neu besetzten Arbeitsplatze setzten einen Berufs- oder einen Hochschulabschluss voraus. Von 45 Pro-
zent der Eingestellten wurden keine spezifischen Qualifikationen erwartet, um die neue Stelle addaquat
auszufillen. Allein in den wirtschaftsnahen und wissenschaftlichen Dienstleistungsbetrieben entfielen
mit 61 Prozent besonders viele Neueinstellungen auf Un- und Angelernte. In der Offentlichen Verwal-
tung, dem Verarbeitenden Gewerbe sowie dem Baugewerbe waren die Verhaltnisse umgekehrt. In
allen drei Wirtschaftszweigen lag der Anteil qualifiziert Beschaftigter bei liber 60 Prozent. Dariber hin-
aus wurden in den kleineren Betrieben tendenziell haufiger qualifizierte Arbeitsplatze neu besetzt, als
in den grolReren Betrieben.

Abb. 5: Neueinstellungen nach Tatigkeitsniveau in Hessen 2001-2018, Angaben in Prozent

70

60 | 54 54

50 ._.\'

40

30
20

10

2001 2002 2003 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

== Neueinstellungen flr einfache Tatigkeiten

Neueinstellungen fur qualifizierte Tatigkeiten mit Berufs- oder Hochschulabschluss

Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2018, eigene Berechnungen. Fiir die Jahre 2004-2006 liegen keine Daten vor.

Frauen machten im Durchschnitt etwas weniger als die Halfte aller Neueinstellungen aus. Ihr Anteil lag
bei 48 Prozent, was wiederum ihrem Anteil an der Gesamtbeschaftigung entspricht. Uberdurchschnitt-
lich fiel der Frauenanteil bei den Neueinstellungen in den sonstigen Dienstleistungen wie auch in der
Offentlichen Verwaltung aus (70 bzw. 63 Prozent).

42 Prozent der neu Eingestellten erhielten einen befristeten Arbeitsvertrag. Bemessen an der Gesamt-
beschéaftigung belief sich der Anteil neu befristet Beschéaftigter auf drei Prozent. Mehr als die Halfte
der befristeten Arbeitsvertrdge gingen dabei an Frauen (52 Prozent). In den wirtschaftsnahen und wis-
senschaftlichen Dienstleistungsbetrieben sowie in der Offentlichen Verwaltung, beides Bereiche mit
einem besonders grofRen Frauenanteil, waren mehr als die Halfte der Arbeitsvertrage bei Neubeschaf-
tigung befristet (50 bzw. 52 Prozent). In den Kleinst- und Kleinbetrieben kam es bei Neueinstellungen
unterdurchschnittlich hdufig zu Befristungen (20 bzw. 28 Prozent). In insgesamt sechs Prozent der Be-
triebe Hessens kam es im Verlauf des ersten Halbjahres 2018 zu Entfristungen von Arbeitsvertragen,
im Vorjahreszeitraum waren es nur drei Prozent gewesen. Ubernahmen nach erfolgreichem Ausbil-
dungsabschluss werden nicht zu Entfristungen gezahlt. Insgesamt ein Prozent der Beschaftigten zum
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Stichtag in 2018 war im Laufe des ersten Halbjahres entfristet worden. Bemessen an allen befristeten
Beschéftigten ist jeder zehnte Vertrag entfristet worden. Dabei kam es in den groReren Betrieben (71
bzw. 36 Prozent) haufiger zu Entfristungen als in den kleineren Betrieben (acht bzw. ein Prozent), was
sich zumindest teilweise in den hoheren Befristungsquoten der groRReren Betriebe erklart. Der Anteil
entfristeter Frauen an allen Entfristungen erreichte 48 Prozent. Nach Auslaufen eines befristeten Ar-
beitsvertrages kam es in vier Prozent der Betriebe zu einer wiederholten Befristung von Beschaftigten.
Insgesamt betroffen war hiervon ein Prozent aller Beschaftigten.

Nicht alle Betriebe konnten ihren Personalbedarf im ersten Halbjahr 2018 decken. So meldeten 17
Prozent der nicht-einstellenden Betriebe einen ungedeckten Bedarf an Arbeitskraften. Zudem hatten
30 Prozent der einstellenden Betriebe gerne weitere Arbeitsplatze besetzt. In beiden Fallen handelte
es sich vorrangig um Betriebe mit 50 Beschaftigten und mehr. Insgesamt blieben in 82 Prozent der
Betriebe Fachkraftstellen unbesetzt. Die Nachfrage nach Fachkraften bezifferte sich im ersten Halbjahr
2018 auf 182 Tausend. Davon konnten 117 Tausend Besetzungen realisiert werden, wahrend weitere
65 Tausend Stellen unbesetzt blieben: 18 Tausend Stellen in den Betrieben, die keine Stellen besetzen
konnten und 47 Tausend Stellen in Betrieben mit weiterem Bedarf.

Zum nachstmoglichen Einstellungstermin meldeten, zum Stichtag der Befragung, 28 Prozent der Be-
triebe offene Stellen. Insgesamt kamen dabei 116 Tausend offene Stellen zusammen, wobei in drei
Viertel der Falle qualifiziertes Personal nachgefragt wurde. Im Vergleich zur Vorjahreserhebung waren
30 Prozent mehr Stellen auf allen Tatigkeitsniveaus offen.

2.4 Atypische Beschaftigung

Neben dem sogenannten Normalarbeitsverhaltnis, d. h. einer abhangigen, unbefristeten und sozial-
versicherungspflichtigen Vollzeitbeschaftigung, haben sich im Zuge der Flexibilisierung des Arbeits-
marktes eine Reihe weiterer Beschaftigungsformen etabliert. In erster Linie zdhlen zu diesen soge-
nannten atypischen Beschaftigungsverhéltnissen die Teilzeitbeschaftigung, die geringfligige Beschafti-
gung, die befristete Beschaftigung sowie Midi-Jobs. Im folgenden Kapitel wird auf die Verbreitung der
verschiedenen Beschaftigungsverhaltnisse in Hessen eingegangen.

Teilzeitquote steigt weiter, dies betrifft Frauen starker als Manner

Weit verbreitet sind in den hessischen Betrieben, neben den Normalarbeitsverhaltnissen, Beschafti-
gungsverhiltnisse in Teilzeit’. Uber 80 Prozent der Betriebe bestatigten bei der Befragung im Jahr 2018
Beschéftigte in Teilzeit, einschlielllich geringfligig Beschéaftigte (83 Prozent). In den vergangenen zehn
Jahren ist ihr Anteil um sieben Prozentpunkte gestiegen. Dabei konzentrierte sich die Teilzeitbeschaf-
tigung auf bestimmte Branchen. Besonders hiufig bestitigte die Offentliche Verwaltung, dass Arbeits-
stellen in Teilzeit ausgeiibt wurden (94 Prozent), am seltensten das Baugewerbe (61 Prozent). Die Of-
fentliche Verwaltung zeichnete sich gleichzeitig durch einen groen Frauenanteil an der Gesamtbe-
schaftigung aus (62 Prozent), zudem wurden hier iberdurchschnittlich viele der Teilzeitstellen von
Frauen wahrgenommen (86 Prozent). Betriebe der Sonstigen Dienstleistungen boten ebenfalls in gro-
Rem Umfang Teilzeitstellen an: 90 Prozent der Betriebe bestatigten die Beschaftigung von Teilzeitkraf-
ten, wobei dies die Halfte der Beschaftigten betraf.

9 Als Teilzeitbeschéftigte gelten im IAB-Betriebspanel diejenigen Beschéftigten, deren vereinbarte Wochenarbeitszeit kiirzer
ist als auf einer Vollzeitstelle im gleichen Betrieb.
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Der Anteil der Teilzeitbeschaftigten an allen Beschaftigten wachst tendenziell, er lag im Jahr 2018 bei
34 Prozent (vgl. Abb. 6). Zwei von drei Teilzeitbeschaftigten gingen einer sozialversicherungspflichtigen
Tatigkeit nach, das verbleibende Drittel war geringfiligig beschaftigt. Frauen stellten den GrofRteil der
Beschaftigten in Teilzeit: Drei von vier Teilzeitbeschaftigten waren weiblich, wovon wiederum knapp
ein Drittel geringfligig beschéftigt war (vgl. Kapitel 4.2). Frauen waren damit nicht nur haufiger als
Manner in Teilzeit, sondern auch hiufiger in geringfiigiger Teilzeit anzutreffen.?

Abb. 6: Teilzeitquote gesamt und differenziert nach Geschlecht in den Betrieben Hessens 2001-2018, Angaben
in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2018, eigene Berechnungen.

Befristungen: Verlangerte Probezeiten im Fokus

Eine weitere atypische Beschaftigungsform, die in der Vergangenheit an Bedeutung gewonnen hat, ist
die befristete Beschaftigung. Auch hiervon sind Frauen in gréBerem Umfang betroffen als Manner,
wenn auch der Unterschied zwischen den Geschlechtern weniger stark ausfallt, als bei der Teilzeit (vgl.
Kapitel 4.2).

Befristete Beschaftigungsverhaltnisse charakterisieren sich prinzipiell dadurch, dass sie entweder zu
einem bestimmten Zeitpunkt oder zu einem zuvor definierten Ereignis, bspw. bei zeitlich bedingtem
Ersatzbedarf, enden. Die Befristung von Beschaftigungsverhaltnissen bietet den Betrieben die Mog-
lichkeit die Arbeitsbeziehung zu ihren Beschaftigten zu flexibilisieren. Befristet Beschaftigte hingegen
haben nicht selten mit negativen Konsequenzen, wie geringerem Verdienst, verringerten Karriere-
chancen sowie groRerem Risiko arbeitslos zu werden, zu kampfen. Als wichtigsten Grund, warum Be-
schaftigte befristet eingestellt wurden, nannten die Betriebe Hessens im Jahr 2018, dass sie diese Zeit
nutzten um zu prifen, ob die betroffene Person fiir eine Festanstellung geeignet sei (38 Prozent) (vgl.
Abb. 7). Damit wurde die Befristung von Arbeitsverhéltnissen vorrangig dazu genutzt, die Probezeit auf

10 Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass im Rahmen des IAB-Betriebspanels ausschlieRlich Betriebe befragt werden, die in der
Betriebsdatei der Bundesagentur fiir Arbeit gefiihrt werden. Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschaftigte werden
daher nicht erfasst. Darliber hinaus werden geringfligig Beschéftigte, wie z. B. Haushaltshilfen, Reinigungskrafte oder Betreu-
ungspersonal in Privathaushalten nicht erfasst. Da diese Tatigkeiten haufiger von Frauen durchgefiihrt werden, wird auf
Grundlage dieser Daten der Frauenanteil an geringfligiger Beschaftigung moglicherweise unterschatzt.
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einen bestimmten Zeitraum zu verlangern. Deutlich weniger Betriebe nannten einen zeitlich begrenz-
ten Ersatzbedarf als wichtigsten Grund fiir Befristungen (18 Prozent). Keine Bedeutung wurde in Hes-
sen weiterhin dem Argument beigemessen, eine Befristung kdnne als Instrument der Leistungssteige-
rung dienen. Im Vergleich zu den Ergebnissen aus dem Jahr 2009, als zuletzt nach Griinden fiir Befris-
tungen gefragt worden war, hat die Begriindung der Eignungsfeststellung an Bedeutung gewonnen (23
Prozent). Eine Entwicklung die auch fiir Westdeutschland beobachtet werden konnte.

Abb. 7: Griinde fiir Befristungen in den Betrieben in Hessen 2009 und 2018, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2009 und 2018, eigene Berechnungen.

Zu Befristungen kam es im Jahr 2018 in 17 Prozent der hessischen Betriebe, was zugleich dem langjah-
rigen Durchschnitt entspricht. Befristete Beschaftigung konzentrierte sich dabei hauptsachlich auf den
Dienstleistungssektor. Zusammengenommen waren fast zwei Drittel aller befristet Beschaftigten in
den wirtschaftsnahen und wissenschaftlichen Dienstleistungen (29 Prozent) und den sonstigen Dienst-
leistungen (33 Prozent) tatig. In beiden Wirtschaftszweigen lag der Anteil befristet Beschaftigter mit
11 bzw. 8 Prozent zudem etwas liber der durchschnittlichen Befristungsquote (7 Prozent). Die Befris-
tungsquote der Frauen lag mit 7,8 Prozent, wie in den Vorjahren, wieder etwas dartber (vgl. Abb. 8).
Der Frauenanteil an allen befristet Beschaftigten erreichte 53 Prozent, wie in den Vorjahren lag er wie-
derum etwas lber dem allgemeinen Frauenanteil an der Gesamtbeschaftigung (47 Prozent).
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Abb. 8: Befristete Beschaftigung sowie Befristungsquote gesamt und der Frauen in den Betrieben Hessens
2001-2018, hochgerechnete absolute Zahlen (in Tsd.), Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2018, eigene Berechnungen.

In groReren Betrieben wurde haufiger mit Befristungen gearbeitet als in den kleineren Betrieben. So
bestatigten 91 Prozent der GroRbetriebe und 62 Prozent der mittelgroflen Betriebe, dass zum Stichtag
mindestens ein befristetes Beschaftigungsverhaltnis bestand. Wahrend in 19 Prozent der kleinen Be-
triebe befristet Beschaftigte tatig waren, lag der Anteil der Kleinstbetriebe bei lediglich neun Prozent.
Auch die jeweils betroffenen Beschaftigtenanteile unterschieden sich zwischen den BetriebsgréRen-
klassen deutlich voneinander: Der Anteil befristet Beschaftigter lag mit rund 36 Prozent in den GroR3-
betrieben rund fiinfmal so hoch wie in den Kleinstbetrieben (7 Prozent). Auch in den mittelgroRen
Betrieben war rund jeder dritte Beschaftigte befristet angestellt (34 Prozent), in den kleinen Betrieben
waren es noch 22 Prozent der Beschaftigten.

Befristungen wurden auch im Jahr 2018 wieder mehrheitlich ohne Angabe eines sachlichen Grundes
vorgenommen. Dabei kam es im Vergleich zum Vorjahr zu einem Zuwachs um sechs Prozentpunkte,
d. h. im Jahr 2018 wurden in Hessen 64 Prozent der Stellen sachgrundlos befristet (vgl. Abb. 9). Ein
sachlicher Grund lag bei 27 Prozent der befristeten Beschéaftigungsverhaltnisse vor. Zwei Prozent der
Befristungen begriindeten sich in 6ffentlicher Férderung, z. B. Lohnkostenzuschiisse. Und vier Prozent
der befristeten Vertrage wurde mit sonstigen Regelungen begriindet, wie z. B. dem Wissenschaftszeit-
vertragsgesetz. Eines der politischen Ziele des aktuellen Koalitionsvertrags ist die Einschrankung der
sachgrundlosen Befristungen. Die gegenteilige Entwicklung, namlich der steigende Anteil sachgrund-
loser Befristungen an allen befristeten Arbeitsverhaltnissen, weist darauf hin, dass fiir die Arbeitgebe-
rinnen und Arbeitgeber die Vorteile einer Befristung nach wie vor Gberwiegen. Gleichzeitig wurde 2018
etwa jedes zehnte befristete Beschaftigungsverhaltnis entfristet, was darauf hindeutet, dass die Eig-
nungsfeststellung fiir die Betriebe aktuell einen hoheren Stellenwert geniel$t als die Anzahl der Perso-
nen, die gegebenenfalls kurzfristig freigesetzt werden kdénnen.
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Abb. 9: Begriindung befristeter Beschiftigungsverhaltnisse in den Betrieben Hessens 2017 und 2018, Angaben
in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2017 und 2018, eigene Berechnungen.

Weitere atypische Beschaftigungsverhaltnisse gering verbreitet

Die Verbreitung von Mini-Jobs blieb in Hessen im Vergleich zu den Vorjahren relativ konstant. Jeder
flinfte Betrieb gab im Jahr 2018 an, u. a. Mini-Jobs besetzt zu haben. Im langjahrigen Vergleich bewegt
sich dieser Anteil zwischen 20 und 25 Prozent. |hr Anteil an der Gesamtbeschaftigung belief sich auf
zwei Prozent, wobei 71 Prozent dieser Jobs von Frauen wahrgenommen wurden. Fast jeder flinfte Be-
trieb (19 Prozent) mit Mini-Jobs berichtete einen Beschaftigtenanteil von 50 Prozent und mehr in die-
sen Positionen.

Freie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Leiharbeitskrafte und 1-Euro-Jobber erreichten gemeinsam
einen Beschaftigtenanteil von zwei Prozent. Freie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren in sieben
Prozent der Betriebe, Leiharbeitskrafte in drei Prozent der Betriebe und 1-Euro-Jobber in weniger als
einem Prozent der Betriebe vertreten. Etwas haufiger konnte man Praktikantinnen und Praktikanten
antreffen, sie fanden sich in jedem zehnten Betrieb. In allen Wirtschaftszweigen machten sie weniger
als ein Prozent der Beschaftigten aus.

2.5 Resiimee

Die Anforderungen an die Beschaftigten unterliegen einem steten Wandel. Dazu tragen einerseits An-
passungen der Betriebe an neue technische Moglichkeiten bei. Verdnderte Wettbewerbsbedingungen
andererseits, aber auch sich wandelnde Anforderungen an die Betriebe als Arbeitgeber, pragen dar-
Uber hinaus die Entwicklungen. Verandern sich die Wettbewerbsbedingungen, stellt sich die Frage,
inwiefern die Betriebe den dabei entstehenden Bedarf an Arbeitskraften decken kénnen. Neben inter-
nen Anpassungsleistungen stellt die Verfligbarkeit von Arbeitskraften auf dem betriebsexternen Ar-
beitsmarkt einen wichtigen Faktor dar. Dabei spielt flir den Erhalt der wirtschaftlichen Leistungsfahig-
keit neben der Anzahl auch die Qualitdt der Arbeitskrafte eine wichtige Rolle. Die Daten des IAB-Be-
triebspanels zeigen flir Hessen, dass sich die Chancen der verschiedenen Beschaftigtengruppen bislang
kaum verandert haben. Mit einem Anteil von zwei Dritteln an allen Beschaftigten Gberwog auch im
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Jahr 2018 weiterhin der Anteil qualifiziert Beschaftigter. Zudem gab es fiir Un- und Angelernte nach
wie vor relativ gute Beschaftigungsperspektiven in den Betrieben Hessens. Bei Innovationstatigkeit der
Betriebe fiel der Anteil an Arbeitsplatzen fiur Tatigkeiten mit Hochschulabschluss in den Betrieben al-
lerdings doppelt so grofd aus wie in den nicht-innovativen Betrieben.

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Anteil der sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatze gewachsen.
Neben Vollzeitjobs hat sich in den Betrieben Hessens Beschéaftigung in Teilzeit als festes Format etab-
liert. Durchschnittlich vier von fiinf Betrieben ermdglichten im Jahr 2018 Teilzeitarbeitsverhaltnisse,
manche Branchen lagen sogar dariiber. Die Teilzeitquote, d. h. der Anteil aller Teilzeitbeschaftigten an
der Gesamtbeschaftigung, war im Vergleich zum Vorjahr gestiegen und hat damit maRgeblich zur wei-
teren Verbreitung sogenannter atypischer Beschaftigungsverhaltnisse beigetragen. Durch das seit dem
1. Januar 2019 geltende Rickkehrrecht von befristeter Teilzeit auf die vorherige Arbeitszeit, die sog.
Briickenteilzeit, ist zu erwarten, dass zukiinftig noch mehr Beschéaftigte zumindest zeitweise in Teilzeit
tatig sein werden. Frauen waren deutlich haufiger in Teilzeit vertreten als Manner. Ebenfalls haufiger
als Manner waren Frauen zudem befristet beschaftigt, wenngleich hier der Unterschied zwischen den
Geschlechtern nicht ganz so stark ausfiel. Beide Beschaftigungsverhaltnisse charakterisieren sich dabei
nicht nur durch geringere Verdienstmoglichkeiten, sondern kénnen sich dartiber hinaus negativ auf die
Karriereaussichten und die allgemeine Lebensplanung auswirken. Wahrend vor knapp zehn Jahren
noch fast jede vierte Befristung mit einer Eignungsfeststellung begriindet wurde, hat sich dieser Anteil
bis ins Jahr 2018 um knapp zwei Drittel erhoht. Zeitlich bedingter Personalbedarf oder die Méglichkeit
relativ kurzfristig Personal frei zu setzen, spielte in den Betrieben hingegen nur noch eine untergeord-
nete Rolle.

Die Gruppe der seit 2015 nach Deutschland Gefliichteten ist in vielerlei Hinsicht heterogen: Die Ge-
flichteten unterscheiden sich nicht nur bzgl. Herkunftsland und Fluchtursache, sondern auch hinsicht-
lich ihrer Qualifikation, Arbeitserfahrung und Sprachkenntnisse. An eine schnelle funktionale Integra-
tion Gefllichteter in den Arbeitsmarkt ist u. a. die Hoffnung geknlipft, dass sich die Interaktion und der
kulturelle Austausch forderlich auf den Spracherwerb und die zivilgesellschaftliche Integration aus-
wirkt. Die Daten des IAB-Betriebspanels zeigen, dass die Gruppe der Gefliichteten vermehrt im hessi-
schen Arbeitsmarkt ankommt: Die Anzahl der Beschaftigungsverhaltnisse Gefllichteter hatte sich im
Vergleich zum Vorjahr verdoppelt. Allerdings ist angesichts des groRen Beschaftigtenanteils in Einfach-
arbeit, wie er im Jahr 2017 erhoben wurde, davon auszugehen, dass ein GroRteil des vorhandenen
Bildungspotenzials der Gefliichteten nicht genutzt wird.

Gleichzeitig zeigt sich, dass die Nachfrage nach Arbeitskraften insgesamt, sowie nach Fachkraften im
Besonderen, auch im Jahr 2018 ungebrochen hoch war. Mehr als ein Drittel der Betriebe verzeichnete
im ersten Halbjahr 2018 Neueinstellungen, bei insgesamt hoher Personaldynamik. Dabei wurden lber
die Halfte der insgesamt 216 Tausend Neueinstellungen fiir qualifizierte Stellen vorgenommen (54 Pro-
zent). Ein Viertel der einstellenden Betriebe konnte auf diesem Weg seinen Personalbedarf vollstandig
decken, weitere zehn Prozent hatten gerne weitere Personen eingestellt. Zudem war nicht jeder Be-
trieb bei der Rekrutierung von neuen Beschaftigten erfolgreich. Ungedeckten Bedarf hatten dariiber
hinaus auch Betriebe, die keine Einstellungen realisieren konnten. Zum Stichtag der Befragung waren
30 Prozent mehr Stellen auf allen Tatigkeitsniveaus offen als noch im Vorjahr. In drei von vier Fallen
wurden Beschaftigte flr qualifizierte Tatigkeiten gesucht.

19



IAB-Betriebspanel Hessen 2018

3. Fachkraftesicherung durch betriebliche Aus- und Weiterbildung

Im folgenden Kapitel wird zunachst auf das Ausbildungsverhalten der Betriebe fokussiert. Neben dem
Bestand an Ausbildungsbetrieben werden im ersten Unterkapitel Zahl und Verteilung der Auszubilden-
den auf die verschiedenen BetriebsgrofRen und Wirtschaftszweige betrachtet. Die duale Ausbildung
bietet den jungen Menschen gute Voraussetzungen fiir den Einstieg in das Berufsleben, wie die hohen
Ubernahmequoten nach erfolgreichem Ausbildungsabschluss bestétigen (Kapitel 3.2). Im dritten Un-
terkapitel wird das betriebliche Engagement in Weiterbildung dargestellt, gefolgt von einem vierten
Unterkapitel zur Weiterbildungsbeteiligung der Beschéftigten. Das Kapitel schlie8t mit einem zusam-
menfassenden Resimee.

3.1 Ausbildungsverhalten der Betriebe

Mit der Investition in die Ausbildung junger Menschen investieren Betriebe in kiinftige Fachkrafte so-
wie in ihre betriebliche Zukunft und Wettbewerbsfahigkeit. Insbesondere kleinere Betriebe stehen da-
bei vor groRen Herausforderungen, denn die Investitionen in Auszubildende sind zunachst hoch. In der
Mehrzahl der Falle amortisieren sich diese Kosten aber bis zum Ausbildungsende (vgl. Schénfeld et al.
2016: 179). Sich in Ausbildung zu engagieren ertéffnet den Betrieben zudem die Chance junge und dy-
namische Menschen kennenzulernen, diese einerseits zu pragen und andererseits von ihren neuen
Ideen zu profitieren. Bei einer Ubernahme nach erfolgreichem Ausbildungsabschluss sind Betrieb und
Auszubildende dariliber hinaus bereits miteinander bekannt und infolge kommt es seltener zu Fehlbe-
setzungen. Als ein weiterer Vorteil bei der Personalgewinnung tber Ausbildung wird gewertet, dass
zusatzliche Kosten entfallen, wie sie bei der Anwerbung und Einarbeitung extern eingestellter Beschaf-
tigter entstehen.

Betriebe, die ausbilden mochten, missen prinzipiell zwei Voraussetzungen erfiillen. Hierzu zahlt die
Eignung als Ausbildungsstatte sowie als Ausbilderin bzw. Ausbilder, d. h. der Betrieb muss gewahrleis-
ten, dass die Auszubildenden von einer/m geschulten Ausbilderin bzw. Ausbilder an einem hierfiir ge-
eigneten Arbeitsplatz alle Ausbildungsinhalte eines Berufs erlernen kénnen. Kann dies ein Betrieb al-
leine nicht leisten, hat er die Moglichkeit im Verbund mit anderen Betrieben oder in Kooperation mit
Uberbetrieblichen Berufsbildungsstatten auszubilden.

Einblicke in das Ausbildungsverhalten der Betriebe in Hessen werden im folgenden Abschnitt gegeben.
Das |AB-Betriebspanel ermoglicht Angaben zur Verbreitung von Ausbildungsberechtigungen sowie
Zahlen zu den in Ausbildung aktiven Betrieben. Zudem kénnen die Auszubildendenzahlen sowie die
Ausbildungsquote, d. h. der Anteil Auszubildender an allen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten,
ermittelt werden. Eine groRe Herausforderung im Ausbildungsgeschehen liegt in der Passung von An-
gebot und Nachfrage. Und so gelingt es nicht allen Betrieben die angebotenen Ausbildungsplatze voll-
standig zu besetzen, andererseits finden auch Ausbildungsinteressierte nicht zwangslaufig ein fur sie
passendes Angebot. Wie sich in Hessen das Angebot von der Nachfrage an Ausbildungsplatzen im Aus-
bildungsjahr 2017/2018 unterschieden hat, wird ebenfalls im folgenden Abschnitt dargestellt.

Stetiger Bestandsverlust an Ausbildungsbetrieben im vergangenen Jahrzehnt
Das Ausbildungsgeschehen in den Betrieben wird in Deutschland mit einer Reihe von Vorgaben regu-

liert. Hierzu zéhlen das Berufsbildungsgesetz (BBiG), die Handwerksordnung (HwO) und die Ausbilder-
Eignungsverordnung (AEVO). Eine Ausbildungsberechtigung erhilt ein Betrieb u. a. dann, wenn er sich
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als Ausbildungsstatte eignet und liber qualifizierte Ausbilder verfligt. Etwas mehr als die Hélfte der
hessischen Betriebe erfiillte im Jahr 2018 diese Voraussetzungen (53 Prozent). Damit gestalteten sich
die prinzipiellen Voraussetzungen in Hessen, den Bedarf an Fachkraften Gber eigene Ausbildungsleis-
tungen zu decken vergleichbar denen in Westdeutschland (56 Prozent).

Der Anteil der Betriebe, welcher die gesetzlichen Voraussetzungen zur Berufsausbildung erfiillte, hat
sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert. Allerdings war der Anteil ausbildungsberechtigter Be-
triebe im Verlauf der vergangenen zehn Jahre stetig zuriickgegangen (vgl. Abb. 10). Eine dhnliche Ent-
wicklung wurde im gleichen Zeitraum auch fiir Westdeutschland beobachtet.

Abb. 10: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung in Hessen 2001-2018, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2018, eigene Berechnungen.

Von den ausbildungsberechtigten Betrieben in Hessen nutzten im Jahr 2018 etwas mehr als die Halfte
die Moglichkeit zur Ausbildung (55 Prozent). In Westdeutschland lag die Ausbildungsbeteiligung der
berechtigten Betriebe auf vergleichbarem Niveau. Damit haben sich — wie im Vorjahr —abermals mehr
Betriebe an Ausbildung beteiligt als noch vor zwei Jahren. Zudem sind Betriebe, die in den nachsten
beiden Jahren Schwierigkeiten bei der Rekrutierung bendétigter Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt er-
warten, haufiger in Ausbildung aktiv gewesen, als Betriebe, die nicht mit solchen Schwierigkeiten rech-
neten. Gleiches gilt fiir Betriebe, in welchen ein gewahlter Betriebs- oder Personalrat oder eine andere
spezifische Form der Mitarbeitervertretung existierte.

Verarbeitendes Gewerbe weiterhin mit héchstem Anteil ausbildungsberechtigter Betriebe

Die Wahrscheinlichkeit an beruflicher Erstausbildung beteiligt zu sein, fallt je nach Wirtschaftszweig-
zugehorigkeit verschieden aus. Im Verarbeitenden Gewerbe belief sich der Anteil ausbildender Be-
triebe an allen Betrieben auf 44 Prozent (vgl. Abb. 11). In der Offentlichen Verwaltung war etwa jeder
dritte Betrieb bzw. Dienststelle in betrieblicher Ausbildung aktiv. Gleiches gilt auch fiir das Bauge-
werbe, Betriebe aus Handel und Reparatur und die sonstigen Dienstleistungen. Unter den wirtschafts-
nahen und wissenschaftlichen Dienstleistungsbetrieben war etwa jeder sechste Betrieb in Ausbildung
aktiv.

21



IAB-Betriebspanel Hessen 2018

Abb. 11: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung in Hessen 2018, nach Wirtschaftszweigen, An-
gaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018, eigene Berechnungen.

Gemessen an allen ausbildungsberechtigten Betrieben in der jeweiligen Branche unterschieden sich
die Branchen mit der héchsten und niedrigsten Ausbildungsaktivitat um 28 Prozentpunkte. Der gréfite
Anteil ausbildender Betriebe an allen berechtigten Betrieben fand sich wie im Vorjahr in der Offentli-
chen Verwaltung. Hier nutzten abermals 64 Prozent der Betriebe ihre Ausbildungsberechtigung. Be-
rechtigte Betriebe aus dem Verarbeitenden Gewerbe bildeten zu 57 Prozent aus, im Baugewerbe wa-
ren dies 61 Prozent. Die ausbildungsberechtigten Betriebe aus Handel und Reparatur waren zu 58 Pro-
zent in Ausbildung aktiv. Bei den sonstigen Dienstleistungsbetrieben engagierten sich 61 Prozent.
Schlusslicht bildeten die wirtschaftsnahen und wissenschaftlichen Dienstleistungen, die in 36 Prozent
der Falle in Ausbildung aktiv waren. Wahrend in allen anderen Wirtschaftszweigen dhnliche oder ho-
here Ausbildungsanteile wie im Vorjahr zu verzeichnen waren, haben die wirtschaftsnahen und wis-
senschaftlichen Dienstleistungsbetriebe die Moéglichkeit zur Ausbildung im Jahr 2018 deutlich seltener
genutzt.

Die Ausbildungsbeteiligung der Betriebe unterliegt einem BetriebsgrofReneffekt (vgl. Abb. 12). Dieser
begriindet sich zumindest teilweise in den eingangs beschriebenen zeitlichen, personellen und finan-
ziellen Investitionen, zu welchen ein ausbildender Betrieb bereit sein muss. Zudem gilt der Grundsatz,
dass in einem Betrieb ein angemessenes Verhaltnis von Fachkraften und Auszubildenden vorherrschen
sollte (vgl. Bundesagentur fur Arbeit 2018).
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Abb. 12: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung in Hessen 2018, nach BetriebsgréBe, Angaben
in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018, eigene Berechnungen.

Neben dem Anteil ausbildungsberechtigter Betriebe nimmt mit steigender BetriebsgréRe auch der An-
teil in Ausbildung aktiver Betriebe an allen berechtigten Betrieben zu: Zur Ausbildung berechtigte
GroRRbetriebe (250 und mehr Beschaftigte) bildeten im Jahr 2018 in 94 Prozent der Falle aus. Mittel-
grolRe Betriebe mit Ausbildungsberechtigung machten zu 81 Prozent hiervon Gebrauch, bei den Klein-
betrieben waren dies 70 Prozent aller berechtigten Betriebe. Allein die Kleinstbetriebe nutzten nur zu
38 Prozent ihre Ausbildungsberechtigung. Im Vergleich zum Vorjahr stagnierte bei den Kleinstbetrie-
ben der Anteil ausbildungsaktiver Betriebe an allen berechtigten Betrieben, in den anderen Gréfen-
klassen waren die Betriebe hingegen haufiger in Ausbildung aktiv.

Mehrzahl der Auszubildenden in Betrieben ab 50 Beschaftigten tatig

Aus den bisherigen Auswertungen geht hervor, dass etwa die Halfte der Betriebe in Hessen Uber eine
Ausbildungsberechtigung verfligte. Gebrauch machte von dieser Berechtigung wiederum jeder zweite
Betrieb. Damit liegt der Anteil ausbildungsaktiver Betriebe an allen hierzu berechtigten Betrieben wie
im Vorjahr iber den Werten der vorangegangenen Jahre. Die groRRe Zahl an Auszubildenden aus dem
Jahr 2017 wurde in 2018 dennoch knapp verfehlt, sie lag bei 107 Tausend Auszubildenden.

Entsprechend der unterschiedlichen Ausbildungsbeteiligung der Betriebe konzentrierten sich die Aus-
zubildenden auf bestimmte Wirtschaftszweige. Den grofRten Anteil Auszubildender vereinten dabei die
sonstigen Dienstleistungen auf sich. Wie im Vorjahr zdhlte jeder dritte Auszubildende zu diesem Wirt-
schaftszweig (33 Prozent). Das Verarbeitende Gewerbe beschaftigte 18 Prozent der Auszubildenden,
in Handel und Reparatur waren es 24 Prozent. Sechs Prozent der Auszubildenden waren in den wirt-
schaftsnahen und wissenschaftlichen Dienstleistungen beschaftigt. Weitere acht Prozent kamen aus
der Offentlichen Verwaltung, vergleichbar war die Situation im Baugewerbe.

Wird nach den BetriebsgroRen unterschieden, zeigt sich, dass zwei Drittel der Auszubildenden in Be-
trieben mit mindestens 50 Beschéftigten tatig waren (mittelgroRe Betriebe: 31 Prozent, GroRbetriebe:
35 Prozent). Neun Prozent und damit mit Abstand der kleinste Anteil an den Auszubildenden war in
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Kleinstbetrieben (1 bis 9 Beschaftigte) beschaftigt. Die Kleinbetriebe (10 bis 49 Beschaftigte) vereinten
25 Prozent der Auszubildenden auf sich.

Weniger als die Hilfte der Auszubildenden sind weiblich

Die Zahl der in Ausbildung befindlichen Frauen ist im Vergleich zum Vorjahr wieder etwas gestiegen
und damit auch ihr Anteil an allen Auszubildenden. Dieser belief sich im Jahr 2018 auf 42 Prozent. Im
Verlauf der vergangenen zehn Jahren war der Frauenanteil um rund zehn Prozentpunkte zuriickgegan-
gen. Ob angesichts der jingsten Entwicklungen von einer Trendumkehr gesprochen werden kann, wer-
den zukiinftige Analysen zeigen. Der Trend, dass sich immer weniger Frauen flr eine duale Berufsaus-
bildung entscheiden, ist allerdings weder eine kurzfristige Entwicklung noch ein hessisches Spezifikum.
Matthes et al. (2016) fiihren das bundesweit sinkende Interesse junger Frauen an einer dualen Berufs-
ausbildung u. a. darauf zurtick, dass viele Frauen eine Studienberechtigung erreichen und nutzen. Zu-
dem streben Frauen haufiger als Manner eine vollqualifizierende schulische Berufsausbildung an, da
in den Berufsfachschulen und Fachschulen die frauendominierten Berufe des Gesundheits-, Erzie-
hungs- und Sozialwesens unterrichtet werden (vgl. BMBF 2018: 95f).

Diejenigen Frauen, die sich fiir eine duale Ausbildung in Hessen entschieden, konzentrierten sich auch
im Jahr 2018 wieder auf den Dienstleistungsbereich. 60 Prozent der weiblichen Auszubildenden waren
in Dienstleistungsbetrieben beschaftigt. Hier sowie in der Offentlichen Verwaltung waren sie zudem
zahlenmaRig den mannlichen Auszubildenden Uberlegen. Am seltensten entschieden sich Frauen fir
eine Ausbildung im Baugewerbe. Nur zwei Prozent aller weiblichen Auszubildenden zdhlten zu diesem
Wirtschaftszweig.

Ausbildungsquote im Vorjahresvergleich deutlich gesunken

Mit der Ausbildungsquote wird der Anteil der Auszubildenden an den sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten gemessen, wobei alle Betriebe, d. h. auch Betriebe ohne Auszubildende, berticksichtigt
werden. Die Ausbildungsquote gibt Auskunft liber die Ausbildungsintensitat der Betriebe. Sie ist eine
strukturelle GréRe, welche sich in der Regel im Zeitverlauf nur geringfligig und langsam verandert. Die
Zeitreihe seit 2000 spiegelt diesen Sachverhalt fiir Hessen sowie Westdeutschland (vgl. Abb. 13).

Im Jahr 2018 lag die Ausbildungsquote in Hessen bei 4,2 Prozent und damit deutlich unter dem west-
deutschen Niveau von 4,7 Prozent. MaRgeblich erklart sich diese Entwicklung in gestiegenen Beschaf-
tigtenzahlen bei gleichzeitig gesunkenen Auszubildendenzahlen in Hessen sowie gestiegenen Beschaf-
tigten- und Auszubildendenzahlen in Westdeutschland. In den vergangenen Jahren hatte sich die hes-
sische an die westdeutsche Ausbildungsquote zusehends angeglichen. Dieser Trend scheint angesichts
der aktuellen Daten zumindest kurzfristig unterbrochen.
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Abb. 13: Ausbildungsquote in Hessen und Westdeutschland 2000-2018, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2000-2018, eigene Berechnungen.

Unterschiede bei der Ausbildungsquote zwischen den Wirtschaftszweigen fielen vergleichbar der Vor-
jahresverteilung aus. Das Baugewerbe stand mit 7,1 Prozent erneut an der Spitze, die wirtschaftsnahen
und wissenschaftlichen Dienstleistungsbetriebe bildeten mit 1,4 Prozent das Schlusslicht. In den wei-
teren Bereichen der hessischen Wirtschaft wurde jeweils eine durchschnittliche Ausbildungsquote er-
reicht, d. h. etwa vier von 100 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten waren Auszubildende. Eben-
falls kaum Abweichungen vom Hessendurchschnitt zeigten die einzelnen BetriebsgrofSenklassen.

Angebot an Ausbildungsplatzen erreicht neuen Hochststand

In Hessen hatte jeder dritte zur Ausbildung berechtigte Betrieb einen oder mehrere Ausbildungsplatze
fur das Ausbildungsjahr 2017/2018 angeboten. Im Vergleich zum Vorjahr, wie auch im langjahrigen
Vergleich, wurden mit 62.400 Platzen fiir das zurlickliegende Ausbildungsjahr besonders viele Platze
angeboten (vgl. Abb. 14). Vor allem die Kleinstbetriebe setzten erneut verstarkt auf Ausbildung.

Das Ausbildungsangebot und die Nachfrage bzw. Besetzung von Ausbildungsstellen entwickelten sich
indes nicht einheitlich: Wahrend die Betriebe ihr Angebot an Ausbildungsplatzen in den vergangenen
drei Jahren deutlich ausbauten, hat sich an der Zahl der besetzten Ausbildungsstellen kaum etwas ver-
andert. Wie im Vorjahr lag diese bei rund 49 Tausend Stellen, entsprechend ging die Besetzungsquote
aufgrund des gestiegenen Angebots weiter zurlick (78 Prozent). Erschwerend wirkten sich in diesem
Zusammenhang sicherlich der anhaltende Trend zur Akademisierung aber auch die im Vergleich zum
Vorjahr riicklaufige Bevolkerungszahl in der Altersgruppe der 16- bis 25-Jdhrigen in Hessen (vgl.
HMWEVL 2018: 9) aus. Mit der Gestaltung der Rahmenbedingungen, verstarkter Berufsorientierung
und der intensiven Begleitung junger Menschen beim Ubergang von der Schule in die Berufsausbildung
kénnen hier wertvolle Impulse gesetzt werden.
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Abb. 14: Neu angebotene und Anteil besetzter Ausbildungsplatze in Hessen 2002-2018, hochgerechnete abso-
lute Zahlen, Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002-2018, eigene Berechnungen.

Trotz der schwierigen Ausgangslage konnten knapp zwei Drittel der Betriebe alle angebotenen Ausbil-
dungsplatze besetzen. Ein Drittel der ausbildenden Betriebe erlebte allerdings bei der Besetzung min-
destens eines Ausbildungsplatzes Schwierigkeiten. Griinde, warum es zu Passungsproblemen zwischen
ausbildenden Betrieben und ausbildungsinteressierten jungen Menschen kommt, sind vielfaltig. Hierzu
zdhlen u. a. der Ausbildungsberuf, der Arbeitsort, die Arbeitsbedingungen aber sicherlich auch die An-
sprache der Jugendlichen sowie die Empfehlungen und Wiinsche der Schule und des Elternhauses.

Die Chance, alle angebotenen Ausbildungsplatze zu besetzen, variierte zwischen den Wirtschaftszwei-
gen (vgl. Abb. 15). Wie im Vorjahr wurden Ausbildungen in der Offentlichen Verwaltung besonders gut
nachgefragt und infolge konnten dort fast alle angebotenen Stellen besetzt werden. In den anderen
Wirtschaftsbereichen wurde ebenfalls die Mehrzahl der Ausbildungspldtze besetzt. Die gréRten
Schwierigkeiten erlebte wiederholt das Baugewerbe, hier blieb in 31 Prozent der Falle die Suche nach
Auszubildenden erfolglos.
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Abb. 15: Neu angebotene und Anteil besetzter Aushildungsplatze in Hessen 2002-2018, hochgerechnete abso-
lute Zahlen, Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018, eigene Berechnungen.

GroBbetriebe besetzten nahezu alle angebotenen Ausbildungsplatze

Die seit Jahren besseren Besetzungsquoten der groReren Betriebe weisen darauf hin, dass sie im Ver-
gleich zu den kleineren Betrieben liber strukturelle Vorteile verfliigen. Denkbar ist, dass sie neben einer
Uberregionalen Bekanntheit als Ausbildungsbetrieb auch attraktivere Ausbildungsbedingungen sowie
bessere Beschaftigungs- und Verdienstmoglichkeiten nach der Ausbildung bieten als die kleineren Be-
triebe und damit fiir die Auszubildenden interessanter sind.

Wie im Vorjahr konnten in Hessen die GroRRbetriebe mit 250 und mehr Beschaftigten tiber 90 Prozent
ihrer Ausbildungsplatze besetzen (vgl. Abb. 16). Ebenfalls liberdurchschnittliche Besetzungsquoten er-
reichten die mittelgroBen Betriebe. Die kleineren Betriebe blieben bei der Besetzung ihrer Ausbil-
dungsstellen hinter dem Landesdurchschnitt zuriick. Dabei hatten vor allem die kleinen Betriebe ver-
starkt auf Ausbildung gesetzt und ihr Angebot an Ausbildungsplatzen im Vergleich zum Vorjahr aber-
mals erhoht. In den groRen Betrieben wurden hingegen weniger Platze als im Vorjahr angeboten.
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Abb. 16: Neu angebotene und Anteil besetzter Ausbildungspldtze in Hessen 2018, nach BetriebsgréBe, hoch-
gerechnete absolute Zahlen, Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018, eigene Berechnungen.

3.2 Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse und Ubernahmen

Die Zahl der Auszubildenden, die ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlossen haben, ist sowohl ein In-
dikator fir den Ausbildungsmarkt im Zeitverlauf, als auch fiir die Ausbildungserfolge von Betrieben
und Berufsschulen. Zudem gibt sie Aufschluss (iber die Fachkrafte, die dem Arbeitsmarkt infolge zur
Verfligung stehen. Die Zahl der Ausbildungsabschlisse variiert von Jahr zu Jahr. Sie kann nicht unmit-
telbar aus der Zahl der in den vorangegangenen Jahren abgeschlossenen Ausbildungsvertrage abgelei-
tet werden, da die Dauer einer Ausbildung zwischen zwei und dreieinhalb Jahren liegt, in manchen
Fallen zudem eine verkiirzte Ausbildung moglich ist. Vorzeitige Vertragslésungen sowie Ausbildungs-
abbriiche —aber auch endgiiltig nicht bestandene Abschlusspriifungen —tragen dariber hinaus zu Un-
terschieden zwischen Auszubildendenzahlen und Absolventenzahlen in einem Ausbildungsjahrgang
bei.

Mit bestandenem Abschluss endet das Ausbildungsverhaltnis von Ausbildungsbetrieb und Auszubil-
dendem. Wird nach Ausbildungsabschluss eine Weiterbeschaftigung auf Grundlage eines Arbeitsver-
trags vereinbart, spricht man von einer Ubernahme. Die aktuellen Zahlen zu Ausbildungsabschliissen
und Ubernahmen in den Betrieben Hessens werden im folgenden Abschnitt ausgewertet.

Viele erfolgreiche Ausbildungsabschliisse im Jahr 2018

Nach erfolgreich bestandener Abschlusspriifung im Jahr 2018 standen der Wirtschaft hochgerechnet
Uber 37.700 in Hessen ausgebildete Fachkrafte zur Verfligung. Entsprechend ihrem Anteil an allen Aus-
zubildenden machten Frauen mit 45 Prozent etwas weniger als die Hélfte aller erfolgreichen Absolven-
ten aus.

Die meisten Abschliisse — wie auch Auszubildenden — wurden in den sonstigen Dienstleistungen ge-
zahlt. Sie vereinten etwas mehr als ein Drittel aller Absolventinnen und Absolventen auf sich. Jede
flinfte Absolventin oder Absolvent kam aus dem Bereich Handel und Reparatur. Gleiches galt fiir das
Verarbeitende Gewerbe. Diese drei Wirtschaftszweige bieten gleichfalls Jahr fiir Jahr den Grof3teil der
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Ausbildungsplatze an. Differenziert nach den BetriebsgrofRenklassen vereinten sowohl die GrofRbe-
triebe als auch die mittelgrofien Betriebe jeweils ein Drittel aller Absolventinnen und Absolventen auf
sich. 27 Prozent der Absolventinnen und Absolventen kamen aus einem Kleinbetrieb und sieben Pro-
zent aus einem Kleinstbetrieb. Diese Verhdltnisse entsprachen in etwa den Anteilen an allen Auszubil-
denden je GroRRenklasse. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Werte der Kleinstbetriebe am starks-
ten verandert: Wahrend der Anteilswert im Fall der Kleinstbetriebe um Uber zehn Prozentpunkte ge-
sunken ist, stieg er in den Kleinbetrieben um sechs und im Fall der mittelgroen Betriebe um fiinf
Prozentpunkte an.

Entsprechend dem Frauenanteil der Auszubildenden in den jeweiligen Sektoren strukturierten sich
auch die Absolventinnen. In den wirtschaftsnahen und wissenschaftlichen Dienstleistungen fiel der
Frauenanteil an den Absolventen besonders groR aus (76 Prozent), auch in den sonstigen Dienstleis-
tungen (65 Prozent) und der Offentlichen Verwaltung (54 Prozent) stellten Frauen mehr als die Halfte
der erfolgreichen Abschlisse. In den Betrieben aus Handel und Reparatur war rund jeder dritte Absol-
vent weiblich und der Anteil der Absolventinnen in den Ausbildungsberufen des Verarbeitenden Ge-
werbes lag bei 25 Prozent, im Baugewerbe bei 22 Prozent.

Ubernahmen nach Ausbildungsabschluss weit verbreitet

Die Ubernahmebereitschaft der Betriebe wird von verschiedenen Faktoren beeinflusst. Hierzu zihlen
u. a. der aktuelle Arbeitskraftebedarf sowie die wirtschaftliche Entwicklung eines Betriebs. Allerdings
streben nicht alle Auszubildenden eine Ubernahme durch den Ausbildungsbetrieb an. Die Griinde, den
Ausbildungsbetrieb nach dem Abschluss zu verlassen, sind vielfaltig. Hierzu zdhlen ein attraktiveres
Angebot eines anderen Unternehmens, wobei der Wechsel von einem kleinen in einen groRen Betrieb
besonders beliebt ist oder ein Umzug an einen anderen Wohnort. Die Daten des |IAB-Betriebspanels
geben keine Auskunft dariiber, ob Absolventinnen und Absolventen ein etwaiges Ubernahmeangebot
nicht angenommen und den Betrieb in Folge verlassen haben. Angesichts der mit einer Ausbildung
verbundenen Kosten sowie der demografischen Entwicklung erscheint es allerdings wahrscheinlich,
dass Betriebe anstreben Jugendliche, die ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlossen haben, zukiinftig
immer haufiger zu Gbernehmen.

Die Ubernahmequote ist in den vergangenen zehn Jahren von etwa 50 auf (iber 65 Prozent gestiegen.
Wihrend im vorangegangenen Jahr die Ubernahmequote wie auch die absolute Zahl der Auszubilden-
den besonders grolR ausgefallen ist, gingen beide Werte im Jahr 2018 wieder etwas zurlick. Dennoch
wurde mit iber 25.100 tbernommenen Auszubildenden der dritthdchste Wert der vergangenen zehn
Jahre erzielt. Die Ubernahme von 27.500 Auszubildenden und damit der bisher gréBten Zahl an Aus-
zubildenden im Jahr 2017 ist im langjahrigen Vergleich einmalig.

Nach erfolgreichem Abschluss wurden im Jahr 2018 zwei von drei Auszubildenden lbernommen.
Weibliche Auszubildende hatten mit einer Ubernahmequote von 63 Prozent im Vergleich zu ihren
mannlichen Kollegen (69 Prozent) etwas schlechtere Chancen. Erwarteten Betriebe, dass sie in den
kommenden beiden Jahren Schwierigkeiten bei der Rekrutierung von Fachkraften auf dem Arbeits-
markt erfahren, dann ibernahmen sie etwas haufiger Auszubildende als Betriebe, welche diese Erwar-
tungshaltung nicht teilten.
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Uberproportional viele Ubernahmen in der Offentlichen Verwaltung, dem Verarbeitenden
Gewerbe sowie Handel und Reparatur

Die Chancen in den ausbildenden Betrieb Gbernommen zu werden, fielen zwar generell nicht ganz so
gut aus wie im Vorjahr, mit 66 Prozent lagen sie dennoch weiterhin auf einem hohen Niveau. Der Riick-
gang der Ubernahmequote leitet sich maRgeblich aus einer gesunkenen Ubernahmequote in den sons-
tigen Dienstleistungen ab: Trotz einer dhnlich hohen Zahl an Absolventen fiel die Ubernahmequote im
Jahr 2018 um 14 Prozentpunkte geringer aus als im Vorjahr (vgl. Abb. 17). Bei vergleichbaren Absol-
ventenzahlen fielen auch die Ubernahmequoten in Handel und Reparatur hinter den Vorjahreswert
zurilick. Im Verarbeitenden Gewerbe wurden, vergleichbar dem Vorjahresergebnis, drei von vier Ab-
solventinnen und Absolventen bei gleichzeitig gestiegenen Absolventenzahlen Gbernommen. Zudem
kam es im Baugewerbe, den wirtschaftsnahen und wissenschaftlichen Dienstleistungen sowie in der
Offentlichen Verwaltung haufiger zu Ubernahmen als noch im Jahr zuvor. Allerdings hatten sich in allen
drei Bereichen die Absolventenzahlen verringert, am starksten in den wirtschaftsnahen und wissen-
schaftlichen Dienstleistungen.

Abb. 17: Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse und Ubernahmequoten in Hessen 2018 nach Wirtschaftszweigen,
hochgerechnete absolute Zahlen, Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018, eigene Berechnungen.

Ubernahmen in den Kleinstbetrieben besonders haufig

Die Chance vom Betrieb (ibernommen zu werden, variiert zwischen den BetriebsgroRen. Bei einer im
Vergleich zum Vorjahr etwa gleichbleibenden Zahl an Absolventinnen und Absolventen erreichten die
GroRbetriebe eine Ubernahmequote von 78 Prozent (vgl. Abb. 18). Ein etwas groRerer Anteil Auszu-
bildender wurde in den Kleinstbetrieben (ilbernommen, allerdings bei nur einem Flinftel der Absolven-
tenzahl der GroRbetriebe. Zuriickgegangen ist im Vergleich zum Vorjahr der Anteil Glbernommener
Auszubildender in den Betrieben mit 10 bis 49 Beschaftigten, gleichzeitig fiel hier die Zahl der Absol-
ventinnen und Absolventen im Jahr 2018 hoher aus als im Vorjahr.
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Abb. 18: Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse und Ubernahmequoten in Hessen 2018 nach BetriebsgroRe,
hochgerechnete absolute Zahlen, Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018, eigene Berechnungen.

3.3 Betriebliches Weiterbildungsverhalten

Mit dem Einsatz neuer Technologien, der Modernisierung von Produktionsanlagen oder der Weiter-
entwicklung von Prozessen entstehen Weiterbildungsbedarfe. Veranderungen in der Personalzusam-
mensetzung, aber auch verdanderte Auflagen und gesetzliche Neuerungen, kdnnen ebenfalls Weiter-
bildung induzieren.

Im folgenden Abschnitt wird zunichst ein genereller Uberblick iiber die Entwicklung des Weiterbil-
dungsengagements der Betriebe in Hessen seit 2001 gegeben. Weiter werden Unterschiede nach Be-
triebsgréRen- sowie Wirtschaftszweigzugehdrigkeit berichtet.!! Weiterbildungen unterscheiden sich
sowohl in den konkreten Inhalten als auch in den Lernformaten, Kosten und der zeitlichen Ausgestal-
tung. Welche Formate im ersten Halbjahr 2018 von den Betrieben in Hessen besonders haufig gefor-
dert wurden, kann den Weiterbildungsanbietern Hinweise fir ihre Angebotsgestaltung geben. Grund-
lage der folgenden Auswertungen bildet die Frage nach der betrieblichen Weiterbildungsférderung,
im Sinne einer Freistellung bzw. teilweisen oder vollstandigen Kosteniibernahme im 1. Halbjahr 2018.

Jeder zweite Betrieb fordert Weiterbildungsmallnahmen

Etwas mehr als die Halfte der Betriebe Hessens hat sich im ersten Halbjahr 2018 in Weiterbildung en-
gagiert. Damit bewegte sich die Weiterbildungsbeteiligung der hessischen Betriebe weiterhin auf dem
hohen Niveau der vorangegangenen sieben Jahre von liber 50 Prozent, blieb aber erstmals seit Beginn
der Erhebungen hinter dem westdeutschen Wert zuriick (vgl.

Abb. 19). Betrachtet man die Entwicklung der Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe seit 2001 lasst
sich sowohl fiir Westdeutschland als auch fiir Hessen festhalten, dass der Anteil weiterbildungsaktiver

11 Weiterbildungsaktivititen, welche vollstindig von den Beschiftigten getragen wurden, sind nicht Bestandteil
der Analysen.

31



IAB-Betriebspanel Hessen 2018

Betriebe aktuell hoher liegt, als noch zu Beginn des Jahrtausends. Zwar kam es wahrend der Wirt-
schafts- und Finanzkrise, zu einem kurzzeitigen Rickgang; mit der Stabilisierung der wirtschaftlichen
Situation in 2011 hat dann auch das Engagement der Betriebe in Weiterbildung wieder zugenommen.

Abb. 19: Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe in Hessen und Westdeutschland jeweils 1. Halbjahr 2001-
2018, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2018, eigene Berechnungen. Fiir die Jahre 2002, 2004 und 2006 liegen keine Daten vor.

Teilen Betriebe die Erwartung, dass sie in den nachsten beiden Jahren Schwierigkeiten bekommen, die
bendtigten Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt zu rekrutieren, zeigen sie sich iberdurchschnittlich haufig
weiterbildungsaktiv (62 Prozent). Vergleichbar verhélt es sich bei Betrieben, die in den kommenden
beiden Jahren mit Personalmangel rechnen (64 Prozent). Betriebe realisieren auch dann besonders
haufig Weiterbildungen, wenn sie einen Weiterbildungsbedarf benennen kdénnen. Begriinden kann
sich ein Qualifizierungsbedarf dariiber hinaus in der Entwicklung und Einfiihrung von neuen Verfahren.
Auch in diesem Fall fallt die Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe groRRer aus, als in denjenigen Be-
trieben, die keine neuen Verfahren eingefiihrt haben.

Mittelgro3e Betriebe vermehrt weiterbildungsaktiv

Die Bereitschaft der Betriebe sich in Weiterbildung zu engagieren unterliegt einem BetriebsgréRenef-
fekt (vgl. Abb. 20). Dieser erklart sich teilweise in den hierfir zur Verfligung stehenden Ressourcen
sowie einer Infrastruktur, die eine systematische Personalarbeit erst ermdglicht (vgl. Rosenbladt 2012:
28). Wahrend die GroRbetriebe auch wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise in etwa gleichbleiben-
dem Umfang in Weiterbildung investiert haben, reagierten die kleineren Betriebe indem sie ihr Wei-
terbildungsengagement zuriickfuhren.

Neben der Bereitschaft und den zur Verfligung stehenden Ressourcen hdngt die Wahrscheinlichkeit,
mit welcher ein Betrieb mindestens einen Beschéftigten bei einer WeiterbildungsmalRnahme unter-
stitzt, auch von der Beschaftigtenzahl selbst ab. Je mehr Beschaftigte in einem Betrieb tatig sind, desto
wahrscheinlicher ist es, dass der Betrieb mindestens einen Beschaftigten bei einer Weiterbildung for-
dert und damit im I1AB-Betriebspanel als weiterbildender Betrieb gezahlt wird.
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Abb. 20: Férderung von Weiterbildung nach BetriebsgréRe in Hessen jeweils 1. Halbjahr 2008 - 2018, Angaben
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2018, eigene Berechnungen.

Unterschiede in der Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe zeigen sich auch entlang der Wirtschafts-
zweige. Die Offentliche Verwaltung war mit einer Beteiligung von 76 Prozent auch im ersten Halbjahr
2018 wieder besonders haufig in Weiterbildung aktiv. Die sonstigen Dienstleistungen engagierten sich
etwas haufiger als im Vorjahr (2018: 58 Prozent, 2017: 55 Prozent), zurlickgegangen waren hingegen
die Anteile weiterbildungsaktiver Betriebe der wirtschaftsnahen und wissenschaftlichen Dienstleistun-
gen (2018: 54 Prozent, 2017: 59 Prozent) sowie in Handel und Reparatur (2018: 48 Prozent. 2017: 56
Prozent). Im Verarbeitenden Gewerbe engagierten sich nur noch 41 Prozent der Betriebe (2017: 52
Prozent). Weiterhin etwa jeder dritte Betrieb im Baugewerbe unterstiitzte seine Arbeitskrafte bei einer
Weiterbildungsmalnahme (2017: 36 Prozent).

Kurse, Lehrgange und Seminare bleiben die beliebtesten Weiterbildungsformate

Besonders haufig forderten die Betriebe im ersten Halbjahr 2018 Kurse, Lehrgange und Seminare, wo-
bei externe Angebote favorisiert wurden. Damit setzt sich die Entwicklung der letzten Jahre fort, dass
die weiterbildenden Betriebe ihre Beschéaftigten mit Abstand am haufigsten fiir externe Kurse, Lehr-
gange und Seminare freistellten bzw. hierfiir anfallende Kurskosten ganz oder teilweise (ibernahmen
(vgl. Abb. 21). Andere Formate wurden deutlich seltener unterstitzt: Jeweils etwa die Halfte der Be-
triebe investierte in interne Kurse, Lehrgdnge und Seminare oder Weiterbildungen am Arbeitsplatz
(bspw. in Form von Unterweisungen und Einarbeitungen). Die Teilnahme an Vortrdgen, Fachtagungen
oder Messeveranstaltungen wurden von etwas weniger als der Halfte der Betriebe geférdert. Jeder
vierte Betrieb setzte selbstgesteuertes Lernen ein. Alle weiteren Formate spielten fiir weniger als jeden
flinften Betrieb eine Rolle. Unterschiede im Vergleich zu Westdeutschland fielen insgesamt fiir alle
abgefragten Formate gering aus. Die Praferenzen der Betriebe fiir bestimmte Formate verandern sich
im Zeitverlauf nur geringfiigig.
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Abb. 21: Betrieblich geférderte WeiterbildungsmaRnahmen in Hessen 1. Halbjahr 2018, Mehrfachnennungen
moglich, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018, eigene Berechnungen, Basis: alle Betriebe, die im 1. Halbjahr 2018 WeiterbildungsmafSnah-

men férderten.

Die mittelgroRen und groRRen Betriebe nutzten insgesamt eine groRere Vielfalt an MaBnahmen als die
kleineren Betriebe. Wahrend die kleineren Betriebe vorrangig auf externe Kurse, Lehrgdange und Semi-
nare setzten, wurden in Betrieben mit 50 und mehr Beschéftigten auch andere Formate von mehr als
der Halfte der Betriebe genannt. So fanden Qualitats- und Werkstattzirkel fast ausschlieBlich in den
groReren Betrieben statt. Auch das selbstgesteuerte Lernen mit Hilfe von Medien (z. B. computerun-
terstiitzte Selbstlernprogramme oder Fachbiicher), wurde von den groBen Betrieben Uberdurch-
schnittlich haufig gefordert.

3.4 Weiterbildungsbeteiligung der Beschiaftigten

Die Bedeutung der Weiterbildung fiir den einzelnen Betrieb bemisst sich neben der Frage, ob Weiter-
bildungsmaRnahmen lGberhaupt gefordert werden, vor allem am Anteil der weitergebildeten Beschaf-
tigten. Wird die Weiterbildungsquote aller Beschéaftigten ermittelt, d. h. inklusive derjenigen Beschaf-
tigten aus nicht weiterbildenden Betrieben, dann gibt sie Auskunft iber die Reichweite des Weiterbil-
dungsengagements der Betriebe. Werden hingegen nur die weiterbildenden Betriebe beriicksichtigt,
gibt die Weiterbildungsquote Auskunft Gber die Intensitdt mit welcher die Betriebe Weiterbildungen
fordern (vgl. Janssen, Leber 2015: 5).

Nach einem ersten allgemeinen Uberblick zur Entwicklung der Weiterbildungsteilnahmen in den hes-
sischen Betrieben, werden im folgenden Abschnitt Differenzierungen nach BetriebsgréRen und Wirt-
schaftszweigen vorgenommen. Des Weiteren wird auf Unterschiede in der Weiterbildungsbeteiligung
aufgrund des Tatigkeitsniveaus der Beschaftigten sowie geschlechtsspezifische Unterschiede einge-
gangen.
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Anteil weitergebildeter Beschaftigter erreicht Vorjahresniveau

Im ersten Halbjahr 2018 nahmen rund 27 Prozent aller Beschaftigten an betrieblich geférderten Wei-
terbildungsmalRnahmen teil (vgl. Abb. 22). Verglichen mit dem westdeutschen Wert, wonach rund je-
der dritte Beschéaftigte weitergebildet wurde (34 Prozent), fiel die Reichweite der Weiterbildung in
Hessen damit insgesamt etwas geringer aus.

Abb. 22: Weiterbildungsquote insgesamt sowie nach Tatigkeitsniveau in Hessen 1. Halbjahr 2001 — 2018, An-
gaben in Prozent
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Daten vor. Basis: Alle Betriebe.

Im Vergleich zum Vorjahr wurden in Hessen prozentual wie absolut etwas weniger Beschéftigte gefor-
dert. Dies betraf vor allem die Gruppe der qualifiziert Beschaftigten, ihre Weiterbildungsquote ging um
vier Prozentpunkte zuriick. Seltener als im Vorjahr nahmen aber auch Beschaftigte fiir einfache Tatig-
keiten an Weiterbildungen teil. Dennoch nahmen Beschaftigte mit einer Ausbildung bzw. einem Hoch-
schulabschluss im ersten Halbjahr 2018 im Schnitt fast doppelt so haufig an betrieblicher Weiterbil-
dung teil wie Beschaftigte in einfachen Tatigkeiten.

Etwas hoher liegen erwartungsgemaR die Weiterbildungsquoten, wenn nur die weiterbildenden Be-
triebe berticksichtigt werden: Insgesamt nahm jeder dritte Beschaftigte eines weiterbildenden Be-
triebs an einer Weiterbildung teil (36 Prozent). Die Weiterbildungsquoten der Beschaftigten in einfa-
chen Tatigkeiten und der qualifiziert Beschaftigten lagen bei 25 bzw. 40 Prozent.

Frauen etwas haufiger in Weiterbildungen vertreten als Manner

Verschiedene Faktoren beeinflussen nachweislich die Chancen der Beschéaftigten an Weiterbildungen
teil zu nehmen (vgl. Janssen, Leber 2015: 6). Hierzu zahlen neben dem Qualifikationsniveau, das Alter
oder der Beschéaftigungsstatus. Unterschiede in der Weiterbildungsbeteiligung lassen sich auch entlang
der Geschlechter finden. Wie in den Vorjahren investierten die Betriebe auch im ersten Halbjahr 2018
wieder etwas starker in die Weiterbildung ihrer weiblichen Beschéftigten: Wahrend 30 Prozent der
Frauen weitergebildet wurden, nahmen an betrieblich geférderten MaRnahmen nur 24 Prozent der
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mannlichen Beschaftigten teil. Eine Erklarung hierfir dirfte in der Weiterbildungsbeteiligung einzelner
Wirtschaftszweige liegen. So zeichneten sich diejenigen Wirtschaftszweige mit besonders hohen Wei-
terbildungsquoten gleichzeitig durch einen liberdurchschnittlichen Frauenanteil aus. Hierzu zdhlen die
Betriebe der Offentlichen Verwaltung und die sonstigen Dienstleistungen.

Gute Weiterbildungschancen fiir Beschaftigte in den Kleinst- und Kleinbetrieben

Die Wahrscheinlichkeit, dass ein Betrieb mindestens einen Beschéaftigten im ersten Halbjahr 2018 bei
einer Weiterbildung unterstiitzte, hangt, wie bereits ausgefiihrt, unmittelbar mit der BetriebsgroRe
zusammen. Zwangslaufig bessere Chancen auf eine Forderung vom Betrieb hatten die Beschaftigten
der GroRbetriebe dennoch nicht: Die Weiterbildungsquoten lagen unter Berlcksichtigung aller Be-
triebe in den verschiedenen BetriebsgroBenklassen zwar relativ nah beieinander, unterschieden sich
bei Beschriankung auf die weiterbildenden Betriebe hingegen deutlich (vgl. Tabelle 3). Férdert ein
Kleinstbetrieb Weiterbildung entschieden erlebten die dort Beschaftigten besonders gute Weiterbil-
dungschancen (62 Prozent). Auch in den Betrieben mit zehn bis 49 Beschaftigten lag die Weiterbil-
dungsquote mit 47 Prozent deutlich Gber der in den groReren Betrieben (34 bzw. 24 Prozent). Zusam-
menfassend kann an dieser Stelle festgehalten werden, dass die kleineren Betriebe zwar seltener als
die grolRen Weiterbildungen forderten, wenn sie sich aber fiir die Forderung von Weiterbildungen ent-
schieden, dann profitierten vergleichsweise viele Beschéaftigte von ihrem Engagement.

Tabelle 3: Weiterbildungsquote nach Betriebsgrofle in Hessen 1. Halbjahr 2018, Angaben in Prozent

Alle Betriebe Weiterbildende Betriebe
Anteil Beschaftigte insgesamt 27 36
Anteil Beschdftigte je Betriebsgréfie:
1 bis 9 Beschaftigte 29 62
10 bis 49 Beschaftigte 35 47
50 bis 249 Beschaftigte 27 34
250 und mehr Beschaftigte 23 24

Quelle: IAB-Betriebspanel 2018, eigene Berechnungen.

Dienstleistungssektor fordert die meisten Beschaftigten

Neben der Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe variiert auch die Weiterbildungsquote der Beschaf-
tigten zwischen den Wirtschaftszweigen. Am haufigsten nahmen im ersten Halbjahr 2018 Beschaftigte
der sonstigen Dienstleistungen an Weiterbildungen teil. Hier wurde mindestens jeder dritte Beschaf-
tigte gefordert (36 Prozent). Die Offentliche Verwaltung lag mit einem Anteil von 29 Prozent weiterge-
bildeter Beschaftigter ebenfalls noch Giber dem Durchschnitt (27 Prozent). In den wirtschaftsnahen und
wissenschaftlichen Betrieben wurde rund jeder vierte Beschéftigte bei einer Weiterbildung unterstitzt
(23 Prozent). Handel und Reparatur sowie das Verarbeitende Gewerbe investierten etwa in jeden funf-
ten Beschaftigten (21 bzw. 20 Prozent). Schlusslicht bildete, wie bereits bei der Weiterbildungsbeteili-
gung der Betriebe, das Baugewerbe. Mit 16 Prozent Weitergebildeter fiel hier die Wahrscheinlichkeit
am geringsten aus, dass ein Beschéftigter bei einer Weiterbildung geférdert wurde.

Werden nur die weiterbildenden Betriebe berlicksichtigt, zeichnen sich dhnliche Verhaltnisse ab. Die
Betriebe der sonstigen Dienstleistungen liegen mit 43 Prozent ganz vorne, gefolgt von der Offentlichen
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Verwaltung (31 Prozent), den wirtschaftsnahen und wissenschaftlichen Betrieben (28 Prozent) sowie
Handel und Reparatur (28 Prozent). Das Verarbeitende wie auch das Baugewerbe investierte etwa in
jeden vierten Beschaftigten (23 bzw. 26 Prozent).

3.5 Resiimee

Mit einer beruflichen Ausbildung, dual oder vollzeitschulisch, beginnt fiir einen GroRteil der jungen
Menschen in Deutschland der Start ins Berufsleben. Ausgestattet mit spezifischen Kompetenzen, Wis-
sen und erster Arbeitserfahrung erleben Auszubildende in Hessen heute bessere Chancen nach ihrem
Abschluss von ihrem Ausbildungsbetrieb bernommen zu werden als noch vor zehn Jahren. Treiber
dieser Entwicklung sind einerseits in der Alterszusammensetzung der Belegschaften, die das Nachri-
cken von jliingeren Beschaftigten erfordert, zu suchen. Andererseits tragt der anhaltende Trend zur
Akademisierung dazu bei, dass sich das Angebot an potentiell verfligbaren Fachkraften mit abgeschlos-
sener Berufsausbildung, nicht nur demografiebedingt, weiter verknappt. Erwarteten im Jahr 2018 Aus-
bildungsbetriebe, dass sie in den kommenden beiden Jahren Schwierigkeiten bei der Rekrutierung von
Fachkraften auf dem Arbeitsmarkt erfahren, waren sie etwas haufiger daran interessiert Auszubil-
dende zu Gibernehmen. Die ausgelernten Auszubildenden werden dabei nicht nur vom Ausbildungsbe-
trieb umworben. Besonders die kleineren Betriebe stehen mit den GroRRbetrieben im Wettbewerb um
ihre Absolventinnen und Absolventen, wobei die GroRbetriebe aufgrund der sich dort bietenden Kar-
riere- und Verdienstmoglichkeiten als besonders attraktiv gelten. GroRRbetriebe in Hessen konnten im
Jahr 2018 dann auch drei von vier eigenen Auszubildenden fiir eine Beschaftigung im Betrieb gewin-
nen. Die Kleinstbetriebe (1 bis 9 Beschiftigte) erreichten sogar eine noch gréRere Ubernahmequote,
sie ibernahmen vier von fiinf ausgebildeten Fachkraften — dabei gilt es allerdings zu berticksichtigen,
dass sie mit 2.500 Absolventinnen und Absolventen nur ein Fiinftel der Absolventenzahl der GroRRbe-
triebe erreichten. Die mittelgroBen Betriebe (50 bis 249 Beschiftigte) vermeldeten hingegen Absol-
ventenzahlen in der Gr6Renordnung der GroRbetriebe, beschaftigten in Folge aber deutlich weniger
eigene Auszubildende.

Trotz oder vielleicht gerade aufgrund des stetigen Bestandsverlusts an Ausbildungsbetrieben im Ver-
lauf der vergangenen zehn Jahre zeigten sich die verbliebenen ausbildungsberechtigten Betriebe auch
im Jahr 2018 wieder besonders haufig in Ausbildung aktiv. Fiir das Ausbildungsjahr 2017/2018 wurde
zudem mit einem Angebot von mehr als 62 Tausend neuen Ausbildungsplatzen ein neuer Maximalwert
seit Beginn der Beobachtungen im Jahr 2002 erreicht. Allerdings erlebten die Betriebe in diesem Jahr
auch besonders groRe Schwierigkeiten alle angebotenen Platze zu besetzen: Der Anteil besetzter
Platze fiel erstmals unter 80 Prozent. Besonders viele Ausbildungsplatze hatten fiir das Ausbildungsjahr
2017/2018 die sonstigen Dienstleistungen gemeldet. Allerdings traf dieses Angebot nicht in ausrei-
chender Zahl auf potentiell Interessierte und so blieb eine von vier Ausbildungsstellen unbesetzt. Weit
weniger Stellen hingegen hatte die Offentliche Verwaltung bzw. Organisationen ohne Erwerbszweck
ausgeschrieben, konnten diese dafiir fast vollstindig besetzen. Wie die Ubernahmebereitschaft korre-
lieren auch die Ausbildungsaktivitdten der Betriebe mit der Erwartung, wie sich die Fachkréaftesituation
in den kommenden Jahren gestalten wird. Betriebe, die in den kommenden beiden Jahren vermehrt
Schwierigkeiten bei der Rekrutierung von Fachkraften auf dem Arbeitsmarkt erwarteten, waren wie-
derum haufiger in Ausbildung aktiv.

Wahrend die berufliche Erstausbildung grundlegend fiir einen Beruf qualifiziert, wird in Weiterbildun-
gen Wissen aktualisiert oder Neues vermittelt. Angesichts der sich verandernden Rahmenbedingungen
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auf dem Arbeitsmarkt, auch aufgrund der fortschreitenden Digitalisierung, wird erwartet, dass sich der
Aufgabenzuschnitt der meisten Beschaftigten zukiinftig immer haufiger verandern wird. Weiterbildun-
gen gewinnen in diesem Fall flr alle Beschaftigtengruppen an Bedeutung. Entgegen der Erwartung,
dass die Betriebe entsprechend ihre Weiterbildungsaktivitaten steigern, unterstiitzte im ersten Halb-
jahr 2018 nur noch jeder zweite Betrieb Hessens seine Beschaftigten bei einer Weiterbildung. Im Vor-
jahreszeitraum waren dies noch 54 Prozent gewesen. Geringer als im Vorjahr fiel die Weiterbildungs-
beteiligung der kleineren Betriebe bis 49 Beschéftigte aus, die mittelgroRen Betriebe (50 bis 249 Be-
schaftigte) waren hingegen deutlich haufiger in Weiterbildung aktiv. Am haufigsten nahmen, wie in
den Vorjahren, auch im ersten Halbjahr des Jahres 2018 qualifiziert Beschaftigte an Weiterbildungen
teil, auch wenn ihr Anteil im Vergleich zum Vorjahr weiter gefallen ist. Die Weiterbildungsquote der
Beschaftigten fiir einfache Tatigkeiten verfehlte ebenfalls den Vorjahreswert. Frauen hatten wieder-
holt bessere Chancen als Manner bei einer Weiterbildung durch den Betrieb geférdert zu werden.
Frauen waren gleichzeitig in den Wirtschaftszweigen mit besonders hohen Weiterbildungsquoten
Uberdurchschnittlich stark vertreten.

4. Beschaftigungssituationen von Frauen — Frauen in Fiihrungspositionen

Das vierte Kapitel fokussiert auf die Beschaftigungssituation von Frauen in den hessischen Betrieben.
Im ersten Unterkapitel wird zum einen berichtet, wie sich die Beschaftigtenzahlen der Frauen im Zeit-
verlauf verandert haben. Zum anderen wird gezeigt, in welchen Bereichen Frauen besonders haufig
beschéaftigt waren. Hieran anschlieend wird der Frauenanteil an atypischer Beschéaftigung, vorrangig
der Teilzeit, beleuchtet. Solange Fiihren in Teilzeit eine Ausnahme bleibt, wirkt sich eine Teilzeittatig-
keit unmittelbar auf die Karrierechancen aus — neben GehaltseinbuBen und einer geringeren Weiter-
bildungsbeteiligung. Besonderes Augenmerk wird, vor diesem Hintergrund, im dritten Unterkapitel auf
die Situation in den Fiihrungsetagen der Betriebe gelegt. Dabei wird neben der Frage, wie stark Frauen
in den Flhrungsetagen vertreten waren, auch Faktoren nachgegangen, die hierzu moglicherweise be-
glnstigend beigetragen haben. Das Kapitel schlieBt mit einem zusammenfassenden Reslimee.

4.1 Frauenanteil an Beschaftigten und Qualifikationsstruktur

Frauen sind heute in groBRerem Umfang erwerbstatig, als noch vor wenigen Jahren und kehren nach
Familienzeiten schneller und haufiger wieder in ihren Beruf zuriick — dies gilt vor allem dann, wenn
Betriebe auf familienfreundliche MaBnahmen setzen (vgl. Frodermann et al. 2019: 4). Ubernehmen
Frauen nach einer relativ kurzen Erwerbsunterbrechung wieder ihren alten Job, fallt der durch die Un-
terbrechung induzierte Verlust betriebsspezifischen Humankapitals nachgewiesenermalien gering aus
(ebd.). Aber nicht nur aus diesem Grund lohnt es sich fiir die Betriebe, vereinbarkeitsférdernde Mal3-
nahmen zu implementieren. Auch im Wettbewerb um Arbeitskrafte werden familienfreundliche Rah-
menbedingungen als vorteilhaft interpretiert (vgl. BMFSFJ Erfolgsfaktor Familie). Solange die Haus-
und Familienarbeit ungleich zwischen den Geschlechtern verteilt bleibt (vgl. bspw. EIGE 2019: 15f), gilt
dies insbesondere fiir Frauen. Betriebe sind sensibilisiert und reagieren auf diese Umstdnde. Ergeb-
nisse des IAB-Betriebspanels aus dem Jahr 2016 weisen auch in Hessen darauf hin, dass sich der Stel-
lenwert von vereinbarkeitsfordernden MalRnahmen in den Betrieben verdndert hat: Jeder dritte Be-
trieb hatte entsprechende MalRnahmen bestatigt, wahrend im Jahr 2012 die Zustimmung noch bei 30
Prozent lag. Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie die Chancengleichheit von Frauen und
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Mannern zu verbessern, setzten die Betriebe besonders haufig auf eine flexiblere Arbeitszeitgestal-
tung. In diesem Zusammenhang wurden flexible Arbeitszeiten, Arbeitszeitkonten, Telearbeit, Home-
Office oder familienfreundliche Teilzeitmodelle als angewendete MaRnahmen genannt (vgl. Fischer/
Larsen 2017: 20). Im Zeitraum seit 2004 hat sich zudem die Unterstiitzung der Betriebe bei der Kinder-
betreuung bzw. die finanzielle Beteiligung an der Kinderbetreuung deutlich weiterentwickelt. Beteilig-
ten sich 2004 und 2008 lediglich 1 Prozent der Betriebe, so waren es 2012 bereits finfmal so viele
Betriebe. Bis 2016 stieg dieser Anteil weiter auf 8 Prozent (ebd.: 22). Mit den aufgefiihrten MaRnah-
men ist eine erste Richtung zur Starkung der Chancengleichheit und Frauenférderung gesetzt. Dennoch
gilt es diese Bemiihungen zu forcieren und weiterzuentwickeln, um eine vollstandige Gleichstellung
zwischen Frauen und Mannern herzustellen.

Im folgenden Abschnitt wird ein Uberblick {iber die Beschaftigungsbeteiligung von Frauen in den Be-
trieben Hessens gegeben. Neben Unterschieden zwischen den Wirtschaftszweigen und Betriebsgro-
Ren werden mit der Verbreitung mobilen Arbeitens und Arbeitszeitkonten weitere Faktoren in den
Blick genommen, die sich glinstig auf die Beschaftigungsbeteiligung von Frauen auswirken kénnen, da
sie als vereinbarkeitsfordernd gelten. In einem weiteren Abschnitt wird dariber hinaus berichtet, wie
sich die Beteiligung der Frauen an qualifizierter Beschaftigung entwickelt hat.

Weiterhin viele Frauen in Beschaftigung — vorrangig in Dienstleistungsbetrieben

Zu den rund 3,2 Millionen Beschéftigten der hessischen Betriebe im Jahr 2018 zéhlten 1,5 Millionen
Frauen. Ihr Anteil an der Gesamtbeschaftigung belief sich damit — wie bereits im Vorjahr — auf 47 Pro-
zent (vgl. Abb. 23). Lag ihr Anteil zu Beginn der 2000er Jahre noch bei 43 Prozent, hat er sich in den
vergangenen flinfzehn Jahren auf dem héheren Niveau von 45 bis 47 Prozent der Gesamtbeschéftigung
eingependelt. Der Beschaftigtenanteil bleibt allerdings weiterhin etwas hinter dem Frauenanteil an der
erwerbsfahigen Bevolkerung in Hessen zuriick. Der Anteil der Frauen an der erwerbsfahigen Bevolke-
rung im Alter zwischen 15 und unter 65 Jahren lag am 31.12.2018 bei 49 Prozent (vgl. HSL 2019: Be-
volkerung Hessens nach Altersgruppen und Geschlecht).

Abb. 23: Gesamtzahl beschiftigter Frauen und Frauenanteil an allen Beschéftigten in Hessen 2001-2018, hoch-
gerechnete absolute Zahlen (in Tsd.), Anteile in Prozent
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Frauen und Manner verteilen sich ungleich auf die verschiedenen Wirtschaftszweige (vgl. BA 2019: 12).
Hierzu tragen, neben einer inhaltlich gepragten Selbstselektion der Frauen auf bestimmte Ausbildungs-
und Studienberufe — welche nicht frei von gesellschaftlichen Rollenerwartungen sind — auch die anti-
zipierten Rahmenbedingungen wahrend einer Erwerbs- und Familienzeit bei (vgl. bspw. Kreyenfeld /
Geisler 2006: 353f). Spezifische Muster, wie sie in den Anteilen weiblicher Auszubildender bereits an-
gelegt sind, werden auch fir die Beschaftigtenanteile erwartet. So waren im Jahr 2018 etwa 60 Prozent
der weiblichen Auszubildenden in Dienstleistungsbetrieben tatig; am seltensten entschieden sich
Frauen fiir eine Ausbildung im Baugewerbe (2 Prozent) (vgl. fir Hessen Kapitel 3.1). Die ungleiche Ver-
teilung von Frauen und Mannern auf die verschiedenen Wirtschaftszweige wahrend der Berufsausbil-
dung sowie die verschiedenen Studiengadnge setzt sich auf Ebene der Gesamtbeschaftigung fort. Von
den 1,5 Millionen Frauen, die 2018 in den Betrieben in Hessen beschaftigt waren, arbeiteten mehr als
die Halfte in Dienstleistungsbetrieben (vgl. Abb. 24). Etwa jede fiinfte Frau war in Betrieben tatig, die
Handel und Reparatur angehoren (18 Prozent). Und jeweils zehn Prozent entfielen auf das Verarbei-
tende Gewerbe sowie die Offentliche Verwaltung. Der mit Abstand kleinste Anteil fand sich im Bauge-

werbe (1 Prozent).

Abb. 24: Verteilung von Frauen und Mannern auf die Wirtschaftszweige in Hessen 2018, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018, eigene Berechnungen.

Entsprechend der ungleichen Verteilung auf die verschiedenen Wirtschaftszweige fielen auch die
Frauen- bzw. Manneranteile innerhalb der einzelnen Wirtschaftszweige verschieden grof® aus (vgl.
Abb. 25). Wihrend Frauen in den Sonstigen Dienstleistungen und der Offentlichen Verwaltung als Be-
schaftigtengruppe dominierten, waren sowohl im Verarbeitenden Gewerbe als auch im Baugewerbe
deutlich mehr Manner als Frauen tatig. Auch in Handel und Reparatur fiel der Manneranteil groRer
aus, als derjenige der Frauen, wenn auch nicht ganz so deutlich. Die Beschaftigtenanteile von Frauen
und Mannern in den wirtschaftsnahen und wissenschaftlichen Dienstleistungen kdnnen am ehesten
als ausgeglichen bezeichnet werden. Auch in diesem Fall handelt es sich um eine Verteilung, welche in
den Anteilen weiblicher und mannlicher Auszubildender in den jeweiligen Wirtschaftszweigen ange-
legt und auf Beschiftigtenebene reproduziert wird. Wahrend Frauen sowohl in den Dienstleistungsbe-
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trieben, als auch in der Offentlichen Verwaltung jeweils mehr als die Hilfte der Auszubildenden stell-
ten, waren in allen weiteren Wirtschaftszweigen jeweils weniger als ein Drittel der Auszubildenden
weiblich (vgl. fir Hessen Kapitel 3.1).

Abb. 25: Beschaftigtenanteile der Frauen und Manner nach Wirtschaftszweigen in Hessen 2018, Angaben in
Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018, eigene Berechnungen.

Die horizontale Segregation des Arbeitsmarktes, welche die Aufteilung des Arbeitsmarkts in frauen-
bzw. mannerdominierte Berufsfelder meint, ist weitestgehend persistent (vgl. Walter / Sattel 2019: 7).
Veranderungen an den Geschlechterverhaltnissen innerhalb der einzelnen Wirtschaftszweige fallen
gering aus. Auch fir Hessen kann anhand der IAB-Betriebspaneldaten im Zeitverlauf seit 2010 eine
solche Entwicklung beobachtet werden. Allein in der Offentlichen Verwaltung ist mit einem Frauenan-
teil von 62 Prozent im Jahr 2018 ein deutlicher Zuwachs seit 2010 zu verzeichnen, damals belief sich
der Frauenanteil auf 53 Prozent. Der Anstieg der Frauenquote in der Offentlichen Verwaltung kann
dabei méglicherweise als ein erster Hinweis darauf gelesen werden, dass die Offentliche Verwaltung,
ihren eigenen Anspruch, eine Vorreiterrolle in Sachen Gleichstellung einzunehmen, zunehmend reali-
siert. Gleichzeitig bietet die Offentliche Verwaltung eine Vielzahl an Méglichkeiten Beruf und Familie
zu vereinbaren, was sie besonders fiir Frauen zu einer attraktiven Arbeitgeberin macht.

Frauen waren in allen Wirtschaftsbereichen vertreten, wenngleich nicht in allen Bereichen in vergleich-
barem Umfang. Im Jahr 2018 lag der Anteil an Betrieben ohne Frauen bei 15 Prozent; in den vorange-
gangenen sechs Jahren wurden dhnliche Werte erzielt. Allein die Offentliche Verwaltung zeichnete sich
dadurch aus, dass in allen Einrichtungen Frauen beschaftigt waren. Keine Frauen unter den Beschaf-
tigten fanden sich am haufigsten im Baugewerbe (46 Prozent). Wird auf die BetriebsgroRe fokussiert,
entsprachen die Frauenanteile an den Beschaftigten in fast allen BetriebsgroRenklassen dem hessi-
schen Durchschnittswert von 47 Prozent. Allein in den GroRRbetrieben fiel dieser mit 44 Prozent etwas
geringer aus. Frauen waren folglich weiterhin in den kleineren Betrieben tendenziell starker vertreten
als in den GroRbetrieben.
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Mit den Fragen, ob ein Betrieb mobiles Arbeiten bzw. Arbeitszeitkonten erméglichte, wurden zwei
Indikatoren erfasst, von welchen prinzipiell erwartet wird, dass sie sich positiv auf die Beschaftigungs-
beteiligung von Frauen auswirken, da sie als vereinbarkeitsférdernd gelten. Allerdings erwiesen sich
weder im ersten noch im zweiten Fall die Frauenquoten als tGberdurchschnittlich grof3, was darauf hin-
deutet, dass andere Faktoren die Beschaftigungsbeteiligung der Frauen starker beeinflussen. Hierzu
zahlt sicherlich die weiter oben diskutierte Zuordnung zu den verschiedenen Wirtschaftszweigen und
den dort herrschenden Restriktionen bzw. Moglichkeiten.

Frauen bleiben in qualifizierten Tatigkeiten unterreprasentiert

Obgleich sich die Beschéftigtenanteile von Frauen und Mannern angendhert haben, bleiben Unter-
schiede in zentralen Punkten der Beschaftigungssituation bestehen. Einen wichtigen Stellenwert
nimmt in diesem Zusammenhang die ausbildungsadaquate bzw. qualifizierte Beschaftigung ein, wel-
che nicht zuletzt die Moglichkeiten der Karriereentwicklung aber auch das Gehaltsniveau maRgeblich
beeinflusst (vgl. bspw. zu unterwertiger Beschéaftigung und deren Folgen Kracke 2018).

In den hessischen Betrieben wurden auch im Jahr 2018 geschlechtsspezifische Unterschiede in der
Beteiligung an den verschiedenen Tatigkeitsniveaus gemessen. Wahrend der Beschéaftigtenanteil von
Frauen und Mannern in qualifizierten Tatigkeiten, fiir welche eine abgeschlossene Lehre vorausgesetzt
wird, in beiden Fallen gleich groR ausfiel (58 Prozent), waren Frauen etwas haufiger in einfachen Ta-
tigkeiten anzutreffen (29 Prozent), als Manner (24 Prozent). Ein gegenteiliges Verhaltnis herrschte bei
den qualifizierten Tatigkeiten mit Hochschulabschluss (Frauen: 13 Prozent, Manner: 18 Prozent).

In der Konsequenz leitet sich hieraus ab, dass Frauen gemessen an ihrem Beschaftigtenanteil Gber-
durchschnittlich haufig in einfachen Tatigkeiten anzutreffen waren bzw. unterdurchschnittlich haufig
in qualifizierten Tatigkeiten, die einen Hochschulabschluss voraussetzen (vgl. Abb. 26). Die Entwicklung
der vergangenen zehn Jahre zeigt aber auch, dass der Frauenanteil in qualifizierten Tatigkeiten mit
Hochschulabschluss in Hessen tendenziell gestiegen ist. Dabei ist der Anteil Frauen mit Hochschulab-
schluss in Deutschland in den vergangenen Jahrzehnten generell gestiegen: Im Jahr 2017 war der Anteil
der 30- bis 34-jahrigen Frauen mit Hochschulabschluss mit 30 Prozent doppelt so hoch, wie in der Al-
tersgruppe der 60- bis 64-Jahrigen (vgl. Statistisches Bundesamt 2018). Der Ubergang und Verbleib in
qualifizierte Beschaftigung scheint sich dennoch fiir Frauen nach wie vor schwieriger zu gestalten als
flr Manner (vgl. Bath 2019: 14f).

Der Frauenanteil an den qualifiziert Beschaftigten mit abgeschlossener Lehre hatte sich zu Beginn der
2010er Jahre zunachst riicklaufig entwickelt, war in den vergangenen drei Jahren dann wieder ange-
stiegen. Eine vergleichbare Entwicklung durchlief auch der Beschaftigtenanteil der Frauen in einfachen
Tatigkeiten, wenngleich auf hoherem Niveau. Beide Entwicklungen pragten die Bewegungen des
durchschnittlichen Beschaftigtenanteils der Frauen.
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Abb. 26: Frauenanteil je Tatigkeitsniveau in Hessen 2008-2018, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2018, eigene Berechnungen.

4.2 Frauen in atypischer Beschaftigung

Lange Zeit galt die unbefristete Vollzeitbeschaftigung als Normalfall der Erwerbstatigkeit. Mit der Fle-
xibilisierung des Arbeitsmarktes haben sich weitere Beschaftigungsformen etabliert. Allen voran ist die
Teilzeit weit verbreitet. lhr Spektrum reicht dabei von einer langen, an eine Vollzeitbeschaftigung her-
anreichenden Teilzeit, bis hin zu kurzer Teilzeit von weniger als 15 Stunden wéchentlich. Besonders fir
Frauen scheint eine Beschaftigung in Teilzeit Vorteile zu bergen, ist sie doch bspw. vielfach besser mit
den Offnungszeiten der 6ffentlichen Kinderbetreuung zu vereinbaren. Dabei stehen insbesondere
Paarhaushalten theoretisch auch andere Moglichkeiten offen, Arbeitszeit untereinander aufzuteilen.
Allerdings kehren Frauen nach einer Elternzeit sehr selten auf eine Vollzeitstelle zurlick. Das Statisti-
sche Bundesamt zeigt etwa, dass im Jahr 2011 fast die Hilfte der Frauen in Teilzeit arbeitete!?, Manner
hingegen nur zu etwa zehn Prozent (vgl. Destatis 2012: 30). Auch lassen sich Unterschiede in der Mo-
tivation fur eine Teilzeittatigkeit zwischen den Geschlechtern benennen. Wahrend Frauen hauptsach-
lich die Betreuung von Kindern und Pflegebediirftigen oder vergleichbare Verpflichtungen als Griinde
anfiihrten, spielte dies fiir Manner nur eine untergeordnete Rolle (vgl. Destatis 2012: 42).

Eine weitere Beschaftigungsform, die in der Vergangenheit an Bedeutung gewonnen hat, ist die befris-
tete Beschaftigung. Auch hier sind Frauen in groBerem Umfang vertreten als Manner, wenn auch der
Unterschied zwischen den Geschlechtern in diesem Fall weniger stark ausfallt ist, als bei der Teilzeit.
Wie sich die strukturellen Unterschiede zwischen den Geschlechtern hinsichtlich ihrer Beteiligung an
atypischer Beschaftigung im Zeitverlauf entwickelt haben und welche weiteren Veranderungen in den
hessischen Betrieben stattgefunden haben, wird in diesem Kapitel dargestellt.

12 Als Beschaftigte in Teilzeit wurden diejenigen erfasst, die weniger als 32 Wochenstunden arbeiteten (vgl. Destatis 2012:
30).
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Teilzeitquote der Frauen steigt weiter

Teilzeitbeschaftigung®® ist weit verbreitet. Es findet sich kaum ein Betrieb, in welchem Teilzeitbeschif-
tigung nicht moglich ist. Im Jahr 2018 war dies nur in einem von fiinf hessischen Betrieben der Fall. In
nahezu allen Betrieben, die der Offentlichen Verwaltung zugerechnet werden, wurden Arbeitsstellen
in Teilzeit bestatigt (94 Prozent; 86 Prozent der Teilzeitstellen wurden von Frauen wahrgenommen).
Das Baugewerbe hingegen meldete in nur 61 Prozent der Betriebe Teilzeitstellen und damit am sel-
tensten im Vergleich der Wirtschaftszweige.

Insgesamt wurde etwa jede dritte Stelle in Teilzeit wahrgenommen (34 Prozent). Der iberwiegende
Beschéftigtenanteil in Teilzeit entfallt auf die Frauen. Auch im Jahr 2018 waren wieder drei von vier
Teilzeitbeschéaftigten weiblich (vgl. Abb. 27). Dennoch ist, betrachtet man einen langeren Zeitraum,
durchaus Bewegung in der Beteiligung von Frauen und Mannern an Teilzeitarbeit zu erkennen: Zu ei-
nem ersten Anstieg des Méanneranteils in Teilzeit kam es zwischen den Jahren 2011 und 2012, damals
stieg er von 19 auf 24 Prozent. Nach einem weiteren Zuwachs im Jahr 2014 (auf 30 Prozent) haben sich
die Verhaltnisse nun auf einem Niveau von 26 Prozent wieder weitgehend stabilisiert.

Abb. 27: Teilzeitbeschéaftigung in Hessen 2001-2018, hochgerechnete absolute Zahlen (in Tsd.), Anteile in Pro-
zent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2018, eigene Berechnungen.

Obgleich in den hessischen Betrieben heute mehr Manner in Teilzeit tatig sind, als zu Beginn der Be-
obachtungen im Jahr 2001, wirkt sich dies nicht positiv auf die Teilzeitquote der Frauen aus. Eher das
Gegenteil scheint der Fall zu sein: Heute sind mehr Frauen in reguldrer Teilzeit beschaftigt als je zuvor.
54 Prozent der Frauen arbeiteten 2018 in einem solchen Arbeitszeitmodell. Manner hingegen waren
in 17 Prozent der Félle in Teilzeit tatig. Von den etwa 12 Prozent geringfligig Teilzeitbeschaftigten wa-
ren wiederum 65 Prozent Frauen.

13 Als Teilzeitbeschaftigte gelten im IAB-Betriebspanel diejenigen Beschiftigten, die weniger als eine Vollzeitstelle wahrneh-
men.
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Angesichts der gestiegenen Beschaftigtenzahl der Frauen bedeutet dies nicht nur, dass immer mehr
Frauen einer Erwerbstatigkeit nachgehen, sondern auch, dass dieser Beschaftigungszuwachs in gro-
Rem Umfang zugunsten von Teilzeittatigkeiten stattfindet. Der Anstieg von Teilzeitbeschaftigung hat
fr die betroffenen Frauen negative Konsequenzen wie bspw. geringere Lohnzuwachse sowie schlech-
tere Karriere- und Entwicklungschancen. Diesen Umstand konnten sich Unternehmen, welche eine
Aufstockung des Stundenumfangs von Frauen anstreben, zu Nutze machen.

Frauen haufiger befristet beschaftigt als Mdnner

Wahrend die Entscheidung fiir eine Teilzeitbeschaftigung von den Betroffenen durchaus bewusst ge-
troffen wird, dirfte dies bei einer Befristung nur in Ausnahmeféllen zutreffen. Es handelt sich bei der
Befristung vielmehr um ein Instrument der Betriebe, mit dessen Hilfe sich die Arbeitsbeziehung zwi-
schen Betrieb und Beschéftigten flexibilisieren lasst. Die befristete Beschaftigung stellt ein Beschafti-
gungsverhaltnis dar, welches zu einem zuvor definierten Zeitpunkt oder einem vorher festgelegten
Ereignis automatisch endet. Ein Beispiel hierfiir ware die Elternzeitvertretung, welche dann endet,
wenn die bzw. der Vertretene aus der Elternzeit an ihren bzw. seinen Arbeitsplatz zurtickkehrt. Be-
schaftigungsverhaltnisse, die lediglich zu einem bestimmten Datum automatisch enden, werden als
sachgrundlose Befristung bezeichnet. Besonders die sachgrundlose Befristung stellt einen Ausgangs-
punkt intensiver Diskussionen dar, da befristet Beschaftigte weniger verdienen, schlechtere Arbeits-
bedingungen haben, ein hoheres Risiko besitzen, arbeitslos zu werden sowie verringerte Karrierech-
ancen haben (vgl. Stuht 2017: 111). Ein geschlechtsspezifischer Unterschied in der befristeten Beschaf-
tigung kann demnach als ein Indikator fiir eine groRere Beschéaftigungsunsicherheit von Frauen gelesen
werden.

Frauen waren seit Beginn der Panelbeobachtungen stets haufiger von Befristung betroffen als Manner
(vgl. Abb. 28). Im Gegensatz zur Teilzeitbeschaftigung fiel der Abstand zwischen den Geschlechtern
allerdings kleiner aus. In den letzten zwei Jahren waren in etwa gleich viele Frauen wie Manner befris-
tet beschaftigt. Das Risiko befristet beschaftigt zu sein war fir Frauen auf den ersten Blick also nur
geringfiigig hoher als fir Manner. Besonders haufig kam es allerdings in der Offentlichen Verwaltung
sowie den Sonstigen Dienstleistungen zu Befristungen, also in denjenigen Branchen, die sich durch
einen Uberdurchschnittlichen Frauenanteil charakterisieren.
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Abb. 28: Befristete Beschaftigung und Frauenanteil an befristeter Beschaftigung in Hessen 2001-2018, hoch-
gerechnete absolute Zahlen (in Tsd.), Anteile in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2018, eigene Berechnungen.

Die kleine Gruppe Midi-Jobberinnen und Midi-Jobber machte im Jahr 2018 etwa zwei Prozent der Ge-
samtbeschéaftigten aus. Frauen waren auch in dieser Beschéaftigtengruppe Gberproportional haufig ver-
treten (71 Prozent).

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass Frauen auch im Jahr 2018 wieder in allen hier differen-
zierten atypischen Beschéftigungsverhaltnissen die Mehrheit stellten. Im Fall der Teilzeitbeschaftigten
war der Abstand zu den Mannern besonders grol3, aber auch bei den befristet Beschaftigten und den
Beschéftigten in Midi-Jobs wurden weiterhin mehr Frauen als Manner gezahlt.

4.3 Frauen in Flihrungspositionen

Das erklarte Ziel vieler politischer und gesellschaftlicher Akteure ist es, die Chancengleichheit von
Frauen und Mannern zu verbessern. Insbesondere die Gleichstellung in Filhrungspositionen stellt sich
dabei als ein ausgesprochen langwieriger Prozess dar. Nachdem Appelle an und Selbstverpflichtungen
der Konzernspitzen Uber viele Jahre hinweg kaum Wirkung entfaltet haben, wurde im Jahr 2015 das
Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Fiihrungspositionen (FiiPoG)
verabschiedet. Mit der Implementierung dieses Gesetzes ist die Hoffnung verbunden, dass sich die
Besetzung von Filhrungspositionen in den kommenden Jahren dynamischer zugunsten der Frauen ent-
wickelt, als dies bislang der Fall war. Getragen wird diese Erwartung auch von der Hoffnung, dass die
verpflichtende Quote in einigen Teilen der Wirtschaft, einen Sogeffekt auf die nicht-verpflichteten Un-
ternehmen entfaltet. In der Konsequenz soll auf diesem Weg ein Kulturwandel zugunsten der Férde-
rung von Chancengleichheit und Antidiskriminierung in den Unternehmen angestofRen bzw. beschleu-
nigt werden.

In diesem Kapitel wird die Entwicklung der Frauenanteile auf der ersten und zweiten Fiihrungsebene
in den Betrieben Hessens dargestellt. Darliber hinaus werden die Entwicklungen im Zeitverlauf sowie
strukturelle Unterschiede zwischen den Betrieben und beglinstigende Faktoren thematisiert.
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Oberste Fiihrungsebene: Frauen auf jeder vierten Position

Als erste FUhrungsebene eines Betriebs werden im IAB-Betriebspanel Geschéftsfihrer, Eigentimer,
Vorstande sowie Filial- und Betriebsleiter erfasst. Die Zahl der in Hessen tatigen Personen mit Vorge-
setztenfunktion auf erster Flihrungsebene belief sich im Jahr 2018 auf rund 212 Tausend, etwa Tau-
send Personen weniger als bei der vorangegangenen Erhebung im Jahr 2016. In etwa jedem dritten
Betrieb gab es neben der ersten Fiihrungsebene noch eine zweite, auf welcher insgesamt 123 Tausend
Personen tatig waren.

Jede vierte Position auf der ersten Flilhrungsebene wurde in den hessischen Betrieben im Jahr 2018
von einer Frau wahrgenommen (vgl. Abb. 29). Damit ist im Vergleich zu den Ergebnissen vor zwei Jah-
ren der durchschnittliche Frauenanteil in diesen Positionen wieder etwas gesunken; er entsprach dem
langjahrigen Mittel. Die Chance Frauen auf der zweiten Flihrungsebene anzutreffen war wie in den
Vorjahren etwas besser. Der Frauenanteil lag bei 38 Prozent. In Hessen erreichte der Frauenanteil auf
beiden Fihrungsebene weder ihren generellen Beschéaftigtenanteil (47 Prozent), noch ihren Anteil an
den qualifiziert Beschéaftigten mit Hochschulabschluss (40 Prozent) — aus deren Pool potentiell Fiih-
rungskrafte entwickelt werden kénnten. Frauen waren also auch im Jahr 2018 in den Filhrungsetagen
weiterhin unterreprasentiert, und dies insbesondere auf der obersten Flihrungsebene.

Abb. 29: Frauenanteil an erster und zweiter Fiihrungsebene in Hessen 2004-2018, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2004-2018, eigene Berechnungen, mehrjihriges Modul.

Frauen mit Fihrungsverantwortung waren im Jahr 2018 in Hessen besonders haufig in den Sonstigen
Dienstleistungen anzutreffen (39 Prozent), zu welchen u. a. die Bereiche Gesundheit sowie Erziehung
und Unterricht zahlen (vgl. Abb. 30). Obgleich Frauen in diesem Fall die Mehrheit in der Belegschaft
stellten (68 Prozent), blieben Frauen auch hier auf der ersten Fiihrungsebene unterreprasentiert.

Wihrend vor zwei Jahren in der Offentlichen Verwaltung jede dritte Stelle auf der obersten Fiihrungs-
ebene von einer Frau wahrgenommen wurde, waren dies 2018 nur noch 17 Prozent. Gemessen an
ihrem Beschaftigtenanteil (62 Prozent) waren Frauen in den Spitzenpositionen dieses Sektors starker
unterreprasentiert als in den anderen Sektoren. Ein dhnliches Bild ergibt sich auch, wenn auf den Frau-
enanteil an den qualifiziert Beschaftigten mit Hochschulabschluss fokussiert wird. Auch dieser lag im
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Fall der Offentlichen Verwaltung mit 56 Prozent deutlich iiber dem Frauenanteil an der ersten Fiih-
rungsebene.

Abb. 30: Frauenanteil an erster Fiihrungsebene und Beschiftigtenanteil der Frauen nach Wirtschaftszweigen
in Hessen 2018, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018, eigene Berechnungen.

Chefinnen finden sich in Betrieben aller Betriebsgrofien. Besonders haufig waren Frauen in den obers-
ten Fihrungsgremien der Betriebe mit weniger als 250 Beschaftigten anzutreffen (vgl. Abb. 31). In den
vergangenen 14 Jahren haben sowohl in den mittelgroRBen als auch den grolRen Betrieben deutliche
Zuwadchse an Frauen in diesen Positionen stattgefunden.
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Abb. 31: Frauenanteil an erster Fiihrungsebene nach BetriebsgroRe in Hessen 2004-2018, Angaben in Prozent
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Frauen auf zweiter Fiihrungsebene haufiger vertreten

Neben einer ersten gab es in etwa jedem dritten Betrieb zudem mindestens eine zweite Fihrungs-
ebene. Ob in einem Betrieb eine zweite Flihrungsebene eingerichtet wird, hdangt dabei von verschie-
denen Faktoren ab. Allen voran die Gr6Re, Struktur und Organisation eines Betriebs entscheiden dar-
Gber, wie sinnvoll mehrere Hierarchieebenen sind. Entsprechend fand sich solch eine zweite Hierar-
chieebene bspw. in nur rund jedem flinften Betrieb mit weniger als zehn Beschaftigten (16 Prozent).
In den Betrieben mit 10 bis 49 Beschaftigten war diese Ebene bereits in jedem zweiten Betrieb (51
Prozent) etabliert und in den gréReren Betrieben in mindestens vier von fiinf Betrieben (86 bzw. 89
Prozent).

Im Vergleich mit dem Frauenanteil auf erster Hierarchieebene fiel der Frauenanteil auf der zweiten
Ebene generell gréRer aus. Frauen hatten rund jede dritte Flihrungsposition inne (38 Prozent). In den
Kleinstbetrieben entsprach ihr Anteil an den Fiihrungsstellen beinahe ihrem Beschaftigtenanteil (44
bzw. 47 Prozent) — allerdings hatte, wie zuvor ausgefiihrt, nur etwa jeder finfte Kleinstbetrieb eine
zweite Fiihrungsebene etabliert. Selbst in den frauendominierten Wirtschaftszweigen (Offentliche
Verwaltung: 38 Prozent bzw. 62 Prozent, Sonstige Dienstleistungen: 54 bzw. 68 Prozent) fielen auf der
zweiten Hierarchieebene die Frauenanteile niedriger aus als in den Belegschaften.

Frauen in den obersten Chefetagen scheinen die Chancen von Frauen auf nachgelagerte Fiihrungspo-
sitionen zu erhdhen. In denjenigen hessischen Betrieben, in welchen im Jahr 2018 mindestens eine
Frau in der ersten Fiihrungsebene vertreten war, erzielten Frauen auf der zweiten Fiihrungsebene ei-
nen Anteil von 45 Prozent an den Flhrungskraften. Die Beteiligung von Frauen an Gremien, die bspw.
Uber die Besetzung von Fiihrungspositionen entscheiden, sind dabei ein denkbarer erklarender Faktor.
Frauen mit Fihrungsfunktion kénnen zudem als Beispiel Guter Praxis wahrgenommen werden und die
Offnung eines Betriebs hin zu mehr Frauen mit Fiihrungsverantwortung begiinstigen. Die Existenz
mehrerer Fihrungsebenen kénnen aber auch als ein Indiz dafiir gewertet werden, dass mehr Personal
mit Fihrungsverantwortung betraut werden muss und sich das damit entstehende Mehr an Positionen
positiv auch auf die Chancen von Frauen auswirkt. Zudem zeigt sich, dass in Betrieben mit Frauen in
der ersten Flihrungsebene grundsatzlich mehr Frauen arbeiten, weshalb ein héherer Frauenanteil auf
der zweiten Fiihrungsebene wahrscheinlicher wird. Der Frauenanteil erreichte in den Betrieben mit
Frauen auf der ersten Filhrungsebene durchschnittlich 58 Prozent, in den anderen Betrieben lag er bei
40 Prozent. Auch der Frauenanteil an den qualifiziert Beschéftigten fiel in den Betrieben mit Frauen an
der Spitze groRer aus (49 bzw. 33 Prozent).

4.4 Resiimee

Seit Beginn der 2000er Jahre sind in Hessen nicht nur die Beschéaftigtenzahlen insgesamt gestiegen:
Insbesondere die Anzahl der Frauen hat in diesem Zeitraum zugenommen. Obwohl sie mit 1,5 Millio-
nen Beschéftigten im Jahr 2018 rund 47 Prozent der Gesamtbeschaftigung ausmachten, blieben
Frauen weiterhin hinter ihrem Anteil an der erwerbsfahigen Bevolkerung (49 Prozent) zurtick. Beson-
ders viele Frauen waren sowohl in der Offentlichen Verwaltung als auch in den Sonstigen Dienstleis-
tungen, zu welchen u. a. die Bereiche Gesundheit sowie Erziehung und Unterricht zahlen, tatig. Die
Offentliche Verwaltung zeichnete sich zudem dadurch aus, dass Frauen in jeder ihrer Einrichtungen
tatig waren. Am haufigsten fanden sich hingegen in der Baubranche Betriebe, die keine einzige Frau
zu ihren Beschéftigten zahlten (46 Prozent).
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Weitere Unterschiede in der Beschaftigtensituation von Frauen und Mannern lassen sich entlang der
Kriterien qualifizierte Beschaftigung und atypische Beschaftigung identifizieren. Wahrend Frauen in
einfachen Tatigkeiten haufiger anzutreffen waren als Manner, war die Situation bei den Beschaftigten
mit Hochschulabschluss umgekehrt. Fir Frauen scheint es sich nach wie vor als ungleich schwieriger
als fir Manner darzustellen, ihre Bildungserfolge auf dem Arbeitsmarkt zu verwerten.

So lange Frauen den GroRteil der hduslichen Flrsorgearbeit leisten, wird das Teilzeitmodell fur sie be-
sonders attraktiv bleiben, da es vielfach besser zu vereinbaren ist mit bspw. den Offnungszeiten von
offentlichen Kindertageseinrichtungen oder Arztpraxen. Frauen, fir die die Beschaftigung in Teilzeit
zum Regelfall wird, miissen sich aber mit geringeren Lohnzuwachsen, schlechteren Karriere- und Ent-
wicklungschancen sowie in der Konsequenz kleineren Renten arrangieren. Die Auswertungen zeigen,
dass auch im Jahr 2018 wieder drei von vier Teilzeitstellen von Frauen wahrgenommen wurden. Be-
sonders haufig erméglichte es die Offentliche Verwaltung in Teilzeit tétig zu sein, Giber 90 Prozent der
Einrichtungen bestatigten Beschaftigte mit weniger als einer Vollzeitstelle, von denen 86 Prozent
Frauen waren. Angesichts der moglichen negativen Implikationen einer Teilzeittatigkeit dirfte die
Moglichkeit zum Aufstocken der Arbeitszeit hdufig auch im Interesse der Frauen liegen. Entsprechend
sind Betriebe gut beraten, in familienfreundliche Rahmenbedingungen und vereinbarkeitsférdernde
MaBnahmen zu investieren, wollen sie im Wettbewerb um Arbeits- und Fachkrafte von Frauen als at-
traktive Arbeitgeber wahrgenommen werden.

Haufiger als ihre mannlichen Kollegen waren Frauen dariiber hinaus weiterhin damit konfrontiert, sich
mit befristeten Beschaftigungsverhaltnissen zu arrangieren. Befristete Beschaftigung geht dabei fir
die Betroffenen sowohl mit einer geringeren Beschaftigungs- und Planungssicherheit einher, als auch
mit einem hoheren Risiko arbeitslos zu werden. Darliber hinaus werden befristet Beschaftigte seltener
in ihrer beruflichen Entwicklung gefordert. Wollen Betriebe fir ihre Beschéftigten attraktiv(er) werden
und diese mittel- bis langfristig an sich binden, sind die Entfristung von Arbeitsplatzen, mindestens
aber (relativ) lange Laufzeiten bei befristeten Arbeitsvertragen, mogliche Instrumente der Personalar-
beit.

Die Unterschiede in der Qualitat der Beschaftigung von Frauen und Méannern wirken sich auch auf ihre
beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten aus. Dies zeigt sich u. a. an der Anzahl von Frauen in Fihrungs-
positionen. So sind Frauen, gemessen an ihrem Anteil an der Belegschaft, in den oberen Fiihrungseta-
gen nach wie vor selten vertreten. Nur jede vierte Position auf der ersten und jede dritte Position auf
der zweiten Flihrungsebene wurde von einer Frau besetzt. Auf beiden Fihrungsebenen blieb der Frau-
enanteil sowohl hinter ihrem Beschaftigtenanteil als auch hinter ihrem Anteil an den qualifiziert Be-
schaftigten mit Hochschulabschluss zuriick. Besonders haufig waren Frauen mit 39 Prozent in den
Sonstigen Dienstleistungen in der Verantwortung. Obgleich sie in diesem Fall mit 68 Prozent mehr als
die Halfte der Belegschaft stellten, blieben sie auch hier hinter ihrem Beschaftigtenanteil zuriick. Ins-
gesamt scheinen sich Frauen in den obersten Chefetagen positiv auf die Besetzung der zweiten Fiih-
rungsebene mit Frauen auszuwirken.

Frauen haben einen groBen Anteil am Beschaftigungszuwachs der vergangenen Jahre in den Betrieben
Hessens. Allerdings bleiben sie in einigen Branchen sowie Positionen nach wie vor unterreprasentiert.
Mit verschiedenen Forderinstrumenten und MalBnahmen arbeiten Politik und Wirtschaft daran, die
Chancengleichheit von Frauen und Mannern auf dem Arbeitsmarkt weiter zu verbessern. Flexiblere
Arbeitszeitgestaltung, familienfreundliche Teilzeitmodelle sowie betriebseigene Kindertagesstatten
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oder die finanzielle Beteiligung an den Betreuungskosten stellen auf diesem Weg wichtige Bausteine
dar. Diese und weitere Instrumente gilt es (weiter) zu entwickeln, um eine vollstdndige Gleichstellung
von Frauen und Mannern auf dem Arbeitsmarkt zu ermoglichen. Sosehr Gleichstellung ein Ziel an sich
ist, gibt es auch wirtschaftliche Argumente fiir ein intensives Werben um weibliche Arbeitskrafte, las-
sen sich hier doch schlummernde Beschaftigungspotenziale noch starker ausschépfen.

5. Arbeitszeitmodelle in den Betrieben Hessens

Das flinfte Kapitel befasst sich mit verschiedenen Varianten der Flexibilisierung von Arbeit. Im ersten
Unterkapitel wird die Motivation fiir und Verbreitung von mobilem Arbeiten betrachtet. Neben der
Frage, in welchen Betrieben die Moglichkeit besteht, von unterwegs oder von Zuhause zu arbeiten,
wird zudem berichtet, ob gleichfalls Regelungen zum Schutz der Beschaftigten in diesen Betrieben
existieren. Im zweiten Unterkapitel werden Entwicklungen bei der vereinbarten Wochenarbeitszeit mit
Vollzeitbeschiftigten sowie der Umgang mit Uberstunden thematisiert. Daran anschlieRend wird die
Verbreitung von Arbeitszeitkonten sowie weiteren Instrumenten der Arbeitszeitsteuerung dargestellt
(Kapitel 5.3). Das Kapitel schlieBt mit einem zusammenfassenden Reslimee.

5.1 Mobiles Arbeiten

Moderne digitale Technologien verandern nicht nur die Produktionsbedingungen in den Betrieben,
sondern wirken sich auch auf die Moglichkeiten aus, wie Arbeit gestaltet werden kann. Es wird erwar-
tet, dass sich Arbeit mit dem Einsatz dieser Technologien, sowohl in zeitlicher, organisatorischer als
auch raumlicher Hinsicht, verandern wird (vgl. Hirsch-Kreinsen 2016: 12). Ein besonderes Augenmerk
liegt dabei auf der Nutzung digitaler Endgerate, die es ermdoglichen, mobil zu arbeiten, d. h. von unter-
wegs oder von Zuhause. Mit der rdumlichen und zeitlichen Flexibilisierung von Arbeit geht die Erwar-
tung einher, dass damit auch neue Lésungen gefunden werden, bspw. bei Fragen der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf. Die Freigabe der Nutzung digitaler Endgeréte fir private Zwecke kann dariiber
hinaus als Wettbewerbsfaktor bei der Gewinnung und Bindung insbesondere von Fach- und Flihrungs-
kraften eingesetzt werden.

Im folgenden Kapitel werden zunachst Einblicke in die Verbreitung mobilen Arbeitens in Hessen gege-
ben. Aus welchen Griinden die Betriebe auf mobiles Arbeiten setzen, wird in einem zweiten Abschnitt
dargestellt. AbschlieRend wird berichtet, ob die Betriebe Regelungen zum Schutz der Beschéftigten vor
standiger Erreichbarkeit implementiert haben.

Ein Viertel der Betriebe Hessens fordert mobiles Arbeiten

Etwa jeder vierte Betrieb in Hessen hat im Jahr 2018 zumindest einem Teil seiner Beschéaftigten die
Moglichkeit er6ffnet, mobil zu arbeiten (24 Prozent) — nicht beriicksichtigt waren dabei Mitarbeitende
im AuRen- oder Bereitschaftsdienst. In der Region Rhein-Main, so legen es die Ergebnisse einer Be-
triebsbefragung im Herbst 2018 von IWAK und der Regionaldirektion Hessen der Bundesagentur fiir
Arbeit nahe, war mobiles Arbeiten etwas haufiger verbreitet. 39 Prozent der Betriebe bestatigten hier
die Nutzung mobiler Arbeit (vgl. Fischer et al. 2019: 15). Die unterschiedliche Verbreitung von mobiler
Arbeit hdangt dabei eng mit der spezifischen Wirtschafts- und GréRenstruktur der Betriebe in den ver-
schiedenen regionalen Zuschnitten zusammen.
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Unterschieden wurde bei der IAB-Betriebsbefragung, ob die Beschaftigten von unterwegs oder von
Zuhause arbeiteten. Dabei hatten die Betriebe die Moglichkeit mehrere Angaben zu machen. 21 Pro-
zent der Betriebe gaben an, dass sie das Arbeiten von Zuhause férderten und 16 Prozent von unter-
wegs. Die Ergebnisse zeigen, dass die Betriebe nicht zwingend auf ein Format festgelegt sind, sondern
beide Varianten nutzten.

Werden die Betriebe entlang ihre GrofRe unterschieden, zeigt sich, dass mobiles Arbeiten in den gro-
Beren Betrieben weitaus hiufiger verbreitet war, als in den kleineren Betrieben (vgl. Abb. 32). Uber-
durchschnittlich haufig forderten die Betriebe mit 50 und mehr Beschaftigten sowohl das Arbeiten von
unterwegs als auch von Zuhause. Ein erklarender Faktor fiir diese Beobachtung kann in der groReren
Beschaftigtenzahl bei einer gleichzeitig groleren Ausdifferenzierung der verschiedenen Tatigkeitsbe-
reiche in diesen Betrieben zu finden sein.

Abb. 32: Verbreitung von mobilem Arbeiten in Hessen 2018, nach BetriebsgroRe, Mehrfachnennung méglich,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018, eigene Berechnungen.

Unterschiede zwischen den Wirtschaftszweigen weisen darauf hin, dass Arbeit nicht in allen Betrieben
gleichermalien raumlich und zeitlich flexibilisiert werden kann. Wahrend im Verarbeitenden Gewerbe,
dem Baugewerbe sowie in Handel und Reparatur zumindest eine relativ starke Standortgebundenheit
existiert, und diese Betriebe sicherlich u. a. dadurch geringe Quoten mobilen Arbeitens aufweisen,
ermdglichten die Dienstleistungsbetriebe und die Offentliche Verwaltung tiberdurchschnittlich haufig
das Arbeiten von unterwegs oder von Zuhause. Die Offentliche Verwaltung nimmt im Diskurs um die
Flexibilisierung von Arbeit sicherlich eine Sonderposition auch im Sinne eines Vorbildcharakters ein.
Mit Gber der Halfte der Betriebe (55 Prozent) bestatigten in keinem anderen Wirtschaftszweig in Hes-
sen so viele Betriebe die Mdglichkeit des mobilen Arbeitens, wie in der Offentlichen Verwaltung.

Wird in einem Betrieb mobiles Arbeiten ermoglicht, bedeutet dies allerdings nicht zwangslaufig, dass
dies fur alle Beschéaftigtengruppen gleichermalien gilt. Gefragt nach einer Einschatzung, wie groR der
Beschéftigtenanteil ist, der theoretisch mobil arbeiten konnte, gab rund die Halfte der Betriebe an,
dass dieser 50 Prozent und mehr betrage. Die andere Halfte der Betriebe verteilte sich folgenderma-
Ren auf Beschaftigtenanteile von 1 bis 9 Prozent (11 Prozent), 10 bis 19 Prozent (13 Prozent), 20 bis 29
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Prozent (11 Prozent) und 30 bis 49 Prozent (12 Prozent). Gleichzeitig weist die Differenzierung der
Betriebe sowohl nach der BetriebsgrofRe als auch nach den Wirtschaftszweigen auf teilweise groRRe
Unterschiede hin. Interessanterweise ermdoglichten Kleinstbetriebe, haben sie sich flir mobiles Arbei-
ten ausgesprochen, in 81 Prozent der Félle einem Drittel der Beschéftigten dies auch zu nutzen. In den
Betrieben mit 10 bis 49 Beschéftigten waren dies noch 49 Prozent der Betriebe. In den mittelgrofRen
und grofRen Betrieben hingegen, war mobiles Arbeiten mehrheitlich nur einem kleinen Teil der Be-
schaftigten vorbehalten: Bis zu 19 Prozent der Beschiftigten konnten in 76 Prozent der mittelgroRen
und 69 Prozent der GroRRbetriebe die Moglichkeit des mobilen Arbeitens nutzen.

Die Erwartung, in den kommenden beiden Jahren Schwierigkeiten zu haben, bendtigte Fachkrafte auf
dem Arbeitsmarkt zu rekrutieren oder von Personalmangel betroffen zu sein, spielt bei der Entschei-
dung der Betriebe mobiles Arbeiten zu erméglichen, aktuell hingegen keine Rolle.

Mobiles Arbeiten soll Arbeitgeberattraktivitat erh6hen

Verschiedene Griinde motivieren die Betriebe dazu, auf mobiles Arbeiten zu setzen. Hierzu zahlen wirt-
schaftliche Uberlegungen, die auf die Steigerung der Produktivitit zielen, wozu auch die erweiterte
Erreichbarkeit der Beschaftigten gehort. Aber auch Faktoren, die das Image als Arbeitgeber betreffen,
scheinen die Betriebe dazu zu motivieren, mobiles Arbeiten zu ermdglichen.

Relativ hohe Zustimmungswerte erreichten als Begriindung fiir mobiles Arbeiten: Flexibilitatsspiel-
raume der Beschaftigten erhéhen (60 Prozent), Vereinbarkeit von Familie und Beruf verbessern (54
Prozent) sowie Produktivitat erhéhen (45 Prozent) und erweiterte Erreichbarkeit der Beschéftigten (43
Prozent) (vgl. Abb. 33). Die genannten Griinde lagen bei der Frage nach dem wichtigsten Grund in
dhnlicher Reihenfolge auch auf den Platzen eins bis vier: Vereinbarkeit von Familie und Beruf verbes-
sern (22 Prozent), Flexibilitatsspielrdume der Beschaftigten erhéhen (21 Prozent), erweiterte Erreich-
barkeit der Beschéftigten (16 Prozent) sowie Produktivitdt erhéhen (15 Prozent).

Abb. 33: Begriindung fiir mobiles Arbeiten in Hessen 2018, Mehrfachnennung méglich, Angaben in Prozent

Flexibilitatsspielraume fiir Beschaftigte erhdhen _ 60

Vereinbarkeit von Beruf/Familie verbessern _ 54

Produktivitat erhéhen _ 45
Erweiterte Erreichbarkeit der Beschaftigten _ 43
Beschaftigte sparen Fahrzeit _ 39
Attraktivitat als Arbeitgeber erhéhen _ 34
Beschaftigten ruhigeren Arbeitsort ermaoglichen _ 25
Sonstiges _ 13

Optimierung Nutzung Biroflachen - 5

0 10 20 30 40 50 60 70

Quelle: IAB-Betriebspanel 2018, eigene Berechnungen.
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Differenziert man die Betriebe nach ihrer Wirtschaftszweigzugehorigkeit oder BetriebsgroRRe ergeben
sich kaum Abweichungen von diesem generellen Bild. In allen Wirtschaftszweigen sowie Betriebsgro-
Ren liegen die genannten Griinde auf den Pldtzen eins bis vier. Einzig die Offentliche Verwaltung setzt
sich insofern von den Durchschnittswerten ab, als sie in deutlich groSerem Umfang die arbeitnehmer-
seitigen Vorteile der Flexibilisierung, d. h. die Vereinbarkeit von Familie und Beruf (42 Prozent) und die
Flexibilitatsspielrdume der Beschaftigten (44 Prozent), betont. Im Wettbewerb um die besten Arbeits-
krafte auf dem Arbeitsmarkt, setzten Betriebe also das mobile Arbeiten bewusst als Impuls ein.

Regelungen zum Schutz der Beschiftigten selten implementiert

Wird mobiles Arbeiten ermdglicht, kann dies negative Implikationen zur Folge haben. Hierzu zahlen
die Uberlastung der Beschiftigten durch stindige Erreichbarkeit oder verlidngerte Arbeitszeiten. Mit
der Frage, ob Betriebe mobiles Arbeiten erméglichten, wurde im Jahr 2018 auch erhoben, inwiefern
die Betriebe Regelungen zum Schutz der Beschéftigten implementiert haben. Insgesamt gaben von
allen Betrieben sechs Prozent an, dass sie solche Regelungen umsetzten. Beriicksichtigt man hingegen
nur die Betriebe, die mobiles Arbeiten ermdglichten, steigt der Anteil der Betriebe mit Schutzmecha-
nismen auf 15 Prozent. Unterschiede zwischen den Wirtschaftszweigen — den Schutz der Beschaftigten
betreffend — fallen gering aus. Mit steigender Betriebsgrofle werden sie haufiger umgesetzt.

5.2. Wochenarbeitszeit und Uberstunden

Gesellschaftliche, 6konomische und technologische Faktoren wirken sich auf die Gestaltung der Ar-
beitszeiten aus. Entsprechend verandert sich die durchschnittliche Wochenarbeitszeit im Zeitverlauf
immer wieder. Zudem hangt sie vom Einbezug verschiedener Beschaftigtengruppen ab. Werden neben
Vollzeit- auch die Teilzeitbeschaftigten bei der Berechnung bericksichtigt, sinken die Werte im Zeit-
verlauf. Wird hingegen auf die Gruppe der Vollzeitbeschaftigten fokussiert, steigen aktuell die Durch-
schnittswerte wieder etwas an. Neben den vertraglich vereinbarten Arbeitszeiten kann es bedarfsab-
hangig notwendig werden, Uberstunden zu leisten. Die Verbreitung von Uberstunden und die Mog-
lichkeiten der Kompensation geleisteter Uberstunden werden im folgenden Kapitel ebenfalls darge-
stellt.

Durchschnittliche Wochenarbeitszeit ndhert sich Hochstwert von 39,5 Stunden

Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit, welche die Betriebe mit ihren Vollzeitbeschaftigten verein-
bart haben, belief sich in Hessen im Jahr 2018 auf 39,4 Stunden. Die Spannbreite der einzelnen Verein-
barungen reichte dabei von 28,0 bis 48,0 Stunden in der Woche. Ein Drittel der Betriebe hatte als wo-
chentliche Arbeitszeit maximal 39,0 Stunden angegeben, d. h. in zwei Dritteln der Betriebe galten Ver-
trage tUber mehr als 39,0 Stunden in der Woche. Hiervon entfielen 56 Prozent auf eine vertraglich fest-
gelegte Arbeitszeit von 40,0 Stunden wochentlich. Eine Wochenarbeitszeit von mehr als 40,0 Stunden
fir Vollzeitbeschaftigte galt in etwa flnf Prozent aller Betriebe. Acht Prozent der Betriebe enthielten
sich einer Angabe. Uber vergleichbare Ergebnisse wurde bereits vor sechs Jahren berichtet. Differen-
ziert man allerdings nach den BetriebsgroRen, wird sichtbar, dass hier Veranderungen stattgefunden
haben (vgl. Abb. 34). Wahrend in den mittelgroen und den groRRen Betrieben im Jahr 2018 die durch-
schnittliche Wochenarbeitszeit eines Vollzeitbeschaftigten um 30 bzw. 20 Minuten kirzer ausfiel als
im Jahr 2012, hat sie sich in den kleinen und Kleinstbetrieben durchschnittlich um 18 bzw. 54 Minuten
verlangert. Generell sinken die vertraglich vereinbarten Wochenarbeitszeiten von Vollzeitbeschaftig-
ten tendenziell mit der GroRe des Betriebes.
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Abb. 34: Durchschnittliche Wochenarbeitszeit in Hessen 2012 und 2018, nach Betriebsgroe, Angaben in Pro-
zent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012 und 2018, eigene Berechnungen.

Wahrend der vergangenen zehn Jahre bewegte sich die durchschnittliche Wochenarbeitszeit der Voll-
zeitbeschéftigten zwischen 39,1 und 39,5 Stunden, wobei sie sich jingst wieder dem Hochstwert aus
dem Jahr 2008 angendhert hat. Im gleichen Zeitraum ist der Anteil der Teilzeitbeschaftigten um zehn
Prozentpunkte gestiegen. Er belief sich im Jahr 2018 auf 40 Prozent — in langer Teilzeit von mehr als 24
Wochenstunden waren 10 Prozent beschaftigt. Fiir Westdeutschland werden dhnliche Entwicklungen
beobachtet, hier lag der Anteil in Teilzeit Beschéftigter bei 38 Prozent. Vor diesem Hintergrund ist es
wahrscheinlich, dass sich in Hessen, vergleichbar der Entwicklung in Deutschland, die durchschnittliche
wochentliche Arbeitszeit aller Beschaftigten seit Beginn der Neunzigerjahre verringert hat (vgl. Wéhr-
mann et al 2019: 161). Hierzu beigetragen hat, so Wéhrmann et al (ebd.), die gestiegene Erwerbsbe-
teiligung von Frauen, die oftmals in Teilzeit arbeiten. Ergebnisse des |IAB-Betriebspanels zeigen, dass
auch in Hessen heute mehr Frauen beschaftigt sind als noch vor 10 Jahren, gleichzeitig verharrt der
Anteil in Teilzeit beschaftigter Frauen auf einem Niveau von Uber 50 Prozent.

In der Offentlichen Verwaltung bzw. Organisationen ohne Erwerbszweck galten in 36 Prozent der Be-
triebe Vereinbarungen fir Vollzeitbeschaftigte von 39,0 Wochenstunden. Der Anteil an Betrieben mit
einer Wochenarbeitszeit von 40,0 Stunden lag mit 48 Prozent deutlich niedriger als in den Ubrigen
Wirtschaftszweigen. Am haufigsten gaben die wirtschaftsnahen und wissenschaftlichen Dienstleistun-
gen an, mit ihren Vollzeitbeschaftigten eine Wochenarbeitszeit von 40,0 Stunden zu vereinbaren (73
Prozent).

Gelten in einem Betrieb Tarifvertrage, sei dies ein Branchentarifvertrag oder ein Haustarif- bzw. Fir-
mentarifvertrag, fallt der Anteil der Betriebe mit einer vereinbarten Wochenarbeitszeit von 40,0 Stun-
den geringer aus (41 Prozent), als in denjenigen Betrieben, in welchen kein solcher Vertrag existiert
(72 Prozent). Vielmehr steigt der Anteil der Betriebe mit einer durchschnittlichen Wochenarbeitszeit
von 39,0 Stunden von 7 auf 21 Prozent sowie bei 38,5 Stunden von 4 auf 10 Prozent.
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Kurze Teilzeit in kleinen Betrieben haufiger als in groBen Betrieben

Aus den Daten geht weiter hervor, dass in den Betrieben mit weniger als 50 Beschéftigten ein gréRerer
Anteil der Beschaftigten in Teilzeit tatig ist als in den gréReren Betrieben (vgl. Abb. 35). Wahrend mit
Blick auf lange Teilzeit von mindestens 24 Stunden wochentlich kaum Unterschiede zwischen den Be-
triebsgroBen messbar sind, unterscheiden sie sich bei einer Teilzeit von weniger als 15 Stunden wie-
derum deutlich voneinander: Der Anteil Beschaftigter in Teilzeit von weniger als 15 Stunden wochent-
lich fallt in den kleinere Betrieben doppelt so hoch aus (17 Prozent) wie in den groReren Betrieben (7
bzw. 8 Prozent).

Abb. 35: Anteil Voll- und Teilzeitbeschiftigter differenziert nach durchschn. Stundenumfang in Hessen 2018,
nach BetriebsgroRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018, eigene Berechnungen.

Einsatz von Uberstunden in GroBbetrieben weit verbreitet

Die vertraglich vereinbarten Arbeitsstunden geben einen Teil der betrieblichen Realitdt wieder. Unter-
schiedliche Griinde tragen dazu bei, dass es immer wieder zu besonders langen Arbeitszeiten kommen
kann. Diese entstehen bspw. durch Uberstunden oder Mehrarbeit und werden vor allem aus betrieb-
lichen Griinden geleistet. Beschéftigte nennen in diesem Zusammenhang Termin- und Leistungsdruck,
aber auch ein Arbeitspensum, das in der vertraglich vereinbarten Arbeitszeit nicht zu schaffen sei (vgl.
Wo6hrmann et al. 2019: 161).

Uberstunden wurden fiir das Jahr 2017 von 48 Prozent der Betriebe in Hessen bestatigt (Westdeutsch-
land: 54 Prozent). Uberstunden werden in allen Wirtschaftszweigen eingesetzt, wenngleich in ver-
schieden groBem Umfang. Uberdurchschnittlich viele Betriebe aus dem Verarbeitenden Gewerbe und
dem Baugewerbe machten von Uberstunden Gebrauch. Demgegeniiber wurden Uberstunden in den
sonstigen Dienstleistungen seltener genutzt. Auch Betriebe verschiedener BetriebsgroRen setzten in
unterschiedlichem Umfang Uberstunden ein. Wahrend nur jeder dritte Kleinstbetrieb (unter 10 Be-
schaftigte) Uberstunden bestétigte, gaben Betriebe mit 10 bis 49 Beschiftigten bereits in drei von vier
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Fallen Uberstunden an. Die mittelgroBen Betriebe bejahten in 87 Prozent Uberstunden und die GroR-
betriebe zu 91 Prozent. Entsprechend groR fiel der Beschaftigtenanteil aus, welcher potentiell von
Uberstunden betroffen war. Er belief sich auf 78 Prozent aller Beschiftigten im Jahr 2017.

Kompensation von Uberstunden durch Freizeitausgleich weit verbreitet

Betriebe kompensierten die geleisteten Uberstunden indem sie diese vergiiteten (10 Prozent), ihren
Beschéftigten einen Freizeitausgleich ermoglichten (42 Prozent) oder eine Wabhlfreiheit zwischen die-
sen beiden Optionen bestand (43 Prozent). Allerdings gab es auch Fille, in denen weder ein Freizeit-
ausgleich noch die Vergiltung zur Kompensation der Mehrarbeit eingesetzt wurde (5 Prozent) (vgl.
Abb. 36). Je grofRer ein Betrieb war, desto haufiger ermoglichte dieser die Wahl zwischen Freizeitaus-
gleich oder Verglitung der geleisteten Zusatzstunden (GroRRbetriebe: 84 Prozent), gleichzeitig sank der
Anteil der Betriebe, der u. a. auf Uberstunden setzte. Dass Uberstunden nicht kompensiert wurden,
scheint hingegen ein Phdnomen zu sein, das nur in den kleinen Betrieben bis 49 Beschaftigte auftritt
(Kleinbetriebe: 2 Prozent, Kleinstbetriebe: 8 Prozent).

Unterschiede zwischen den Wirtschaftszweigen gab es nur in Ausnahmeféllen: Besonders groR fiel ten-
denziell der Anteil der Betriebe aus dem Baugewerbe aus, der ausschlieflich auf Verglitung setzte (31
Prozent). Nur Freizeitausgleich hingegen wurde von Uberproportional vielen Betrieben der sonstigen
Dienstleistungen eingesetzt (53 Prozent).

Im Verlauf der vergangenen zehn Jahre kann beobachtet werden, dass der Anteil Betriebe, welcher
sowohl auf die Moéglichkeit der Verglitung als auch des Freizeitausgleichs setzt, um zehn Prozentpunkte
gestiegen ist (vgl. Abb. 36). Im gleichen Zeitraum sank gegenlaufig hierzu der Anteil der Betriebe, der
ausschlieBlich Freizeitausgleich ermdglichte, um ebenfalls zehn Prozentpunkte. In etwa gleich geblie-
ben ist der Anteil der Betriebe, in welchem Uberstunden ausschlieBlich entlohnt wurden.

Abb. 36: Kompensation von Uberstunden in Hessen 2008-2018, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2018, eigene Berechnungen, zweijihriges Modul bis 2016.

Etwa drei von vier Betrieben, die entweder Uberstunden auszahlten oder die Wahl zwischen Vergii-
tung und Freizeitausgleich anboten, gaben eine Einschatzung dazu ab, wie gro8 der Beschaftigtenanteil
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ausfiel, dem im Verlauf des Jahres 2017 Uberstunden ausbezahlt worden war. 23 Prozent der Betriebe
schatzten, dass bis zu einem Viertel der Belegschaft Uberstunden ausbezahlt bekommen hatte. Wei-
tere 20 Prozent rechneten mit einem Viertel bis zur Halfte der Beschéaftigten und weitere drei Prozent
der Betriebe schatzten, dass zwischen der Halfte und drei Viertel der Belegschaft Vergilitungen fir
Uberstunden erhielten. 26 Prozent erwarteten, dass mehr als drei Viertel der Beschiftigten ausbe-
zahlte Uberstunden geleistet hatten.

5.3 Von Arbeitszeitkonten bis Vertrauensarbeitszeit

Arbeiten Beschaftigte langer als tariflich, betrieblich oder individuell vereinbart, gibt es in einer Vielzahl
von Betrieben die Moglichkeit sogenannte Zeitguthaben anzusparen. Denkbar sind dabei sowohl Plus-
als auch Minusstunden, die in einem bestimmten Zeitraum wieder ausgeglichen werden missen. Der
zeitliche Umfang sowie die Ausgleichszeitraume sind dabei vertraglich festgelegt (vgl. Seifert 2019: 99).
Wie weit Arbeitszeitkonten in den Betrieben Hessens verbreitet waren und welche weiteren Instru-
mente zur Arbeitszeitsteuerung genutzt wurden, wird im folgenden Kapitel dargelegt.

Verbreitung von Arbeitszeitkonten nimmt weiter zu

Im Verlauf der vergangenen zehn Jahre hat die Verbreitung von Arbeitszeitkonten zugenommen. Be-
statigten im Jahr 2008 noch 24 Prozent der Betriebe Regelungen zu Arbeitszeitkonten, waren es im
Jahr 2018 bereits 32 Prozent (Westdeutschland: 34 Prozent). Als Arbeitszeitkonten wurden dabei alle
Regelungen in einem Spektrum von Gleitzeit bis Jahreszeitvereinbarungen erfasst. Besonders haufig
gab es solche Regelungen in den Betrieben ab 50 Beschaftigten: Von den GroRRbetrieben bestatigten
83 Prozent Regelungen zu Arbeitszeitkonten, in den mittelgroRen Betrieben waren dies 75 Prozent.
Jeder zweite Betrieb mit 10 bis 49 Beschaftigten setzte ebenfalls entsprechende Regelungen um. Bei
den Kleinstbetrieben war dies jeder flinfte. Geplant hatte insgesamt ein weiteres Prozent der Betriebe
entsprechende Angebote.

Uberdurchschnittlich hdufig wurden in der Offentlichen Verwaltung und im Verarbeitenden Gewerbe
Arbeitszeitkonten bestétigt (45 bzw. 50 Prozent). Zudem wiesen auch Betriebe, die Schwierigkeiten
erwarteten, benotigte Fachkradfte auf dem Arbeitsmarkt zu bekommen, tGberdurchschnittlich haufig
die Existenz von Arbeitszeitkonten auf (46 Prozent).

Besteht die Moglichkeit ein Arbeitszeitkonto zu fiihren, sind in etwa der Halfte dieser Betriebe Zeit-
raume definiert, in deren Rahmen ein Ausgleich zwischen der vereinbarten Sollarbeitszeit und den
tatsachlich geleisteten Stunden zu erbringen ist. Diese Zeitraume reichen theoretisch von einem hal-
ben Jahr bis zu mehr als zwei Jahren. Die Betriebe in Hessen, welche Regelungen zu Arbeitszeitkonten
aufgestellt und einen Ausgleichzeitraum definiert haben, beschranken diesen vorrangig auf bis zu ei-
nem Jahr. Rund ein Viertel der Betriebe (27 Prozent) gab einen Ausgleichszeitraum von bis zu einem
Jahr an. Ein weiteres Viertel (26 Prozent) bestétigte einen Zeitraum von einem halben Jahr, in welchem
Plus- und Minusstunden ausgeglichen werden missen. Weitere vier Prozent der Betriebe enthielten
sich einer Antwort. Je grofRer ein Betrieb war, desto mehr verschoben sich die Anteile in Richtung des
langeren Ausgleichszeitraums von einem Jahr.
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Arbeitszeitguthaben vor allem fiir langerfristige Arbeitsfreistellungen vorgesehen

In vier Prozent der Betriebe Hessens bestand die Moglichkeit groRere Arbeitszeitguthaben flr langer-
fristige Arbeitsfreistellungen anzusparen (Westdeutschland: 5 Prozent). Dabei wachst mit steigender
BetriebsgrolRe der Anteil derjenigen Betriebe, der Arbeitszeitguthaben prinzipiell ermoglicht. Wahrend
unter den Kleinstbetrieben kaum ein Betrieb Konten fiir Langzeitfreistellungen pflegte (2 Prozent), ka-
men die kleinen Betriebe (10 bis 49 Beschaftigte) auf einen Anteil von sieben Prozent, die mittelgroRen
erreichten 19 Prozent. Mit Abstand am haufigsten bestatigten die GroRRbetriebe mit 250 und mehr
Beschéftigten die Existenz von Konten, auf welchen Arbeitszeitguthaben fiir [angerfristige Arbeitsfrei-
stellungen angespart werden kénnen. Zudem wurden in drei von vier Betrieben ab 50 Beschéftigten —
und damit Gberdurchschnittlich haufig — separate Langzeitkonten gefiihrt; durchschnittlich waren dies
45 Prozent. Wahrend sich an diesen Verhaltnissen in den kleinen Betrieben im Verlauf der vergange-
nen zehn Jahre kaum etwas verandert hat, sind die Anteile bei den groReren Betrieben, welche das
Ansparen von Arbeitszeitguthaben ermoglichen, gestiegen. Entwicklungen entlang der Differenzierung
nach Wirtschaftszweigen sind hingegen kaum auszumachen und so war auch im Jahr 2018 wiederum
die Offentliche Verwaltung derjenige Wirtschaftszweig, der seinen Beschaftigten iberdurchschnittlich
haufig ermoglichte Arbeitszeit flr Freistellungen anzusparen (17 Prozent). Berechtigt waren im Jahr
2018 durchschnittlich 73 Prozent aller Beschéaftigten Arbeitszeitguthaben anzusparen, tatsachlich Ge-
brauch machten schatzungsweise 16 Prozent der Beschaftigten von dieser Moglichkeit.

Werden Arbeitszeitguthaben angespart, gibt es verschiedene Mdoglichkeiten diese nutzbar zu machen.
Am haufigsten bestatigten die Betriebe, dass Beschaftigte Langzeitfreistellungen oder sog. Sabbaticals
realisieren kénnten (44 Prozent). Weiter wurden Weiterbildungszeiten, Verkiirzung der Lebensarbeits-
zeit oder Freistellungen fir Familienzeiten von jeweils rund einem Drittel der Betriebe genannt. AulRer
der Verkirzung der Lebensarbeitszeit wurden alle anderen Formate im Jahr 2018 haufiger genannt als
noch acht Jahre zuvor.

Offentliche Verwaltung setzt iiberdurchschnittlich hiufig auf Vertrauensarbeitszeit

In den Betrieben ist Vertrauensarbeitszeit unterschiedlich stark verbreitet. Wahrend durchschnittlich
etwa jeder vierte Betrieb angibt, Regelungen etabliert zu haben, bei denen die Beschaftigten eigenver-
antwortlich ihre Arbeitszeit gestalten, zeigten sich entlang der verschiedenen BetriebsgroRen aber
auch der Wirtschaftszweigzugehdrigkeit deutliche Unterschiede. Uberdurchschnittlich haufig bestétig-
ten die wirtschaftsnahen und wissenschaftlichen Dienstleistungen, dass sie Vertrauensarbeitszeit nutz-
ten (36 Prozent). Noch haufiger wurde dies von der Offentlichen Verwaltung genannt, hier waren es
60 Prozent aller Betriebe. Auch die mittelgroRen und grofRen Betriebe wiesen eine weitere Verbreitung
von Vertrauensarbeitszeit auf als die kleineren Betriebe. Bei den Betrieben mit 50 bis 249 Beschaftig-
ten waren dies 39 Prozent. GrolRbetriebe bestatigten in 42 Prozent der Falle, dass sie Regelungen zur
eigenverantwortlichen Arbeitszeitgestaltung umsetzten.

Einbezug der Wochenendarbeit weit verbreitet

Es gibt eine Reihe von Griinden, die eine flexible Gestaltung betrieblicher Arbeitszeiten notwendig ma-
chen. Hierzu zdhlen Schwankungen in der Personalverfligbarkeit sowie nicht vollstandig planbare Be-
darfe in der Produktion und bei der Erbringung von Dienstleistungen. Den Betrieben stehen hierbei
verschiedene Optionen offen, wie sie mit den Flexibilititsanforderungen umgehen kdénnen. Hierzu
zahlt der Einsatz von Uberstunden, aber auch Arbeit an Wochenenden und andere Konzepte. Welche
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Instrumente der Arbeitszeitsteuerung, neben den bereits thematisierten Uberstunden, von den Be-
trieben in Hessen in welchem Umfang genutzt wurden, wird im folgenden Kapitel beschrieben.

Besonders weit verbreitet war im Jahr 2018 wieder die bedarfsabhangige Einbeziehung des Wochen-
endes. Mehr als die Halfte der Betriebe setzte, wie bereits in den vergangenen zehn Jahren, bei Bedarf
auf Samstagsarbeit (vgl. Abb. 37). Rund ein Drittel der Betriebe erwartete sogar die stiandige oder re-
gelmaRige Einbeziehung des Samstags. Stdandige oder regelmallige Sonntagsarbeit wurde hingegen
von 17 Prozent der Betriebe als Option genutzt, um Schwankungen der Arbeitszeitbedarfe auszuglei-
chen. Veranderungen im Zeitverlauf fallen tiberwiegend gering aus.

Abb. 37: Kompensation von Uberstunden in Hessen 2008-2018, nach BetriebsgréRe, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008-2018, eigene Berechnungen, zweijéhriges Modul.

Gestiegen ist im Verlauf der vergangenen zehn Jahre der Anteil der Betriebe, welcher sogenannte ver-
setzte Arbeitszeiten implementierte. Wahrend er im Jahr 2008 noch bei 32 Prozent lag, gaben im Jahr
2018 46 Prozent der Betriebe an, u. a. unter Riickgriff auf dieses Instrument Arbeitszeiten zu steuern.
Versetzte Arbeitszeiten bedeuten, dass den Beschaftigten ,innerhalb einer festgelegten Betriebszeit
mit festen Anfangs- und Endzeiten (z. B. von 8:00 bis 18:00 Uhr) verschiedene Arbeitsblocke (z. B. Block
1: 8:00 bis 16:00 Uhr, Block 2: 10:00 bis 20:00 Uhr)“ (Frei et al. 2018: 98) angeboten werden.

Wie in den Vorjahren setzte auch im Jahr 2018 wieder rund ein Viertel der Betriebe auf Verdnderungen
der Dauer und Lage der Arbeitszeit von Teilzeitbeschaftigten. Schichtarbeit wurde von etwa jedem
zehnten Betrieb genutzt. Alle weiteren Instrumente wie die Verkiirzung oder Verlangerung der verein-
barten Wochenarbeitszeit im Rahmen von Arbeitszeitkorridoren oder Bandbreitenmodellen sowie die
beschéaftigungssichernde Arbeitszeitverkiirzung wurden von weniger als zehn Prozent der Betriebe ge-
nannt, Verdanderungen in den vergangenen zehn Jahren sind kaum ersichtlich.
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5.4. Resiimee

Zuschnitte und Inhalte von Arbeit unterliegen einem steten Wandel. Mit ihnen verdandern sich die Mog-
lichkeiten der Betriebe, wie auch der Beschéftigten, Arbeitsbedingungen und Arbeitszeiten zu gestal-
ten. Neue Arbeitsmodelle entstehen. Arbeit kann standortgebunden stattfinden, kann aber vielfach
auch entkoppelt von einem bestimmten Arbeitsort und zu definierten Zeiten erledigt werden.

Durchschnittlich jeder vierte Betrieb in Hessen setzte im Jahr 2018 u. a. auf mobiles Arbeiten, d. h. die
Beschéftigten in diesen Betrieben hatten zumindest teilweise die Moglichkeit ihre Arbeit entweder von
unterwegs oder von Zuhause zu erledigen. GroRere Betriebe setzten zwar haufiger auf mobiles Arbei-
ten, reglementierten dies aber starker: Die Anteile an Beschaftigten, die potentiell mobil arbeiten
konnten, fielen in den kleineren Betrieben gréRer aus als in den groBen Betrieben. Dies hangt sicherlich
auch mit der groRBeren Ausdifferenzierung verschiedener Tatigkeitsbereiche in den groflen Betrieben

Zusammen.

Wirtschaftliche Uberlegungen, aber auch die Imagepflege, sind wichtige Griinde, warum Betriebe mo-
biles Arbeiten anbieten. Begriindet wurde mobiles Arbeiten von den Betrieben Hessens vorrangig mit
hoheren Flexibilitatsspielrdaumen der Beschéftigten sowie einer besseren Vereinbarkeit von Familie
und Beruf. An dritter und vierter Stelle standen Aspekte wie die Steigerung der Produktivitdt und die
erweiterte Erreichbarkeit der Beschaftigten. Im Wettbewerb um die besten Arbeitskrafte auf dem Ar-
beitsmarkt, setzten Betriebe also bspw. auf mobiles Arbeiten, um an Arbeitgeberattraktivitat zu ge-
winnen. Wird mobiles Arbeiten umgesetzt, verfligten die Betrieben zudem haufiger Uber spezifische
Schutzmechanismen fiir die Beschiftigten vor Uberlastung durch stindige Erreichbarkeit.

Insgesamt hat sich die durchschnittliche Wochenarbeitszeit der Vollzeitbeschaftigten in den Betrieben
Hessens in den vergangenen zehn Jahren zwischen 39,1 und 39,5 Stunden bewegt. Jiingst hat sie sich
wieder dem Hochstwert aus dem Jahr 2008 angendhert (2018: 39,4 Stunden). Im Geltungsbereich von
Tarifvertragen fielen die durchschnittliche Wochenarbeitszeiten geringer aus als in denjenigen Betrie-
ben ohne Tarifvertragen. Der Anteil der in Teilzeit Tatigen ist im Verlauf der letzten zehn Jahre um zehn
Prozentpunkte gestiegen und belief sich im Jahr 2018 auf 40 Prozent, darunter viele Frauen. In langer
Teilzeit von mehr als 24 Stunden in der Woche waren 10 Prozent beschaftigt.

Neben den vertraglich vereinbarten Arbeitsstunden werden in vielen Betrieben Uberstunden geleistet.
Die Nutzung von Uberstunden kann den Betrieben eine flexible Anpassung der Arbeitskrafte auf bspw.
Auftragsspitzen erleichtern. Aber auch ein zu hohes Arbeitspensum kann Grund fir zusatzliche Stun-
den werden. Etwa die Hélfte der Betriebe Hessens hatten Uberstunden im Jahr 2017 verzeichnet.
GrolRe Betriebe nutzen diese haufiger als kleine, weswegen 78 Prozent aller Beschaftigten in Betrieben
arbeiteten, in denen Uberstunden geleistet wurden. Als Gegenleistung zu Uberstunden bieten die Be-
triebe Freizeitausgleich (42 Prozent), Vergltung (10 Prozent) oder die Wahlfreiheit aus diesen beiden
Optionen (43 Prozent) an. Nur in Ausnahmefallen hatten Betriebe weder einen Freizeitausgleich noch
eine Vergltung zur Kompensation der Mehrarbeit eingesetzt (5 Prozent). Ein Phdnomen, welches
ganzlich auf kleine Betriebe (bis 49 Beschéftigte) beschrankt blieb.

Weitere Instrumente zur Arbeitszeitsteuerung sind bspw. der bedarfsabhangige Einbezug von Sams-
tagsarbeit — ein Instrument, welches von mehr als der Halfte der Betriebe Hessens genutzt wurde.
Rund ein Drittel der Betriebe setzte auf stdndige oder regelmaRige Samstagsarbeit und etwa jeder
flinfte Betrieb auf standige oder regelmaRige Arbeit am Sonntag.
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Neben der Méglichkeit eines zeitnahen Ausgleichs von Uberstunden kénnen in einigen Betrieben auf
Arbeitszeitkonten solche Stunden angesammelt werden. Jeder dritte Betrieb in Hessen hatte im Jahr
2018 Regelungen zu Arbeitszeitkonten bestatigt. Erfasst wurden dabei alle Regelungen in einem Spekt-
rum zwischen Gleitzeit und Jahreszeitvereinbarungen. GrofRere Betriebe boten liberdurchschnittlich
hiufig die Mdglichkeit ein Arbeitszeitkonto zu fiihren, gleiches galt fiir Betriebe aus der Offentlichen
Verwaltung sowie dem Verarbeitenden Gewerbe. In vier Prozent der Betriebe bestand zudem die Mog-
lichkeit Arbeitszeitguthaben anzusparen. Am haufigsten wurden diese Guthaben von den Beschaftig-
ten fiir Langzeitfreistellungen bzw. sog. Sabbaticals genutzt, gefolgt von Weiterbildungszeiten, verkiirz-
ter Lebensarbeitszeit und Freistellungen fiir Familienzeiten. Obgleich rund drei Viertel der Beschaftig-
ten theoretisch berechtigt gewesen sind, ein Arbeitszeitguthaben anzusparen, machten nur 16 Prozent
von dieser Moglichkeit Gebrauch.

6. Okologische Nachhaltigkeit und Innovation

Mit dem Fokus auf Ressourcenverbrauch und Umweltverschmutzung, in den drei Dimensionen 6kono-
mische, 6kologische und soziale Nachhaltigkeit, beeinflusst die Erkenntnis der Endlichkeit natirlicher
Ressourcen die Grenzen menschlichen Handelns. Dabei stehen die drei genannten Dimensionen der
Nachhaltigkeit durchaus in einem Spannungsverhaltnis zueinander. So wird es gesellschaftlich sowie
politisch als erstrebenswert erachtet die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit in ein Gleichgewicht zu-
einander zu bringen. Andererseits konnen bspw. UmweltschutzmaRnahmen die Wirtschaftlichkeit ei-
nes Unternehmens negativ beeinflussen (vgl. Englert 2019: 4). Welchen Stellenwert 6kologische Nach-
haltigkeit und Umweltschutz in den Betrieben Hessens erleben und wie diese in den Betrieben veran-
kert sind, wird im folgenden Unterkapitel dargestellt. Hieran anschlieend wird auf die Innovationsbe-
reitschaft der Betriebe im Geschéftsjahr 2017 eingegangen.

6.1 Okologische Nachhaltigkeit

Gefragt nach der Bedeutung 6kologischer Nachhaltigkeit und Umweltschutz bei ihren betrieblichen
Aktivitaten, antworteten 43 Prozent der Betriebe in Hessen, dass sie diesen Themen eine hohe bis sehr
hohe Bedeutung beimessen (Westdeutschland: 48 Prozent). Weitere 15 Prozent maRen 6kologischer
Nachhaltigkeit und Umweltschutz eher keine Bedeutung bei. Jeder vierte Betrieb antwortete, dass die
beiden Themen keine Bedeutung fiir ihre betrieblichen Aktivitdten hitten (26 Prozent).’ Die Motiva-
tion der Betriebe, sich fir 6kologische Nachhaltigkeit und Umweltschutz zu engagieren, ist vielfiltig.
In jedem vierten Betrieb bspw. ist Nachhaltigkeit ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmensphi-
losophie. Ebenfalls groRen Einfluss auf das Nachhaltigkeitsengagement der Betriebe wird den Kundin-
nen und Kunden zugesprochen. So gab wiederum jeder vierte Betrieb an, dass sie dem Kundenwunsch
nach nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen entsprachen. Jeder flinfte Betrieb geht dabei weit
Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus. Ein gleich groRer Anteil der Betriebe Hessens verfolgt Nachhal-
tigkeitsziele, obgleich hieraus hohe Kosten erwachsen. Und wiederum in jedem flinften Betrieb ist
Nachhaltigkeit die Unternehmensphilosophie.

14 Angaben zu betrieblichen Investitionen und Innovationen werden im IAB-Betriebspanel jeweils fiir das vergan-
gene Geschaftsjahr erhoben.

15 Die restlichen Betriebe konnten zur Bedeutung von ékologischer Nachhaltigkeit und Umweltschutz bei ihren
betrieblichen Aktivitdten keine Aussage treffen.
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Nachhaltigkeit vor allem in GroRBbetrieben und innovativen Betrieben von Bedeutung

Bei einer Differenzierung der Betriebe entlang ihrer GroRenklasse wird deutlich, dass die Bedeutung
von Okologischer Nachhaltigkeit mit steigender Betriebsgrofle zunimmt (vgl. Abb. 38). So schreiben 60
Prozent der GroRbetriebe 6kologischer Nachhaltigkeit eine hohe bis sehr hohe Bedeutung zu. Dies
kann auf einen BetriebsgroReneffekt und die damit einhergehende grolRere zeitliche, personelle sowie
finanzielle Ressourcenverfligbarkeit in den Betrieben zurickgefihrt werden.

Abb. 38: Bedeutung von dkologischer Nachhaltigkeit nach Betriebsgrofe in Hessen 2018, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2018, eigene Berechnungen.

Die Hélfte der innovativen Betriebe (50 Prozent) spricht 6kologischer Nachhaltigkeit eine hohe bis sehr
hohe Bedeutung zu, wahrend dieser Anteil bei nicht-innovativen Betrieben mit 39 Prozent unter dem
hessischen Durchschnitt liegt.

Da eine wachsende Zahl an Verbraucherinnen und Verbrauchern Bedenken hinsichtlich der Verant-
wortung von Unternehmen entwickelten, wurden vom verbraucherpolitischen Komitee des , Interna-
tional Organization for Standardization” bestimmte Standards der gesellschaftlichen Verantwortung
von Organisationen erarbeitet (Schmiedeknecht / Wieland 2015: 300). In Bezug auf das Thema der
Okologischen Nachhaltigkeit von Betrieben sind hier bspw. die ISO 14001 , Umweltmanagementsys-
teme — Spezifikation mit Anleitung zur Anwendung” (Brauweiler 2010: 282) und die I1SO 50001 ,,Ener-
giemanagementsysteme — Anforderungen mit Anleitung zur Anwendung” (Fértsch / Meinholz 2018:
107) zu nennen. Die Zertifizierung findet dabei in der Regel in einer externen Priifung bzw. einem Uber-
wachungsaudit durch eine Zertifizierungsorganisation wie TUV, DEKRA oder DQS (Brauweiler 2010:
285) statt. Darliber hinaus existieren aber auch Normen wie die europdische EMAS , Eco-Management
and Audit Scheme”, welche nur in EU-Landern Giiltigkeit besitzt, dafiir aber, im Gegensatz zu den ISO-
Normen, liber Rechtskraft verfiigt (Brauweiler 2010: 286f.). Der I0S sowie der Normenkatalog SA8000
der Nichtregierungsorganisation Social Accountability International (SAl), setzen sich vorrangig mit Ar-
beitnehmerrechten, Arbeitsbedingungen und Arbeitssicherheit auseinander (Davankac 2018: 322f.).
Der 6kologische Nachhaltigkeitsgedanke wird mittels Zertifizierungen in sechs Prozent der Betriebe in
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Hessen verankert (Westdeutschland: 8 Prozent). Eine weitere existierende Norm, die das Thema Nach-
haltigkeit betrifft, ist die ISO 26000 , Guidance on Social Responsibility” (Schmiedeknecht / Wieland
2015: 299). Ein Nachhaltigkeitsmanagement, dass bspw. der ISO-Norm 26000 entspricht, wurde in drei
Prozent der Betriebe in Hessen genutzt (Westdeutschland: 5 Prozent). Weitere, nicht ndher spezifi-
zierte MaBnahmen hatten zehn Prozent der Betriebe gemeldet (Westdeutschland: 12 Prozent). Zerti-
fizierungen, die Nachhaltigkeit von Betrieben betreffend, konnen ein glaubwiirdiges Image des Unter-
nehmens schaffen und damit das Vertrauen der Endverbraucherinnen und Endverbraucher sichern.
Regelmalige Realitats-Checks und Dokumentationen sollen dazu beitragen, dass das Vertrauen zwi-
schen Kundinnen bzw. Kunden und Betrieben aufrechterhalten bleibt (Matuszek 2013: 67).

6.2 Innovationen

Innovationen sind entscheidend fiir die Wettbewerbsfahigkeit von Betrieben. Innovationen wirken
sich gleichermaRen auf den Erhalt bzw. die Steigerung der Leistungsfahigkeit der Betriebe aus, wie
auch auf die Schaffung von zukunftsfahigen Arbeitsplatzen. Innovationen wurden im Jahr 2017 gene-
rell in 39 Prozent der Betriebe in Hessen realisiert, in Westdeutschland waren dies 37 Prozent.

Als vergleichsweise innovationsaffin zeigte sich das Verarbeitende Gewerbe sowie die wirtschaftsna-
hen und wissenschaftlichen Dienstleistungsbetriebe. In beiden Wirtschaftsbereichen lag der Anteil in-
novativer Betriebe bei rund 45 Prozent. Innovationen sind nicht nur zeit- sondern auch kostenintensiv,
beides Faktoren, bei welchem die grolRen Betriebe haufig bessergestellt sind als die kleineren Betriebe.
Entsprechend waren grolRe Betriebe mit mehr als 250 Beschaftigten deutlich haufiger innovativ tatig
(71 Prozent) als die kleineren Betriebe.

Am weitesten verbreitet waren im Jahr 2017 Produktinnovationen. Rund ein Drittel aller Betriebe hatte
Verbesserungen bzw. Weiterentwicklungen von bereits angebotenen Leistungen oder Produkten vor-
genommen. Weitere 15 Prozent der Betriebe hatten bislang nicht angebotene Leistungen oder Pro-
dukte, fiir die aber bereits ein Markt bestand, in ihr Produktportfolio aufgenommen. Leistungen oder
Produkte, fir welche zunachst ein neuer Markt geschaffen werden musste, wurden von weiteren vier
Prozent der Betriebe in ihr Angebot aufgenommen. Die Entwicklung oder Einflihrung von Verfahren,
die den Produktionsprozess oder das Bereitstellen von Dienstleistungen merklich verbessert haben,
sog. Prozessinnovationen, wurde hingegen von nur neun Prozent der hessischen Betriebe umgesetzt.
In allen Bereichen lagen die Betriebe Hessens damit etwas unter dem Durchschnitt der vergangenen
sechs Beobachtungsjahre.

Jeder zehnte Betrieb, der im Jahr 2017 Innovationen realisiert hatte, berichtete von einer sehr guten
Ertragslage im Geschaftsjahr 2017. Im Vergleich zu nicht-innovativen Betrieben fiel ihr Anteil doppelt
so groR aus. Zudem erlebten innovative Betriebe tendenziell etwas haufiger als nicht-innovative Be-
triebe einen mittleren bis hohen Wettbewerbsdruck. Innovative Betriebe erwarteten zudem haufiger
eine positive Entwicklung ihres Geschaftsvolumens fiir das Jahr 2018 im Vergleich zum Vorjahr.
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7. Methodische Hinweise

Das |AB-Betriebspanel wird seit 1996 jahrlich bundesweit im Auftrag des Instituts fiir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung der Bundesagentur fiir Arbeit (IAB) durchgefiihrt. Mit der Befragung beauftragt
ist Kantar Deutschland GmbH (ehemals TNS Infratest Sozialforschung). In den Monaten Juli bis Oktober
2018 wurden die Betriebe erneut zu betrieblichen BestimmungsgrofRen der Beschaftigung befragt.
Grundgesamtheit der Bruttostichprobe bildet die Betriebsdatei der Bundesagentur fiir Arbeit, welche
alle Betriebe mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten enthalt. Fur die Stich-
probenziehung werden die Wirtschaftszweige anhand der WZ 2008-Klassifizierung zu 19 Branchen und
die BetriebsgroRen zu 10 Klassen zusammengefasst. Mit Ausnahme der Betriebe ohne sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigte sowie private Haushalte und exterritoriale Organisationen ist das IAB-Be-
triebspanel reprasentativ fur alle Betriebe in Deutschland. Es schlieRt Betriebe aller BetriebsgréRen-
klassen und praktisch aller Branchen ein. Damit ist das IAB-Betriebspanel wesentlich breiter angelegt
als andere betriebsbezogene Datenquellen, die sich vielfach nur auf ausgewahlte Branchen oder auf
Betriebe ab einer bestimmten GroRe (z. B. mindestens 5 oder 20 Beschaftigte) beschranken.

Die Befragung erfolgt durch ein persénlich-miindliches Interview vor Ort. Der ausfiihrliche 24-seitige
Fragebogen erlaubt nicht nur eine Bestandsaufnahme betrieblicher Strukturen, Situationen und Prob-
lemzusammenhédnge. Es werden (iberdies Stimmungslagen eingefangen und zukiinftige Einschatzun-
gen der Betriebe abgefragt. Mit dem breit gefacherten Spektrum an Fragen werden folgende betrieb-
liche Informationen erfasst:

e BestimmungsgroRen der Beschéaftigungsentwicklung (Produktion, Umsatz, Arbeitszeiten, In-
vestitionen, Auslastung);

e Personalnachfrage und Beschéaftigungserwartung (Vakanzen, offene Stellen, Fluktuation, be-
triebliche Beschaftigungspolitik);

e Stand und Entwicklung der Technik und Organisation sowie deren Auswirkungen auf Arbeits-
platze;

e EinflussgroRen auf die Produktivitat, z.B. technische, organisatorische und betriebswirtschaft-
liche Faktoren;

e Daten zur Biografie von Betrieben, Inanspruchnahme von Férdermalnahmen und deren Wir-
kungen auf die Beschaftigung;

e Aktivitaten in der Ausbildung sowie betriebliches Weiterbildungsverhalten.

Neben den wiederholt abgefragten Themenkomplexen enthélt der Fragebogen jahrlich wechselnde
Schwerpunktthemen, wodurch ein Bezug zu aktuellen wirtschafts- und arbeitsmarktpolitischen Prob-
lemen und Fragestellungen hergestellt werden kann.

Das |AB-Betriebspanel ist als Langsschnitterhebung angelegt. Das heiflt jedes Jahr werden dieselben
Betriebe befragt, was neben Querschnittsvergleichen prinzipiell auch Langsschnittbetrachtungen er-
laubt. Der Panelcharakter der Befragung, der Einbezug aller Branchen und BetriebsgroRenklassen so-
wie die Berlicksichtigung subjektiver Einschdtzungen und Bewertungen bieten eine Informations-
grundlage, deren Qualitat (iber die meisten betriebsbezogenen Erhebungen hinausgeht und die eine
wertvolle Erganzung zur amtlichen Statistik darstellt.
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Datenbasis

Urspriinglich konnten mit den Daten des IAB-Betriebspanels nur Aussagen fiir west- bzw. ostdeutsche
Betriebe insgesamt gemacht werden. Durch eine finanzielle Beteiligung der ostdeutschen Bundeslan-
der seit 1996 und der westdeutschen Bundesldander seit 2000 konnte die Zahl der Stichproben so weit
aufgestockt werden, dass dartiber hinaus auch regionale Auswertungen moglich sind. Geférdert wer-
den die hessischen Auswertungen seit der Befragung 2001 aus Mitteln des Hessischen Ministeriums
fir Wirtschaft, Energie und Wohnen, der Regionaldirektion Hessen der Bundesagentur fir Arbeit sowie
der Europdischen Union — Europdischer Sozialfonds. Die landerspezifische Auswertung fiir Hessen er-
folgt durch das Institut fur Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK), Zentrum der Goethe-Universitat
Frankfurt a. M. in Form von vier Kurzreports sowie des vorliegenden Gesamtberichts.

In Hessen konnten 2018 in 1.046 Betrieben auswertbare Interviews realisiert werden. Diese Fallzahl ist
ausreichend, um reprasentative Aussagen fir die Grundgesamtheit der Betriebe in Hessen mit min-
destens einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten zu treffen. Bei tieferer Desaggregation der
Daten oder bei Filterfragen sind in Einzelfallen hiervon Abstriche zu machen. Ergebnisse, die sich auf
weniger als 100 Fille pro Besetzungszelle stiitzen, werden im Textteil des Berichts deshalb in der Regel
nicht interpretiert bzw. gesondert ausgewiesen.

Hochrechnung und Gewichtung

Aufgrund des disproportionalen Stichprobenansatzes — um eine ausreichende Besetzung in den ein-
zelnen Zellen zu erreichen, sind GroRbetriebe in der Stichprobe lberreprasentiert, Kleinbetriebe un-
terreprasentiert — muss die Stichprobe mittels Gewichtung korrigiert werden. Die Gewichtung des IAB-
Betriebspanels erfolgt grundsétzlich durch die Hochrechnung auf die Grundgesamtheit, d.h. auf die
tatsachliche Verteilung der hessischen Betriebe zum Erhebungszeitpunkt.

Die gewichtete Stichprobe des IAB-Betriebspanels ist betriebsproportional, sie spiegelt die Verteilung
der Betriebe Uber die Zellen der Schichtungsmatrix wider. lhre Struktur unterscheidet sich damit von
zahlreichen anderen Betriebserhebungen, bei denen die Uberrepraisentativitit der GroRbetriebe nicht
korrigiert wird. Diese Befragungen liefern dann zwar beschaftigten- oder umsatzproportionale Ergeb-
nisse, nicht jedoch betriebsproportionale. Das IAB-Betriebspanel erméglicht neben betriebsproportio-
nalen auch beschaftigungsproportionale Auswertungen.

Bezliglich der erfassten Beschaftigtenzahl ist darauf hinzuweisen, dass das IAB-Betriebspanel alle Per-
sonen als Beschaftigte definiert, die einer Erwerbstatigkeit nachgehen und zwar

e unabhangig von der Dauer der tatsachlich geleisteten oder vertragsmaRig zu leistenden wo-
chentlichen Arbeitszeit;

e unabhangig davon, ob sie eine sozialversicherungspflichtige oder eine nicht sozialversiche-
rungspflichtige Tatigkeit ausiiben;

e unabhangig von ihrer Stellung im Beruf.

Damit werden im IAB-Betriebspanel als Beschaftigte auch Beamtinnen und Beamte, tatige Inhaberin-
nen und Inhaber, mithelfende Familienangehorige sowie geringfligig Beschéftigte erfasst. Durch die
Bericksichtigung dieser, in der Regel nicht sozialversicherungspflichtigen Beschaftigtengruppen, sind
die Beschaftigtenzahlen im IAB-Betriebspanel insgesamt hoher als die der Beschéaftigungsstatistik der
Bundesagentur fir Arbeit.
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Auf der anderen Seite werden im Rahmen des IAB-Betriebspanels nur Betriebe berlicksichtigt, in denen
mindestens eine sozialversicherungspflichtig beschaftigte Person tatig ist. Betriebe ohne sozialversi-
cherungspflichtige Beschaftigte, bspw. Ein-Personen-Betriebe oder Dienststellen des 6ffentlichen Sek-
tors, in denen ausschlieBlich Beamtinnen und Beamte tatig sind, werden nicht erfasst. Damit fallen die
Beschaftigtenzahlen des IAB-Betriebspanels geringer aus als die der Erwerbstatigenrechnung des Bun-
des und der Lander, welche u. a. auch Ein-Personen-Betriebe bericksichtigen.

Bei Vergleichen mit anderen Datenquellen ist dariiber hinaus zu berticksichtigen, dass sich die Angaben
zu Beschaftigten im IAB-Betriebspanel in der Regel auf den Stichtag 30. Juni bzw. auf das erste Halbjahr
beziehen.

Datenaufbereitung und -auswertung

Der Datensatz aus dem IAB-Betriebspanel flir Hessen wurde nach den Tabellenkdpfen BetriebsgroRen-
klassen und Wirtschaftszweige gegliedert.

BetriebsgréBenklassen

Die Gruppierung der Betriebe im IAB-Betriebspanel in nachfolgende BetriebsgrofRenklassen, entspricht
der seit dem 1. Januar 2005 geltenden KMU-Definition der Europaischen Union:

e Kleinstbetriebe mit 1 bis 9 Beschaftigten;
e Kleinbetriebe mit 10 bis 49 Beschaftigten;
e Mittlere Betriebe mit 50 bis 249 Beschaftigten;
e Grollbetriebe mit 250 und mehr Beschaftigten.

Wirtschaftszweige

Die im IAB-Betriebspanel in 43 Auspragungen erhobenen Wirtschaftszweige werden zu folgenden 5
Sektoren zusammengefasst:

e Verarbeitendes Gewerbe;

e Baugewerbe;

e Handel und Reparatur;

e Dienstleistungssektor;

e Offentliche Verwaltung und Organisationen ohne Erwerbscharakter.

Eine gesonderte Auswertung fir die Wirtschaftszweige Land- und Forstwirtschaft sowie Bergbau,
Steine und Erden erfolgt, aufgrund der geringen Fallzahlen in diesen Branchen, nicht. In die Gesamt-
auswertungen und die Auswertungen nach BetriebsgrofRenklassen sowie weiteren betrieblichen Merk-
malen gehen sie jedoch mit ein.

Mit der Datenerhebung im Jahr 2009 wurde im IAB-Betriebspanel die Klassifikation der Wirtschafts-
zweige auf die Ausgabe 2008 (WZ 2008) umgestellt. Die Verdnderung der Wirtschaftszweig-Klassifika-
tion hat zur Folge, dass branchenspezifische Auswertungen und ein Vergleich der Tabellen hinsichtlich
der Branchen ab 2009 nur eingeschrankt mit denen der Jahre bis einschliefSlich 2008 maoglich sind.

Flr die Auswertung der Daten wird in Hessen, in Anlehnung an die vorherige WZ 2003-Klassifizierung,
eine Differenzierung des Dienstleistungssektors vorgenommen. Unterschieden wird hierbei zwischen

67



Methodische Hinweise

den wirtschaftsnahen und wissenschaftlichen Dienstleistungen einerseits und den Sonstigen Dienst-
leistungen andererseits. Beide Sektoren unterscheiden sich beziiglich wichtiger Indikatoren, wie bspw.
der Qualifikationsstruktur, Fluktuation, Ausbildungs- und Innovationsverhalten.

Fiir alle Zahlenangaben in dieser Studie gilt, dass diese kaufmannisch gerundet wurden. Damit kann es
bei der Summierung der Einzelangaben zu geringfligigen Abweichungen im Vergleich zur ausgewiese-
nen Gesamtsumme kommen. Datengrundlage ist eine Stichprobe, weshalb die Werte in diesem Be-
richt nur gerundet ausgewiesen werden. Bei gleich ausgewiesener Prozentzahl geben Abweichungen
in der Balkenlange bzw. Punkte leichte Unterschiede wieder.
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9. Anhang

Ausgewadhlte Ergebnisse in Hessens Regierungsbezirken

Tabelle Al: Beschiaftigte zum 30.06.2018 nach Gruppen, in Tsd. (hochgerechnet)

Darmstadt GielRen Kassel Hessen
Arbeiter und Angestellte 1.475,4 381,4 589,5 2.446,3
Auszubildende 59,2 18,7 29,2 107,2
Beamte 41,5 21,7 4,7 67,9
Tatige Inhaber 76,5 21,6 37,2 135,3
Mithelfende Familienangehorige 53 2,6 31 11,0
geringfligig Beschiftigte 199,1 80,5 121,3 400,9
sonstige Beschiftigte 55 0,7 1,4 7,6
Gesamtzahl Beschiftigtel® 1.862,7 527,2 786,5 3.176,4
Tabelle A2: Beschiftigte zum 30.06.2018 nach Gruppen, Anteile in %
Darmstadt GielRen Kassel Hessen
Arbeiter und Angestellte 60% 16% 24% 100%
Auszubildende 55% 17% 27% 100%
Beamte 61% 32% 7% 100%
Titige Inhaber 57% 16% 28% 100%
Mithelfende Familienangehorige 48% 24% 28% 100%
geringfligig Beschaftigte 50% 20% 30% 100%
sonstige Beschéftigte 73% 9% 18% 100%
Gesamtzahl Beschaftigte!® 59% 17% 25% 100%
Tabelle A3: Teilzeit- und befristet Beschaftigte vorhanden, Anteile in %
Darmstadt GielRen Kassel Hessen
Teilzeitbeschaftigte im Betrieb 82% 90% 79% 83%
Beschaftigte mit befristetem AV im Betrieb 19% 21% 14% 18%
Tabelle A4: Teilzeit- und befristet Beschaftigte, in Tsd. (hochgerechnet)
Darmstadt GielRen Kassel Hessen
Anzahl Teilzeitbeschaftigte 595,9 188,6 288,8 1.073,3
- davon Frauen 439,2 146,2 208,1 793,5
Anzahl geringfligig Teilzeitbeschaftigte 182,1 74,5 118,7 375,3
- davon Frauen 116,6 52,4 75,7 244,7
Anzahl Beschaftigte mit befristeten AV 133,6 34,6 52,6 220,9
- davon Frauen 70,3 20,9 24,7 115,9
Anzahl Midi-Jobs 40,5 12,5 19,8 72,7
- davon Frauen 27,8 9,4 14,9 52,0

16 Rundungsbedingt kann das Additionsergebnis der Einzelwerte von der Gesamtzahl abweichen.

73



Anhang

Tabelle A5: Teilzeit- und befristet Beschaftigte, Anteile in %

Darmstadt GielRen Kassel Hessen
Anteil Teilzeitbeschéftigte 56% 18% 27% 100%
- Anteil teilzeitbeschéftigte Frauen 55% 18% 26% 100%
Anteil geringfligig Teilzeitbeschiftigte 49% 20% 32% 100%
- Anteil geringfuigig teilzeitbeschaftigte Frauen 48% 21% 31% 100%
Anteil Beschaftigte mit befristeten AV 60% 16% 24% 100%
- Anteil Frauen mit befristeten AV 61% 18% 21% 100%
Anteil Midi-Jobs 56% 17% 27% 100%
- Anteil Frauen in Midi-Jobs 53% 18% 29% 100%
Tabelle A6: Personalbewegungen, Anteile in %
Darmstadt GieRRen Kassel Hessen
Neueinstellungen im Betrieb 35% 34% 37% 36%
Personalabgédnge im Betrieb 32% 33% 40% 34%
Tabelle A7: Neueinstellungen, in Tsd. (hochgerechnet)
Darmstadt GielRen Kassel Hessen
Neueinstellungen gesamt 126,4 35,7 53,6 215,7
- davon Frauen 62,8 17,2 24,6 104,5
Neueinstellungen fur einfache Tatigkeiten 56,1 21,0 20,2 97,3
Neueinstellungen fiir qualifizierte Tatigkeiten 69,5 14,1 33,3 117,0
Neueinstellungen befristet 55,2 13,7 21,2 90,1
Neueinstellungen befristet Frauen 30,5 7,2 9,2 46,9
Tabelle A8: Neueinstellungen, Anteile in %
Darmstadt GieRRen Kassel Hessen
Neueinstellungen gesamt 59% 17% 25% 100%
Neueinstellungen Frauen 60% 16% 23% 100%
Neueinstellungen fir einfache Tatigkeiten 58% 22% 21% 100%
Neueinstellungen fur qualifizierte Tatigkeiten 59% 12% 29% 100%
Neueinstellungen befristet 61% 15% 24% 100%
Neueinstellungen befristet Frauen 65% 15% 20% 100%
Tabelle A9: Personalabgange, in Tsd. (hochgerechnet)
Darmstadt GieRRen Kassel Hessen
Ausgeschiedene gesamt 117,0 35,2 48,0 200,2
- davon Frauen 50,3 14,5 19,6 84,5
Arbeitnehmerkiindigung 48,2 12,8 21,2 82,3
Kiindigung durch Betrieb 27,6 12,0 10,5 50,2
Abgénge nach Ausbildung 31 1,3 1,0 5,4
Ende Befristung 10,7 1,2 4,9 16,8
Aufhebungsvertrag 5,7 2,6 3,9 12,2
Versetzung in anderen Betrieb 11 0,03 0,3 1,5
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Tabelle A9: Personalabgidnge, in Tsd. (hochgerechnet) - Fortsetzung

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Ruhestand mit Erreichen regulare Altersgrenze 5,8 1,3 2,8 9,9
Ruhestand vor Erreichen regulire Altersgrenze 1,8 0,5 1,2 3,4
Berufs-/Erwerbsunfahigkeit 1,6 0,1 0,1 1,9
sonstige Abgange 9,9 3,2 1,9 15,0
Tabelle A10: Personalabginge, Anteile in %

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Ausgeschiedene gesamt 58% 18% 24% 100%
Ausgeschiedene Frauen 60% 17% 23% 100%
Arbeitnehmerkiindigung 59% 16% 26% 100%
Kiindigung durch Betrieb 55% 24% 21% 100%
Abgange nach Ausbildung 57% 24% 19% 100%
Ende Befristung 64% 7% 29% 100%
Aufhebungsvertrag 47% 21% 32% 100%
Versetzung in anderen Betrieb 77% 2% 21% 100%
Ruhestand mit Erreichen reguldre Altersgrenze 59% 13% 28% 100%
Ruhestand vor Erreichen regulére Altersgrenze 53% 13% 34% 100%
Berufs-/Erwerbsunfahigkeit 87% 6% 7% 100%
sonstige Abgange 66% 22% 13% 100%

Tabelle A11: offene und unbesetzte Stellen, in Tsd. (hochgerechnet)

Darmstadt Giellen Kassel Hessen
Sofort gesuchte Arbeitskrifte gesamt 61,0 23,2 31,6 115,7
- d.avon flr einfache Tatigkeiten, die keine Berufs- 13,9 10,6 55 30,0
ausbildung erfordern
- davon fir quahfmerte Tatigkeiten, die eine abge- 36,7 11,0 235 712
schlossene Berufsausbildung erfordern
- davon fir qualifizierte Tatigkeiten, die einen 10,4 16 26 14,6

Hochschulabschluss erfordern

Unbesetzte Stellen fur qualifizierte Tatigkeiten, die
eine Berufsausbildung, eine vergleichbare Berufser- 24,4 6,0 9,9 40,3
fahrung oder einen Hochschulabschluss erfordern.

Tabelle A12: offene und unbesetzte Stellen, Anteile in %

Darmstadt Giellen Kassel Hessen

Sofort gesuchte Arbeitskrafte gesamt 53% 20% 27% 100%
f ht fiir einfache Tatigkei ie kei

Sofort gesuc t flr einfache Tatigkeiten, die keine 46% 35% 18% 100%
Berufsausbildung erfordern
Sofort gesucht fiir quaI|f|2|e'rte Tatigkeiten, die eine 529% 15% 33% 100%
abgeschlossene Berufsausbildung erfordern
Sofort gesucht fiir (Fach-)Hochschulabschluss, die 71% 11% 18% 100%

einen Hochschulabschluss erfordern

Unbesetzte Stellen fir qualifizierte Tatigkeiten, die

eine Berufsausbildung, eine vergleichbare Berufser- 61% 15% 25% 100%
fahrung oder einen Hochschulabschluss erfordern.
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Tabelle A13: Ausbildungsbeteiligung der Betriebe, Anteile in %

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Betrieb bildet aus 26% 35% 31% 29%
Betrieb bildet nicht aus, trotz Berechtigung 21% 32% 27% 24%
Keine Berechtigung 53% 33% 41% 47%
Tabelle A14: Ausbildungsabschliisse und Ubernahmen (hochgerechnet)

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Anzahl erfolgreiche Abschlisse (in Tsd.) 22,0 6,4 9,4 37,7
Anzahl Ubernahmen (in Tsd.) 16,3 3,6 5,2 25,0
Ubernahmequote (in %) 74% 56% 55% 66%
Tabelle A15: Betrieb férderte Weiterbildung, Anteile in %

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Ja 50% 63% 46% 51%
Nein 50% 37% 54% 49%
Tabelle A16: Anzahl Weitergebildeter (hochgerechnet)

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Weitergebildete Beschiftigte (in Tsd.) 470,3 157,7 191,7 819,7
Weiterbildungsquote (in %) 25% 30% 24% 26%
Tabelle A17: Arbeitszeiten

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Is)cir;gisg:‘en(lit:lsctze_)WOChenarbeltSZEIt fur Vollzeitbe 39,4 39,0 39,6 39,4
Arbeitszeitkonten vorhanden o. geplant (in %) 32% 31% 37% 33%
Tabelle A18: Tarifbindung, Anteile in %

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Branchentarifvertrag 25% 36% 41% 31%
Haustarif- oder Firmentarifvertrag 2% 0% 1% 1%
Kein Tarifvertrag 73% 63% 58% 67%

davon: Orientierung am Branchentarif 42% 50% 49% 45%

Tabelle A19: L6hne und Gehilter (hochgerechnet und gerundet)

Darmstadt GieRen Kassel Hessen
Durchschnittslohnsumme / Beschéftigter (in €) 2.900 2.100 2.300 2.600
Betrieb zahlt Ubertarifliche Lohne (in %) 37% 39% 40% 38%
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Anhang

Tabelle A20: Ertragslage im letzten Geschaftsjahr (2017), Anteile in %

Darmstadt Giellen Kassel Hessen
Sehr gut 8% 9% 5% 7%
Gut 48% 52% 69% 54%
Befriedigend 31% 28% 19% 27%
Ausreichend 11% 9% 4% 9%
Mangelhaft 2% 2% 1% 2%
Tabelle A21: Entwicklung des Geschaftsvolumens zwischen 2017 und 2018, Anteile in %

Darmstadt GielRen Kassel Hessen
Etwa gleich bleiben 49% 55% 71% 56%
Eher steigen 23% 29% 19% 23%
Eher sinken 10% 8% 6% 9%

18% 7% 3% 12%

Weill noch nicht
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Frankfurt am Main, Dezember 2019

Der vorliegende Gesamtbericht sowie weitere Re-
porte aus dem |IAB-Betriebspanel Hessen sind im
Internet unter der Adresse www.iwak-frankfurt.de

abrufbar.

Kontakt: c.larsen@em.uni-frankfurt.de
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